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4 ไม ่ ว ่ า ค ุ ณ จ ะ ด ื ่ ม เฮ น เน ส ซี ่ ว ี เอ ล . โ อ . พ ี ค ิ ว เว ่ ซู พ ี เร ี ย ห ร ื อ เอ ็ ก ซ์ . โ อ 70 18 
ง อ ย ่ า ล ื ม ม อ ง ห า ขวด ท ี ม ี ฉลาก ซ่ อ น โซ ค ด ี แด ง 


í ว ิ ธี ห า โช ค 
เป ิ ด อ ล า ก อ อ ก แล ้ ว ชู ด บ ร ิ เว ณ ลี เง ิ น ห า ก พ บ ภา พ ร า ง ว ั ด แล ะ ห ม า ย เล ข เ ป ็ น ค ู ่ 
เห ม ื อ น ก ั น เก ็ บ ร ั ก ษา ข ล า ก ไว ้ ให ้ ด ี เพ ร า ะ ร า ง ว ั ล ใน ภา พ ท ี ่ เห ม ื อ น ก ั น น ั ้ น 
X จ จะ เป ็ น ก ร ร ม ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง ค ุ ณ ท ั น ท ี 
โซ ค ม า ก ม า ส ร อ ค ุ ณ เ ป ็ น เจ ้ า ขอ ง 
า . อ า ค า ร ชุ ด จ อ ม เท ี ย น ค อ น โด เท ล พ ั ท ย า 1 ย ู น ิ ต ม ู ล ค ่ า 
2. ท อ ง แท ่ ง ม ู ล ค ่ า ร า ง ว ั ล ต ะ 100,000 บ า ท 2 ร า ง ว ั ด 


419,0 


3. โร เด ็ ก ซ์ ส อ ง ก ษั ต ร ิ ย์ ร ุ ่ น 16013 ม ู ล ค ่ า ร า ง ว ั ด ล ะ 
53,480 UM 3 ร า ง ว ั ด 
4. ค า ว า ชา ก ิ 61% น ิ น จ า ม ู 


ง ว ั ล ต ละ 


30,000 บ า ท 6 ร า ง ว ั ด 


ARE 12,000 บ า ท 20 ร า ง ว ั ด 


อ ง ป ร ะ ด ั บ เพ ชร ม ู ล ค ่ า ร า 
๕ . โท ร ศั พ ท ์ เท ป ว ิ ท ย ุ “นา ฬ ิ ก า (ฟิ ล ิ ป ล ์ 07529 


ม ู ล ค ่ า ร า ง ว ั ต ส ะ 3.350 บ า ท 40 ร า ง ว ั ฒ 
7. ซ ุ ต ก ํ า แฟ โร อ ั ล พ อ ร ์ ซ เ ล น ม ู ล ค ่ า ร า ง ว ั ล ละ 1.259 um 100 ร า ง ว ั ล 
) บ า ท 2,000 ร า ง ว ั ด 


อ . ข ว ด เห ล ้ า ก ร ะ เป ๋ า พ ก ม ู ล ค ่ า ร า ง ว ั ด ล ะ 


ๆ 2.500 ร า ง ว ั ด 


9 จ. ผ้า ขน ห น ู เฮ น เน ส ซี ม ู ล ค ่ า ร า ง ว ั ล ล ะ 285 บ า 1 


ชร 
ท่า ร ร ร ม ทั ้ ง ด ิ น 2.871.640 


อ บ ถา ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ด แล ะ ก า ร ร ั บ ร ต ้ จ า ก ร ้ า น ค ้ า 
อ บ ร ิ ษั ท ร ิ ขม อ น เด ้ (ป ร ะ เท ศ ไท ย | จ ํ า ก ั ด 


อ า ค า ร ล ิ น ธ : 


เล ข ท ี ่ 132 ถนน ว ิ ท ย ุ ก . ท . 10500 
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a, H e 
ท ี ป ร ึ ก ษา ไพ บ ู ล ย ์ ส ํ า ร า ญ ภ ู ต ิ อ บ ร ถา ว ร ม า ศ 
ธร ร ม น ู ญ ต ร ะ ก ู ล ย ุ ท ธ ช ั ย 


แก ๆ 
ผู จ ั ต ท า ร 
บ ร ร ณา ธิ ก า ร ส น ธิ ล ิ ้ ม ท อ ง ก ุ ล 
ห ั ว ห น ้ า ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร ไพ ศา ล บ ั ง ก ร ไช ย า 
ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร อ ภิ ชา ต ิ ชอบ ชื ่ น ชม 
ต า ร ณี ชั ย พ ั น ธ์ ป ร า ณี ชี ว า ภา ค ย ์ ร ุ ่ ง อ ร ุ ณ ส ุ ร ิ ย า ม ณี 
น พ น ร น า ร ถ ส ุ ธี ร า พ ว ง ท อ ง ค ร ร ชิ ต ธํา ร ง ร ั ต น ฤทธิ์ 
ว ิ ร ั ต น ์ แส ง ท อ ง ค ํ า ส ม ส ก ุ ล บ ุ ญ ก ํ า พ ร ้ า 
พ ร พ า ณี ฉา ย ะ ว ร ร ณ น ิ ร ม ล ต ั ้ ง ม โน เพ ี ย ร ชั ย 
ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ต ล า ด ศุ ภ ม า ส จ ุ ล ส ม ั ย 
ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด พ ั ชร ี แต ้ ส ก ุ ล 
ผกา ม า ศ พ ิ ท ั ก ษ์ ว า ณิ ช ย ์ ม ะ ล ิ ว ั ล ย ์ เห ม ะ 
ต ุ ล ย า ม า ศ ป ั ต ต พ ง ศ์ น ว ล อ น ง ค ์ ถี ่ อ ํ า น ว ย เจ ร ิ ญ 
ส า ย พ ิ ณ แต ง ห อ ม 
ฝ่า ย ข้ อ ม ู ล แล ะ ว ิ จ ั ย ส ุ ร ี พ ร เจ ร ิ ญ ว ั ฒ น ศิ ล ป ์ 
เส า ว ล ั ก ษ ณ์ ธี ร า น ุ จ ร ุ ร ย ง ค ์ ° 
ฝ่า ย ศิ ล ป ์ น ฤ ม ล ว ี รั ต น ์ ป ร ะ เส ร ิ ฐ | เ # 
จ ิ ร า ภร ณ์ ท ร ั พ ย ์ อ น ั น ต ์ ศศ ิ ว ิ ม ล ป ิ ย ะ ก า ญ จ น ์ 
ฝ่า ย ส ม า ชิ ก sum ค ร บ ป ร ั ช ญ า 
ให บ ู ล ย ์ ฟู พ ั น ธ์ พั นี้ ช ส ม พ ิ ศ aizin 
เตือน ใจ แส ง ด ิ ล ก 
ฝ่า ย ท ะ เบ ี ย น ส ม า ชิ ก น ิ ว ั ต ิ ศร ี ร ุ ่ ง เร ื อ ง ชั ย 
โส ภิ ต เท ว ภั ก ด ิ ์ ส ุ น ี ย ์ พ ง ษ์ ธน า น ิ ก ร 
ฝ่า ย ธุ ร ก า ร ม น ั ส ใช ้ ป ร ะ ท ุ บ 
อ ุ ค ม ต ดารา ฉา ย อ ั ญ ร ิ ย า ม ี เข ต ก ิ จ 
ม า น ิ ต ย ์ ใช ้ ป ร ะ ท ุ ม 


. อ ั ต ร า ค ่ า ส ม า ชิ ก ป ี ล ะ 300 บ า ท (12 idu) 

ร า ค า ขา ย ป ล ี ก ฉบับ ล ะ 30 บ า ท ส ่ ง เง ิ น ค ่ า ส ม า ชิ ก 
ม า ใน น า ม น ิ ต ย ส า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ต ู ้ ป . ณ .700 

ป . ณ . ก ล า ง ก ท ม .10501, ก ร ุ ่ ม 1 ส ั ง เป ็ น เซ็ ค ช่ ว น ต ั ว 
ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ห ร ื อ ชน า ฆ ั ต ิ ห ร ื อ เช ็ ค ขอ ง ขวัญ 
ห ร ื อ เช ็ ค ไป ร ษ ณ ี ย ์ อ ย ่ า ใส ่ เง ิ น ส ด ไว ้ ใน ซอ ง 


จ ด ห ม า ย ถึ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร ข้ อ เข ี ย น แล ะ 
ก า ร เส น อ เร ื ่ อ ง ก ร ุ ณา ส ่ ง ม า ท ี ่ “บ ร ร ณา ธิ ก า ร ” 
พิ ต ย ส า ริ ผู ้ จ ั ด ก า ร ต ู ้ ป . ณ 7 อ 0 Mig 

ก ท ม .10501 


' เร า จ ะ ไม ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ่ ง ต ้ น ฉบับ ค ื น ไป ให ้ ท ่ า น ต ้ อ ง 
ท ํ า ส ํ า เน า เก ็ บ เอ า ไว ้ ก ่ อ น ส ่ ง แต ่ เร า จ ะ ม ี 

ไป ร ษ ณี ย บ ั ต ร ต อ บ ร ั บ ว ่ า ได ้ ร ั บ เร ื ่ อ ง เม ื ่ อ ใด 

บ ร ร ณา ธิ ก า ร ขอ ส ง ว น ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ต ั ด ต ่ อ do ส ร ุ ป 
ต ้ น ฉบับ ได ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ขอ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ผู ส่ ง 
ผู ้ ส ่ ง จ ะ ต ้ อ ง แน บ ชื ่ อ แล ะ ท ี ่ อ ย ู ่ จ ร ิ ง ม า ด ้ ว ย 

ห า ค ผู ้ ส ่ ง ไม ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ให ้ ล ง ชื ่ อ จ ร ิ ง 

ก ร ุ ณา แจ ้ ง ม า ให ้ ท ร า บ ด ้ ว ย 

| ส ํ า น ั ก ง า น ต ิ ด ต ่ อ ต ู ้ ป . ณ .700 ป . ณ . ก ล า ง 

ก ท ม .10501 โท ร .2823398/2820365 

ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ท ั ว ป ร ะ เท ศ ก . ส ั ม พ ั น ธ์ 

| โท ร .2143066 . ว ั ชร ี ม ุ ส ึ ก ส ิ น ธร 

ผู ้ ก ่ อ ต ิ ้ ง ส น ธิ ล ิ ้ ม ท อ ง ก ุ ล 


ด ั ง ท ี ่ เร า ได ้ เร ี ย น ให ้ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ท ร า บ แล ้ ว ว ่ า * ผ ู ้ จ ั ด ก า ร” ได ้ เร ่ ง ป ร ั บ ร ะ บ บ ก า ร 
ผล ิ ต แล ะ บ ั ต น ี ้ เร า ขอ แจ ้ ง ให ้ ท ่ า น ท ร า บ ว ่ า เร า ได ้ ก ํ า ห น ด ก า ร อ อ ก ขอ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร โด ย 


ห น ั ง ส ื อ จ ะ ว า ง แผ ง ท ุ ก ๆ ว ั น ท ี ่ 15 ขอ ง เด ื อ น 


ส ่ ว น ท ่ า น ท ี ่ เป ็ น ส ม า ชิ ก จ ะ ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ ก ่ อ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย 2.3 ว ั น ท ี ่ ส ่ ง ให ้ ท ่ า น 
P 
ถึ ง บ ้ า น 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ ท ี ่ แล ้ ว แล ะ ฉบับ บ นี้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง บ ้ า ง ท ่ า น ผู ้ ล ่ า น ค ง จ ะ ส ั ง เก ต 
ได ้ ว ่ า เร า ได ้ ย ก เร ื ่ อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร อ อ ก ไป แล ้ ว เร า ก ี ม ี แต ่ เร ื ่ อ ง ใน ป ร ะ เท ศ 
เท ่ า น ื ้ น 


แต ่ เร ื ่ อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ก ็ ไม ่ ได ้ ห า ย ไป ไห น เพ ร า ะ เร า ได ้ น ํ า ม า ต ี พ ิ ม พ ์ 
พ ิ เศ ษ อ อ ก ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก เด ื อ น โด ย ท ํ า อ อ ก ม า ใน ร ู ป เล ่ ม ขน า ด เล ็ ก เท ่ า "ผู้ จ ั ด ก า ร ” ใน ย ุ ค 
แร ก . โ ด ย เร า จ ะ เร ิ ่ ม อ อ ก ว า ง ต ล า ด ท ุ ก ๆ ว ั น ท ี ่ 5 ขอ ง เด ื อ น โด ย เร ิ ่ ม จ า ก เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 
เป ็ น เด ื อ น แร ก 


ขน า ด ร ู ป เล ่ ม เล ็ ก น ี ้ จ ะ เห ม า ะ ท ี ่ ให ้ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ได ้ เก ็ บ ร ั ก ษา ไว ้ อ ้ า ง อ ิ ง ใน อ น า ค ต 
เพ ร า ะ เน ื ้ อ เร ื ่ อ ง ใน น ั ้ น ล ้ ว น แล ้ ว แต ่ ม ี ป ร ะ ะ โย ชน ์ แล ะ ส า ม า ร ถ จ ะ น ํ า ม า ใช ้ ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ก ั บ ง า น 
ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง ท ่ า น ได ้ อ ย ่ า ง ด ี 


ส ํ า ห ร ั บ ท ่ า น ส ม า ชิ ก เร า จ ะ ล ่ ง ให ้ ท ่ า น อ ่ า น ฟรี เล ่ ม แร ก แล ะ ห า ก ท ่ า น ส น ใจ จ ะ เป ็ น 
ส ม า ชิ ก ใน ร า ค า พ ิ เศ ษ ก ็ ก ร อ ก ใบ ส ม ั ค ร ท ี ่ เร า จ ะ แน บ ไป ให ้ ท ่ า น 


ส ํ า ห ร ั บ ท ่ า น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น ส ม า ชิ ก ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ ก า ร จ ั ด ก า ร น ั ้ น เร า ม ี ขอ ง แถม 
พ ิ เศ ษ แจ ก ท ่ า น เพ ี ย ง ท ่ า น ส ่ ง ใบ ส ม ั ค ร ม า ให ้ เร า ก ็ จ ะ ได ้ ร ั บ ขอ ง แถม ภา ย ใน ไม ่ กี ่ ว ั น 
ข้ า ง ห น ้ า 


อ ั ต ร า ค ่ า ส ม า ชิ ก ขอ ง “ผู ้ จ ั ด ก า ร " ฉบับ ก า ร จ ั ด ก า ร เล ่ ม เล ็ ก น ี ้ ร า ค า 300 บ า ท ต ่ อ ป ี 
ร า ค า บ น แผ ง ป ี ล ะ 360 บ า ท 


+ yu ' 2 ขา ร ฉ่ ร 

ส ่ ว น * ผ ู ้ จ ั ด ก า ร” เล ่ ม ให ญ่ น ั ้ น ร า ค า อ า จ จ ะ ต ้ อ ง ขึ ้ น ไป ต า ม ร า ค า ก ร ะ ด า ษ ท ี ่ ขึ ้ น 
อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ม า ก แต ่ จ ะ ขึ ้ น เท ่ า ไห ร ่ น ั ้ น ค ง จ ะ ต ้ อ ง ร อ ให ้ ร า ค า ก ร ะ ด า ษ อ ย ู ่ ต ั ว เส ี ย ก ่ อ น 
ซึ ่ ง เร า จ ะ แจ ้ ง ให ้ ท ่ า น ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 เด ื อ น 


. ส ร ุ ป แล ้ ว ส ม ั ค ร เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ะ ค ุ ้ ม ก ว ่ า เพ ร า ะ ป ร ะ ห ย ั ด เง ิ น ได ้ 


5} 
ห น ั ง ส ื อ อ ่ า น ก ่ อ น แล ะ ย ั ง ม ี ขอ ง แถม ให ้ อ ี ก ด ้ ว ย แล ้ ว ค ่ อ ย พ บ ก ั น ให ม ่ ใน ฉบับ ห น ้ า ค ร ั บ 


7A 7e_ 


บ ร ร ณา ชิ ก า ร 


ท ณ์ 


เบ ี ย ง 2 mi 
แ แ ล ะ แพ ี ส ง 2.50 บ า ท 
ภี ร ั พ ล ต ร ว จ โร ค ได ้ 


เม ื ่ อ บ ร ิ ษั ท ย ั ก ษ์ ให ญ่ อ ย ่ า ง 
wm จ ะ จ ั ด ง า น ... ย ่ อ ม ต ้ อ ง ไม ่ ใช ่ 
ง า น ห า ง ไก ่ ธร ร ม ด า แล ะ ยิ ่ ง เป ็ น 
ง า น เล ี ้ ย ง ส ่ ง ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
แล ้ ว ... เ ชื ่ อ ขน ม ก ิ น ได ้ ว ่ า ต ้ อ ง ให ญ่ 
ย ิ ง ร ะ ด ั บ แก ร น ด ์ ท ี เด ี ย ว เช ี ย ว 

เย ็ น น ั ้ น ท ี ่ ห ้ อ ง แก ร น ด ์ บ อ ล -. 

ร ู ม โร ง แร ม ร ิ ม แม ่ น ํ า เจ ้ า พ ร ะ ะ ย า ท ี ่ 
เถา แต่ ฟี่ ส ุ ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ ถูก ก ํ า ห น ด 
ขึ ้ น ให ้ เป ็ น ส ถา น ท ี ่ จ ั ด เล ี ้ ย ง ส ่ ง 
อ ด ี ต ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง เม เค อ ร ์ ร ิ ล ล ์ 
ร ิ ช ช า ร ์ ค ส ์ ท ี ่ ค ร อ ง ต ํ า แห น ่ ง 
ม า ค ร บ ว า ร ะ 2 ป ี จ ะ ได ้ เว ล า บ ิ น 
ก ล ั บ บ ้ า น เก ิ ด เม ื อ ง อ เม ร ิ ก า เส ี ย ท ี 


เจ ้ า ภา พ ง า น ค ื อ ส ม ภพ 
อ ม า ต ย ก ุ ล ค น ไท ย ค น แร ก ท ี ่ ได ้ ร ั บ 
ด ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง เลน 
แท น ร ิ ช ช า ร ์ ด ส ์ 


ส ม ภพ ท ํ า ง า น ก ั บ 1 [๒ 4 ม า 
น า น ร ่ ว ม 90 ป ี ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ 
ใน ง า น น ั ้ น ไม ่ ต ้ อ ง พ ู ด ถึ ง เร ี ย ก ว ่ า 
ถ้า จ ะ ให ้ ส ม ภพ ห ล ั บ ต า เด ิ น ใน 
fin ww เข า ก ็ ค ง จ ะ เด ิ น ได ้ ต ร ง 
ท า ง โด ย ไม ่ ชน อ ะ ไร เล ย ! 


ใคร ท ี ่ ไป ง า น จ ะ ได ้ เห ็ น ผู ้ 
จ ั ด ก า ร ให ญ่ ค น เก ่ า แล ะ ค น 
ให ม ่ ค อ ย ย ื น ต ้ อ น ร ั บ แข ก อ ย ู ่ 
ห น ้ า ป ร ะ ต ู ห ้ อ ง ๑ ๒ เ ผ อ เณ แพ อ ด ห 
ขน า บ ข้ า ง ด ้ ว ย ศร ี ก ร ร ย า ขอ ง ท ั ้ ง คู่ 
ด ั ง น ั ้ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น แข ก ร ะ ะ ด ั บ บ ิ ก 
อ ย ่ า ง บ ั ญ ชา ล ํ า ซํา ธา ร ิ น ท ร ์ น ิ ม - 
ม า น เห ม ิ น ท ร ์ ห ร ื อ แข ก ร ะ ด ั บ 
จ ้ อ ย อ ย ่ า ง ผู ้ ส ื ่ อ ข่ า ว “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ก ็ จ ะ ม ี โอ ก า ส ส ั ม ผ ั ส ม ื อ ก ั บ เจ ้ า ภา พ 
เห ม ื อ น ๆ ก ั น 


แข ก ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ง า น 
ค ื น น ั ้ น เต ็ ม ไป ด ้ ว ย ล ู ก ค ้ า ขอ ง เ ๒ ๒ 


ใน ท ุ ก แข น ง ก า ร ค้ า ซึ ่ ง ต ้ อ ง เก ี ่ ย ว - 
ข้ อ ง ก ั บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ั ้ ง น ั ้ น อ ย ่ า ง 
เช ่ น โช ต ิ โส ภณ พ น ิ ช แห ่ ง ธน า - 
ค า ร ก ร ุ ง เท พ ค ร . อ ม ร ร ั ก ษา 

ส ั ต ย ์ แห ่ ง ส ถา บ ั น พ ั ฒ น บ ร ิ ห า ร 
ศา ส ต ร ์ (ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ก ั น ต ิ ด ป า ก 
du ๆ h “น ิ ค ้ า ”) อ น ั น ต ์ ป ั น - 
ย า ร ชุ น แห ่ ง ส ห ย ู เน ี ย น ชุ ม พ ล 


พ ร ป 
เน ชั ่ น แน ล เช ิ ด ชู โส ภณ พ น ิ ช 

แห ่ ง บ ี ฟิ ท (บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก 
ท ร ั พ ย ์ ก ร ุ ง เท พ ธน า ท ร ) ว ิ โร จ น ์ 
ภู ่ ต ร ะ ก ู ล แห ่ ง ล ี เว อ ร ์ บ ร า เธ อ ร ์ 
เพ ี ย ง ต ั ว อ ย ่ า ง เล ็ ก น ้ อ ย เท ่ า น ี ก ี พ อ 
จ ะ เช ื ่ อ ใจ ได ้ แล ้ ว ว ่ า ....“ ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ” 

ไม ่ ได ้ ค ุ ย เก ิ น จ ร ิ ง ...... 


! aa £ 
ะ ภา แท ่ ง เอ ส . พ ี . อ ิ น เต อ ร ์ 


ก ํ า ล ั ง ต ้ อ น ร ั บ แข ก ท ี ่ ม า เท ี ่ ย ว ใน 

ง า น ... ม ร . เ ต อ ร ์ ร ิ ล ล ์ ร ิ ช ช า ร ์ ด ส ์ 
ผ จ ก . ใ ห ญ่ ค น เก ่ า ขอ ง IBM แล ะ 
ส ม ภพ อ ม า ต ย ก ุ ล ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ค น ให ม ่ แล ะ เป ็ น ค น ไท ย ค น แร ก , 
ใน ค ่ า ย IBM ท ี ่ ได ้ ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง น ี ้ 
ย ื น ต ้ อ น ร ั บ แข ก พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย ศร ี - 
ภร ร ย า ขอ ง ท ั ้ ง ส อ ง ... 


ะ ขา ด ง า น น ี ้ ไป ไม ่ ได ้ ค ื อ ก ล ุ ่ ม 
ป ู น ฯ ซึ ่ ง เป ็ น ค ี ล เล อ ร ์ ร า ย ให ญ่ 
ขอ ง |8 พ ... บ ิ ๊ ก ท ั ้ ง ส อ ง ค ื อ พ า ร ณ 
อ ิ ศร เส น า (ชุ ด ขา ว ) ผ จ ก . ใ ห ญ่ ค น 
บ ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ป ู น ซิ เม น ต ์ แล ะ 
จ ร ั ส ชู โต (ส ู ท ร เท า ) อ ด ี ต ผ จ ก . 
ให ญ่ ฯ เก ี ่ ย ว ก ้ อ ย ก ั น ม า แส ด ง 
ค ว า ม ย ิ น ด ี ด ้ ว ย โต ย ม ี ฝ่า ย เจ ้ า 
ภา พ ศุ ภ ก ิ จ ท อ ง เจ ื อ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย บ ุ ค ล ล ให ้ ก า ร ต ้ อ น ร ั บ อ ย ู ่ ... 


ก ล ุ ่ ม ส ห ว ิ ร ิ ย า ก ร ุ ๊ ป ด ี ล เล อ ร ์ น ้ อ ง 
ให ม ่ ขอ ง IBM PC ก ็ ม า ร ่ ว ม ง า น 
น ี ้ ด ้ ว ย น ํ า ก ล ุ ่ ม โด ย ว ิ ท ย ์ ว ิ ร ี ย - 
ป ร ะ ไพ ก ิ จ ณรงค์ อ ิ ง ค ์ ธเนศ 
แล ะ แจ ๊ ค ม ั น ซุ น ฮู .... 


ส ํ า ห ร ั บ อ า ห า ร ว ั น น ั ้ น ... 

จ า ก ก า ร ส ั ง เก ต ขอ ง “ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
เห ็ น ว ่ า ถู ก ใจ แข ก เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก 
เพ ร า ะ ถึ ง แม ้ จ ะ เป ็ น ค ็ อ ก เท ล 

ป า ร ์ ต ี ้ แต ่ ท า ง เจ ้ า ภา พ ก ็ เก ่ ง ท ี ่ จ ะ 
เล ื อ ก อ า ห า ร ให ้ ถู ก ใจ แข ก ได ้ ท ั ้ ง 
ไท ย แล ะ เท ศ โด ย ' ม ่ น ้ อ ย ห น ้ า ก ุ ้ น 
โด ย เฉ พ า ะ อ า ห า ร ญี ่ ป ุ ่ น เส ิ ร ์ ฟ เพ ิ ม 


ว ม ิ อ ิ ให ม ่ แห ่ ง ก เธ ห ล ่ อ ล ิ น 


ณ น mlj 


เฮ ล ิ ก ส ์ ... ใ ห ้ ชี ว ิ ต 


[ด น ้ า ม ั น เค ร ื ่ อ ง ไห ม ่ ล ่ า ส ุ ด จ า ก เช ล ล ์ ผสม ส า ร พ ิ เศ ษ 
(SPECIAL ADDITIVES) เพ ื ่ อ ให ้ ท ุ ก อ ณุ น ้ ้ า ม ั น ส ู ง ด ้ ว ย 

พ ล ั ง ห ล ่ อ ล ื ่ น เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ เส ม ื อ น เส ้ น โล ห ิ ต ห ล ่ อ เล ี ้ ย ง ป ก ป ้ อ ง ชี ว ิ ต เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ 
ให ้ ย ื น ย า ว แล ะ ท ร ง พ ล ั ง 


พ ิ ส ู จ น ์ ค ุ ณ ภา พ ขั ้ น ร ุ น แร ง ท ี ่ ส ุ ด .. ท ด ส อ บ ก ั บ เค ร ื ่ อ ง เท อ ร ์ โบ ชา ร ์ จ 

i J 3 r 

ก า ร ท ด ล อ บ ก ั บ เค ร ื ่ อ ง เท อ ร ์ โบ ชา ร ์ จ ถื อ ว ่ า ร ุ น แร ง ท ี ่ ส ุ ด ส ํ า ห ร ั บ น ้ า ม ั น เค ร ื ่ อ ง 
ด ้ ว ย ร ะ บ บ ก า ร ท ํ า ง า น ห ม ุ น เร ็ ว ถึ ง 200,000 ร อ บ / น า ท ี อ ุ ณ ห ภู ม ิ ร ้ อ น จ ั ด 
ถึ ง 350° ซ . ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ เท อ ร ์ โบ ชา ร ์ จ ถ้า เป ็ น น ้ า ม ั น เค ร ื ่ อ ง ท ั ่ ว ไป 
จ ะ ท น ไม ่ ไห ว แล ะ : ก ล า ย ส ภา พ เป ็ น ต ะ ก อ น เช ม่า อ ุ ด ต ้ น ท า ง เดิ น น ้ า ม ั น 

แต ่ น ้ ้ า ม ั น เค ร ื ่ อ ง เฮ ล ิ ก ส ์ ย ั ง ค ง ท ํ า ง า น ได ้ ด ี เย ี ่ ย ม ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ส ึ ก ห ร อ | 
แล ะ ช่ ว ย ย ื ด อ า ย ุ ก า ร ใช ้ ง า น ขอ ง เค ร ื ่ อ ง เท อ ร ์ โบ ชา ร ์ จ ให ้ ย า ว น า น ย ิ ่ ง ขึ ้ น 
ผล จ า ก ก า ร ท ด ส อ บ ร ะ ด ั บ น ี ้ นี้ ค ุ ณ จ ึ ง ม ั ่ น ใจ ได ้ ว ่ า เฮ ล ิ ก ส ์ จ ะ ต อ บ ส น อ ง 
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ค ุ ณ ร ั ก ได ้ อ ย ่ า ง เย ี ่ ย ม ย อ ด 


ee 


awo 


เก ๊ ล ใย ล ว ์ 


a aniy d P 1 
เต ิ ม เฮ ล ิ ก ส ์ ว ั น น ี ่ . จ า ก ภา ชน ะ บ ร ร จ ุ ร ู ป ล ั ก ษ ณ์ ให ม ่ 

ธา ศิ เปล อ เล ต a ฟะ ต ร 
เฮ ล ิ ก ส ์ ไม ่ เพ ี ย ง แต ่ เย ี ย ม ใน ท ุ ก อ ณ ู น ํ า ม ั น ภา ชน ะ บ ร ร จ ุ ร ู ป ล ั ก ษ ณ์ ให ม ่ 
ย ั ง ส ะ ท ้ อ น ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร อ ั น ก ้ า ว ล ้ า ขอ ง ก า ร ใช ้ ส อ ย น ั บ จ า ก ร ู ป ท ร ง ล ิ ่ ม 
ช่ ว ง เท ล า ต จ น ถึ ง ง ว ง ป า ก ขวด ขอ ง ภา ชน ะ บ ร ร จ ุ ให ม ่ ช่ ว ย ให ้ จ ั บ ก ร ะ ชั บ แล ะ 
ร ิ น เฮ ล ิ ก ส ์ ได ้ ส ม ่ า เส ม อ ไม ่ ก ร ะ ฉ อ ก เป ร อ ะ เป ื ้ อ น 


เฮ ล ิ ก ส ์ เห ม า ะ ส ํ า ห ร ั บ ร ถ ย น ต ์ ชั ้ น น ํ า ท ั ่ ว โล ก 

บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต ร ถ ช ั ้ น น ํ า ท ั ่ ว โล ก ย อ ม ร ั บ ว ่ า เฮ ล ิ ก ส ์ ใช ้ ง า น ได ้ เย ี ่ ย ม ย อ ด 

ก ั บ ร ถ ย น ต ์ ขอ ง ต น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น เบ น ซ์ ว อ ล โว ่ บ ี เอ ็ ม ด ั บ บ ล ิ ว ซี ต ร อ ง 
เป อ ร ์ โย ต ์ เร โน ล ด ์ โอ เป ิ ด ว อ ค ซ์ ฮ อ ล ป อ ร ์ เช ่ จ า ร ์ ก ั ว อ อ ส ด ิ น เพ ี ย ต ฟ อ ร ์ ด 
ไค ร ซ์ เล อ ร ์ จ ี เอ ็ ม โต โย ด ้ า น ิ ส ส ั น ม า ส ด้ า ม ิ ต ซู บ ิ ซิ อ ี ซู ซุ ขอ น ด้า 
ซู บ า ร ุ ได ฮั ส ส ุ 


เท ่ า ไร ก ็ ม ี อ ั น ต ้ อ ง ล ่ อ ง ห น ไป ห ม ด 
ท ุ ก ท ี ! 
ye ไป เซี อ ง ม 
ส ร ุ ป แล ้ ว เอ ง ไม ่ เพ ี ย ง แต ่ 
เก ่ ง ด ้ า น ขอ ง ห น ั ก ๆ อ ย ่ า ง เค ร ื ่ อ ง 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ อ ย ่ า ง เด ี ย ว เท ่ า น ั ้ น 
ด ้ า น ขอ ง เบ า ๆ อ ย ่ า ง เร ื อ ง โภ ชน า 
ก า ร ก ็ ไม ่ ย ่ อ ย เช ่ น ก ั น . 


น ี ก ็ อ ี ก ม ุ ม ห น ึ ่ ง ขอ ง ง า น ... โ ช ต ิ 

โส ภณ พ น ิ ช ค ว ง ค ู ่ ค ุ ณ ห ญิ ง ก ั ล ย า 
ภร ร ย า ค น เก ่ ง ม า ร ่ ว ม ส น ท น า 

ภา ษา ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ด ้ ว ย ... 


ส า ม ห น ุ ่ ม ส า ม ไซ ส ์ แต ่ ใจ ต ร ง ก ั น .., 

ค ร . อ ม ร ร ั ก ษา ส ั ต ย ์ อ น ั น ท ์ 

บ ั น ย า ร ชุ น ก ํ า ล ั ง ย ื น ถก ก ั บ จ ร ั ส 
ชู โต ว่ า ด ้ ว ย เร ื ่ อ ง เค ร ื ่ อ ง ค อ ม - 
พ ิ ว เต อ ร ์ ขอ ง IBM ท ี พ ว ก เค ้ า 

ค ว ั ก ก ร ะ เป ๋ า ซื ้ อ ม า เป ็ น เจ ้ า ขอ ง น ั ้ น 
ขอ ง ใคร จ ะ ด ี ก ว ่ า ก ั น ... 


น ิ ค ม เล ิ ศ ม ั ล ล ิ ก า พ ร ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ห น ุ ่ ม ไฟ แร ง ผู ้ ต ้ อ ง ก า ร 
ย ก ร ะ ด ั บ ง า น EXHIBITION 

ให ้ ได ้ ม า ต ร ฐา น ส า ก ล 


a ia ส 
เห ม ื อ น เม ื อ ส ิ บ พ . ศ . ท ี ่ 
ผู ้ ขา ย จ ึ ง ต ้ อ ง ค อ ย พ ั ฒ น า 
ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ิ น ค ้ า ต น อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า 
เพ ี ย ง เพ ื ่ อ ให ้ ส ิ น ค ้ า น ั ้ น ๆ 


ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ใน ป ั จ จ ุ บ ั น อ ย ู ่ 
ใน ส ภา พ ก า ร แข ่ ง ขั น ค ั น ส ุ ด ฤทธิ์ 
ขอ ง ด ี ย ่ อ ม อ ย ู ่ ได ้ ด ้ ว ย ค ุ ณ ภา พ 
เพ ร า ะ ผู ้ ชื ่ อ พ . ศ . น ี ่ ไม ่ โง ่ (อ ย ่ า ง 


ท ี ม ง า น ห / ๐ 6!106% ท ั บ ท า ร แถลง ข่ า ว ง า น INTERFOOD 


& HOTEL ‘86 ที ่ จ ะ ม ี ขึ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 15-19 ต ุ ล า ค ม น ี ้ ท ี ่ ศู น ย ์ แส ด ง 
ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ 8.|.6.( . เซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซา 


ใน ส า ย ต า ขอ ง ผู ้ ซื ้ อ ให ้ ได ้ 

เส ้ น ท า ง ต ร ง ก ล า ง ร ะ ห ว ่ า ง 
ผู ้ ขา ย ก ั บ ผู้ ซื ้ อ ท ี ่ จ ะ ะ เด ิ น ม า พ บ ก ั น 
ค ื อ จ ุ ด ส ํ า ค ั ญ ธุ ร ก ิ จ น ั ด พ บ จ ึ ง เก ิ ด 
ขึ ่ น ม า ต ร ง จ ุ ด น ี ้ ภา ย ใต ้ ค ํ า จ ํ า ก ั ด 
ANUN “อ ๒ พ ย เพ อ ล“ 


บ ร ิ ษั ท พ อ ๒ เ อ 8% woro ex 
HIBITION AND CONFERENCE SERVICES 
(THAILAND) CO.,LTD) | เป็ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ค น 
ร ุ ่ น ให ม ่ ห ั ว ใส ท ี ่ จ ั บ เอ า จ ุ ด น ี ้ ม า 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร ต ล า ด แบ บ ให ม ่ ไน 
ร ู ป ขอ ง ง า น 6 ผล ๐ ม โด ย ม ี 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ะ ส ง ค ์ ท ี ่ จ ะ เป ็ น แก น ก ล า ง 
ให ้ ผู ้ ขา ย น ํ า ส ิ น ค ้ า ต น ม า แส ด ง ใน 
ง า น ขณะ เดีย ว ก ั น ก ิ ๊ ค ึ ง ผู ้ ชื ่ อ ก ล ุ ่ ม 
เป ้ า ห ม า ย โด ย ต ร ง เพ ื ่ อ ให ้ ม า เล ื อ ก 

ซื ้ อ ขอ ง ได ้ ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ด ้ ว ย 


“ท า ง บ ร ิ ษั ท เร า ต ้ อ ง 
ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า เพ ื ่ อ 
ให ้ ได ้ ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐา น ส า ก ล 
ให ้ ส ม ก ั บ ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง ค ํ า ว ่ า 
เฉ จ ร ิ ง ๆ เพ ร า ะ ใน ป ั จ จ ุ - 
บ ั น น ี ค น เข ้ า ใจ ค ํ า ๆ นี ้ ไม ่ ถู ก ต ้ อ ง 
กี จั ด ก ั น อ ย ่ า ง ไม ่ ได ้ ม า ต ร ฐา น ซึ ่ ง 
ทั ้ ง น ี ้ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก 
ท ั ้ ง ท า ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ ผู ้ ร ่ ว ม อ อ ก 
แส ด ง ส ิ น ค ้ า ก ั บ เร า ด ้ ว ย ” ผู ้ ร ่ ว ม 
ง า น ขอ ง พ ๐ ๒0 ๓ ก ล ่ า ว ก ั บ “ผู ้ จ ั ด - 
ก า ร ” 

ใน ธุ ร ก ิ จ เด ี ย ว ก ั น น ี ้ ก ่ อ น 
จ ะ ม า เป ็ น ห ๐ ๐ ๕ ท ี ม ง า น New 
wave ค ล ุ ่ ม น ี ้ เค ย ด ํ า เน ิ น ง า น ใน 
น า ม บ ร ิ ษั ท inter อ แผ เผา I อ ม ma- 
NAGEMENT SERVICES (THAILAND) CO,LTD 
ม า ก ่ อ น ใน ช่ ว ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2527- 
28 โด ย ม ี น า ย ท ุ น ชา ว ส ิ ง ค โป ร ์ 
เป ็ น ผู ้ ๒ ๐ 1 ด ้ า น เง ิ น ท ุ น แล ะ 
ด ํ า น ิ น ง า น ท า ง ด ้ า น ๓ ๓ ๓๓ ส ่ ว น ท ี ม 
ง า น ท า ง ไท ย ก ็ ด ํ า เน ิ น ง า น ท า ง เอ ๐ แ 
โด ย เฉ พ จ ะ ใน ป ี 2528 ได ้ จ ั ด ง า น - 
แอ ๐ ๓ ๕ nomex ขึ ้ น แล ะ ป ร ะ ส บ 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ท า ง เ ๐ ๐ ๒ อ ย ่ า ง ม า ก 
แต ่ ท า ง ส ิ ง ค โป ร ์ ก ล ั บ ต ร ง ข้ า ม 
แล ะ ต ร ง จ ุ ด น ี เอ ง ท ี ท ี ม ง า น ค น ไท ย 
เร ิ ม ค ้ น พ บ ว ่ า เป ็ น เพ ร า ะ ม ี บ า ง 
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ป With OKI Facsimile 
The World Can Be On Your Fingertip 


At the push of a button, you can transmit your very important document to anywhere in the world in less than 12 seconds. 


OKI, with solid 100 years experience in Telecommunication and innovative technology, has manufactured and supplied 
the world famous line of facsimiles. 
Not only providing many advance features, OKI fascimile is a high standard quality, product than you can rely on 
for transmitting your very important documentation. 


Sahaviriya Telecom Co., Ltd. (STC) is proud to announce the sole distributor of OKI facsimile in Thailand. Sahaviriya 
will provide the same quality and dependable service that has made her the leading microcomputer 
company in Thailand. 
| OKI FAX OF — 1 OKI FAX 7850 
The compact solution to-your facsimile needs. ‘The programmable facsimile transceiver standard 
feature as above plus 


wae © Auto dial telephone number 
-- ๑ Redial 


๑ Send receive reversal 
e Select a time to 
automatically transmit 
e Recording paper 

up to B4 size 


4 


๑ Compact size 
๑ Hyper-speed 
Excellent image quality 

4 ๑ 
๑ 
๑ 
๑ 


Printed activity report 
Easy operation 

Polling with password 
Self diagnostics for easy 
maintenance 
Optional digital 
x interface 


OKI FAX 
OF-1 


OKI FAX 7850 


For more information please contact 


SAHAVIRIYA TELECOM CO.LTD. 


4 28/1 Prapawit Bldg, Surasak Rd, Bangkok 10500. Tel: 2366995-6, 2367003 


ส ่ ว น ท ี ่ ไป ก ั น ไม ่ ได ้ แล ะ ผล ง า น 
ขอ ง เข า ไม ่ “๐ ๓ เท ่ า ท ี ่ ค ว ร จ ะ เป ็ น 
“ค ุ ณ น ิ ค ม เล ิ ศ ม ั ล ล ิ ก า พ ร 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร เผา ะ ๒ exnier. 
TION MANAGEMENT SERVICES (THAILAND) 
จ ึ ง ต ั ด ส ิ น ใจ แย ก อ อ ก ม า พ ร ้ อ ม ท ี ม 
ง า น ป ร ะ ม า ณ ป ล า ย ป ี | 2528 แล ะ 
ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท พ ๐ ๒ เ 0 ๓ ขึ ้ น ใน เด ื อ น 
พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น ป ี น ั ้ น เอ ง เพ ื ่ อ ค ว า ม 
มุ ่ ง ห ม า ย ใน ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ เป ็ น 
อ ิ ส ร ะ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ” แห ล ่ ง ข่ า ว ร า ย 
เด ิ ม บ อ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
น ิ ค ม เล ิ ศ ม ั ล ล ิ ก า พ ร 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร พ ๐ 8 เย ะ 4 
(THAILAND) เป ็ น ห น ุ ่ ม ไฟ แร ง ท ี ่ 
ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ต ็ ม ต ั ว เม ื อ จ บ 
ก า ร ศึ ก ษา จ า ก AssuMTION commer- 
๓ ๕ ๐ น ๕ ๓ ๐๕ ก ็ เร ิ ม ง า น ด ้ ว ย 
ต ํ า แห น ่ ง Assistant CHEF 5 ะ ๐ บ ต ท ท 
orncer ท ี ่ พ ห ร nama tower ใน ป ี 
2622 จ า ก น ั ้ น ก ็ ส ั ง ส ม ป ร ะ ส บ - 
ก า ร ณ์ ม า เร ื ่ อ ย ๆ จ น ก ้ า ว ส ู ่ ต ํ า - 
แห น ่ ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ ย ่ า ง ใน 
วั น น ี ้ แล ะ ด ้ ว ย ว ั ย เพ ี ย ง 29 ปู เข า 
ส า ม า ร ถ พ า ธุ ร ก ิ จ แบ บ ให ม ่ น ี ้ ก ้ า ว 
ไป ส ู ่ ค ว า ม ส ํ า ร็ จ ได ้ อ ย่ า ง น ่ า ท ึ ่ ง 
“ห ล ั ก ก า ร ขอ ง ง า น แส ด ง 
ส ิ น ค ้ า ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ต ้ อ ง จ ั ด แบ บ แย ก 
ป ร ะ เภ ท ส ิ น ค ้ า แล ะ เล ื อ ก ก ล ุ ่ ม เป ้ า - 
ห ม า ย โด ย ต ร ง ให ้ เข ้ า ถู ก ง า น เท ่ า 
นั ้ น ท ั ้ ง น ี ้ จ ะ เป ิ ด ช่ อ ง ท า ง ให ้ ผู ้ ขา ย 
แล ะ ผู ้ ซื ่ อม า พ บ ก ั น โด ย ต ร ง ส ่ ว น 
ส ํ า ค ั ญ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ ค ว า ม 
ร ่ ว ม ม ื อ แล ะ ค ว า ม เข ้ า ใจ ร ะ ห ว ่ า ง 
บ ร ิ ษั ท ผู ้ ร ่ ว ม อ อ ก ร ้ า น แล ะ ผู ้ จ ั ด ง า น 
โด ย ห ล ั ก ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ผม เช ื ่ อ 
ว ่ า ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า จ ะ ป ร ะ ส บ 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ส ู ง ส ุ ด แล ะ ผู ้ ร ่ ว ม 
แส ด ง ส ิ น ค ้ า จ ะ ส า ม า ร ถ เ พ ิ ่ ม ย อ ด 
ขา ย แล ะ ส ร ้ า ง ภา พ พ จ น ์ ท ี ่ 
ด ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ....” น ิ ค ม ก ล ่ า ว 
แส ค ง ท ร ร ศ น ะ ต ่ อ ค ํ า ว ่ า อ ๒ ๒ เต ท ๐ 


ง า น INTERFOOD & HOTEL 86 
ร ุ ้ บ เป ็ น ง า น ขึ ้ น แร ก ขอ ง ๒ ๐ ๒ ๒ ๒ « 


a 
ท ี จ ะ จ ั ด ให ้ ม ี ขึ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 15-19 


a E e eee aay 
เด อ น ต ุ ล า ค ม น ท ์ ศู น ย ์ แส ด ง ส ิ น - 


ค ้ า น า น า ชา ต ิ ๕ ๐ เซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ่ า 
ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ส น ั บ ส น ุ น จ า ก 5 
ส ม า ค ม ได ้ แก ่ ส ม า ค ม โร ง แร ม 
ไท ย ส ม า ค ม ผู ้ จ ั ด ก า ร อ า ห า ร แล ะ 
เค ร ื ่ อ ง ต ื ่ ม แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม น า - 
น า ชา ต ิ (ไท ย ) ส ม า ค ม พ ่ อ ค ร ั ว 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ก า ร ท ่ อ ง 
เท ี ่ ย ว แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย ม ี 
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เพ ื ่ อ เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ 
ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร ก ิ จ ท า ง ด ้ า น 
อ า ห า ร ภั ต ต า ค า ร แล ะ โร ง แร ม ได ้ 
ร ั บ ข้ อ ม ู ล ข่ า ว ส า ร ท า ง ค ้ า น น ี ้ โด ย 
เฉ พ า ะ จ า ก ผู ้ ผล ิ ต ท ี ่ น ํ า ส ิ น ค ้ า ม า 
แส ด ง ใน ง า น เพ ื ่ อ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 
เล ื อ ก ซื ้ อ แล ะ น ํ า ไป พ ั ฒ น า ค ุ ณ 
ภา พ ก า ร บ ร ิ ก า ร ใน ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ด น 

“เร า ค ิ ด ว ่ า จ า ก ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
ครั้ง ท ี ่ แล ้ ว 6๐ ๐ ๐๐ noreo เป ็ น 
ส ่ ว น ห น ึ ง ท ิ ท ํ า ให ้ ล ู ก ค ้ า ส ุ น ใจ เข ้ า 
ร ่ ว ม แส ด ง ส ิ น ค ้ า แล ะ เพ ิ ่ ม เน ื ้ อ ท ี ่ 
ใน ก า ร จ ั ด บ ุ ๊ ท ก ั บ เร า ” เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
ก า ร ต ล า ด ขอ ง พ ๐ แอ ๐ บ อ ก 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

ป ุ ๊ ท ส ํ า ห ร ั บ แส ด ง ส ิ น ค ้ า ใน 
ง า น บ ุ ๊ ท ห น ึ ่ ง ขน า ด 12 ต า ร า ง 
เม ต ร ต ก ส น น ร า ค า ป ร ะ ม า ณ 
46,800 บ า ท ล ู ก ค ้ า จ ะ จ อ ง บ ู ๊ ท ได ้ 
ท ั ้ ง แบ บ เป ็ น space แล ะ แบ บ 
ต ก แต ่ ง ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ซึ ่ ง ท า ง ๒ ๐ ๓ 06 
จ ั ด บ ร ิ ก า ร ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า โด ย ก า ร 
ค ิ ก แต ่ ง ข้ อ ง ป ร ิ ษั ท fico ผล ก 

เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ พ อ ๓ ๒ ๕ ก ล ่ า ว 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ี ก ว ่ า “โด ย ท ั ่ ว ๆ 
ไป ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศก า ร ต อ น น ี ้ ผ ้ 
เข ้ า ชม ง า น จ ะ เน ้ น ท ี ่ CONSUNER 
' โ ด ย จ ั ด เป ็ น แบ บ พ ธร ร ม ค า ซึ ่ ง 
ค น ท ั ว ๆ ไป ก ็ เข ้ า ชม ได ้ แต ่ ง า น 
ขอ ง เร า ไม ่ ใช ่ อ ย ่ า ง น ั ้ น เร า ม ี แผ น 
ก า ร ท ี ่ จ ะ ด ึ ง ล ู ก ค ้ า โด ย ใช ้ DIRECT 
ผม เท ่ า น ั ้ น ๒ ๐ น อ ื ่ น ๆ ไม ่ ค ่ อ ย 
ใช ้ เท ่ า ไห ร ่ ..... ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ม า แส ด ง 
ก ั บ เร า ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น ส ิ น ค ้ า ให ม ่ 
เพ ร า ะ เข า ไม ่ ร ู ้ จ ะ ๓ ๐ ๒ ๐ อ ย ่ า ง ไร 
อ ี ก อ ย ่ า ง เข า อ า จ เค ย อ ย ู ่ ใน ต ล า ด 
แต ่ อ า จ จ ะ ขา ย ได ้ ไม ่ ด ี ก ็ จ ะ เป ็ น 


ก า ร ช่ ว ย Promote ให ้ เข า ได ้ 
ก า ร อ อ ก อ เพ เต อ ม น ั ้ น ล ู ก ค ้ า 
(ผู้ ซื ้ อ ผู ้ ขา ย ) ท ี ่ เข ้ า ม า ใน ง า น ก ็ จ ะ 
ได ้ พ ู ด ค ุ ย ก ั น เล ย ...” 
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Pie ae ae 
ท ี ่ จ ะ ม ี ขึ ่ น ใน เด ื อ น ต ุ ล า ค ม น ี น ั ้ น ค ง 
จ ะ เป ็ น ผล ง า น ท ี พ ิ ส ู จ น ์ ฝี ม ื อ แล ะ 
ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ข อ ง พ ๐ ผ ๒ ๓ ได ้ 
ว ่ า จ ะ เข ้ า ถึ ง ค ํ า ว ่ า ๒ ๐ ๒ ผ ท ๐ จ ร ิ ง ๆ 
od เม็ ด ไจ ! 
อ ย ่ า ง ท ี ่ ค ุ ย ไว ้ ห ร ื อ ไม ่ ....... 


EE 
à = 
เม ื อ ด า ว ห า ง ฮั ล เล ย ์ 
Id% 
โผ ล ่ ท ี ชั น 30 
แบ ง ก ์ ก ร ุ ง เท พ 


d a 3 
ด า ว ห า ง ด ว ง น ี ้ (ฮั ล เล ย ์ ) ม า ขี น 
ชั ด แจ ้ ง อ ี ก ท ี ใน ป ี พ . ศ .2453 ขึ น 


เม ื ่ อ ร า ว ๆ ก ล า ง ป ี เด ื อ น ก ร ก ฎา 

“pam. . ก ั น ย า ... ใ น ร ะ ห ว ่ า ง 
น ั ้ น แต ่ ขึ ่ น ค ร า ว น ั ้ น ผม ย ั ง ไม ่ เก ิ ด 
caine ai 
a). . แ พ ร า ะ ' ฉะ น ั น น ี แห ล ะ .. ที ่ 
ว ่ า ม ั น ม า ก ั บ ฮั ล เล ย ์ ... ม ั น อ า จ จ ะ 
เป ็ น ม ั น น ี ้ ก ็ ไม ่ ร ู ้ ได ้ (ขา - ป ร บ ม ื อ ) 

. ผ ม น ั ง ด ู ป ้ า ย อ ย ู ่ ข้ า ง ล ่ า ง ก ็ ชั ก 
ต ะ ขิ ด ต ะ ข ว ง ใจ ว ่ า ... เ อ ๊ ะ ... ใ ค ร ม า 
(ฮา )” 

ข้ อ ค ว า ม ท ั ้ ง ห ม ด ใน เค ร ื ่ อ ง - 
ห ม า ย ค ํ า พ ู ด น ั ้ น ก ี ค ื อ ถ้อย ค ํ า จ า ก 
ฝี ป า ก ขอ ง ห ม ่ อ ม ร า ช ว ง ศ์ ค ึ ก ฤทธิ์ 
ป ร า โม ช ใน ก า ร ก ล ่ า ว น ํ า ก า ร 
อ ภิ ป ร า ย เร ื ่ อ ง “ม ั น ม า พ ร ้ อ ม ก ั บ 
ด า ว ห า ง ฮั ล เล ย ์ ” ใน ห ้ อ ง ป ร ะ ชุ ม 
ชั ้ น 30 อ า ค า ร ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ 
เม ื ่ อ ต อ น บ ่ า ย ว ั น ท ี ่ 10 เม ษา ย น 
2599 ท ่ า ม ก ล า ง ผู ้ ฟั ง แน ่ น ขน ั ด 


12 


แพ้ ๕ เพ ณ์ eee 5 > 


A 


ม า ต ร ฐา น ชวน บ น บ น ท ถิ ด ิ น ขอ ง ท ถ่ า น 


30 ปี ท ี ่ ชื ่ อ เส ี 


เง ด ้ า น ธุ ร ก ิ จ บ ้ า น 
แล ะ ท ี ่ ด ิ น ขอ ง ชวน ชื ่ น ได ้ ร ั บ ก า ร ย ก ย ่ อ ง 
ว่ า ด ี ท ี ่ ส ุ ด แห ่ ง ห น ึ ่ ง แล ะ บ ั ต น ี ้ เร า ขอ 
ม อ บ ม า ต ร ฐา น แห ่ ง ร ู ป แบ บ แล ะ ก า ร 
ก ่ อ ส ร ้ า ง บ ้ า น บ น เน ื ้ อ ท ี ่ ขอ ง ค ุ ณ เอ ง 
ใน ก ร ุ ง เท พ ฯ แล ะ บ ร ิ เว ณ ชา น เม ื อ ง 
เป ็ น บ ร ิ ก า ร ให ม ่ ล ่ า ส ุ ด ส ํ า ห ร ั บ ค ุ ณ 


แบ บ บ ้ า น ล ้ ว น ห ร ู ล ้ า ให ้ ค ุ ณ เล ื อ ก 
ถึ ง 20 แบ บ 

บ ้ า น ท ี ่ ค ุ ณ เห ็ น น ี ้ เป ็ น เพ ี ย ง ส ่ ว น 
ห น ึ ่ ง ขอ ง แบ บ บ ้ า น ง า ม ส ง ่ า ห ล า ย ร ู ป 
แบ บ ท ั ้ ง ห ร ู ค ล า ส ส ิ ค แล ะ ส ว ย ท ั น ส ม ั ย 
โอ พ า ร ต ร ะ ก า ร ต า ห ร ื อ เล ็ ก ก ะ ท ั ด ร ั ด 
มี ให ้ ค ุ ณ เล ื อ ก ได ้ ค ั ง ไล้ 


ถี พ ิ ถัน เล ื อ ก ส ร ร ว ั ส ด ุ อ ย ่ า ง 


เย ี ย ม 


PHEA 


พ ื ้ น ท ุ ก ชั ้ น เป ็ น ค อ น ก ร ี ต เส ร ิ ม 
เห ล ็ ก ป ู ด ้ ว ย ห ิ น อ ่ อ น แท ้ , ป า ร ์ เก ๊ , พ ร ม 
Carpet Inter, ต ู ร า ฟ ล อ ร ์ ห ร ื อ 
Campana ฯลฯ แล ้ ว แต ่ แบ บ ห ล ั ง ค า 
โค ร ง เห ล ็ ก ก ั น ส น ิ ม ม ุ ง ด ้ ว ย CRAG 
Monier ผนัง อ ิ ฐ ม อ ญ ล ้ ว น ส ุ ข ภั ณ ฑ์ 
American Standard ส ว ิ ท ซ์ ป ล ั ๊ ก 
เส ี ย บ ขอ ง National § Load 
center ขอ ง Squared-D ฯลฯ 


(ด ู ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ใน ร า ย ก า ร ว ั ส ด ุ ) 


PE 8 
บ ร ิ ก า ร พ ร ้ อ ม ส ร ร พ 

บ ้ า น น ั บ เป ็ น อ ส ั ง ห า ร ิ ม ท ร ั พ ย ์ 
m f Ena 
ท ี ่ ท ุ ก ค น ไฝ ่ ห า เร า จ ึ ง บ ร ิ ก า ร ท ่ า น ใน 
ห ล า ย ร ู ป แบ บ อ า ท ิ เช ่ น ต ิ ด ต ่ อ ธน า ค า ร 
ต ิ ด ต ่ อ ขอ 
จ ั ง ก ้ า น แล ย ท ี ่ 
อ น ุ ญา ต ป ล ู ก ส ร ้ า ง บ ้ า น เล ข ท ี ่ ไฟ ฟ้า 


ห ร ื อ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ให ้ 


ป ร ะ ป า ฯลฯ 


ชวน ชื ่ น ร ั บ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ 

ด ้ ว ย ชื ่ อ เส ี ย ง แล ะ ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ 
ด ้ า น ก า ร เค ห ะ ขอ ง ชวน ชื ่ น ท ี ่ ส ร ้ า ง ส ม 
ม า น า น ป ี เร า จ ึ ง ก ล ้ า อ อ ก ใบ ร ั บ 
ut ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ส ร ้ า ง บ ้ า น ท ุ ก 
ห ล ั ง เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ใจ อ ย ่ า ง 
ส ม บ ู ร ณ์ ให ้ แก ่ ค ุ ณ 


ปา น ชา น เช ธี น 


โค ร ง ถา ร ส ร ้ า ง ป ้ ว น ส ว ส 


T-TUDOR 
TRADITION 
1,420,000,- บ า ท 

ข ร ี ม ส ง ่ า ด ้ ว ย ล ี ล า แห ่ ง 
ส ี ส ั น ด ํ า - ข า ว ต า ม แบ บ ฉบับ 
ผู ้ ด ี อ ั ง ก ฤ ษ พ ื ้ น ท ี ่ ใช ้ ส อ ย ห ล า ก 
ห ล า ย ค ร บ ถ้วน ป ร ะ ก อ บ ไป 


ด ้ ว ย 3 ห ้ อ ง น อ น ให ญ่ 3 ห ้ อ ง 
th ห ้ อ ง ท ํ า ง า น ห ้ อ ง ค ร ั ว ห ้ อ ง 
อ า ห า ร ห ้ อ ง ร ั บ แข ก ห ้ อ ง น ั ง 
เล ่ น พ ั ก ผ่ อ น ห ้ อ ง น อ น แล ะ ห ้ อ ง 
น ้ า ค น ใช ้ แย ก ด ่ า ง ห า ก ม ี ท ี ่ จ อ ด 
ร ถก ว ้ า ง ถึ ง 2 ค ั น 


W-WHITE HOUSE 
2,520,000.- บ า ท 


ภู ม ิ ฐา น ม ั ่ น ค ง โอ พ า ร 
ต ร ะ ห ง ่ า น ส ม ศั ก ด ิ ์ ศร ี qa 
ท ํ า เน ี ย บ ป ร ะ ธา น า ธิ บ ด ี อ ั น 
เล ื ่ อ ง ชื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ไป ด ้ ว ย 


H-HAWAIIAN 
LOVE HUT 
410,000.- บ า ท 


บ ้ า น แบ บ ชั ้ น ค ร ึ ่ ง ท ี ่ จ ํ า ล อ ง 
แล ะ แป ล ง แบ บ ม า จ า ก ก ร ะ ท ่ อ ม 
แบ บ ฮา ว า ย อ ั น ม ี ม น ต ์ ขลัง 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 3 ห ้ อ ง น อ น 2 


a 9 y 
บ ร ษา ท ม ั น ค ง ก า ร โย ธา จ า ก ค 


ห ้ อ ง น อ น ให ญ่ 4 ห ้ อ ง น อ น 3 
ห ้ อ ง น ้ ้ า ห ้ อ ง แต ่ ง ต ั ว ห ้ อ ง ร ั บ 
แข ก ห ้ อ ง ค ร ั ว ห ้ อ ง อ า ห า ร 
ห ้ อ ง น ั ่ ง เล ่ น พ ั ก ผ่ อ น ห ้ อ ง น อ น 
แล ะ ห ้ อ ง น ้ า ค น ใช ้ แย ก ต ่ า ง 
ห า ก แล ะ ม ี ท ี ่ จ อ ต ร ถ ไ ด ้ ถึ ง 
2 ค ั น 


ห ้ อ ง น ้ า ห ้ อ ง ร ั บ แข ก ห ้ อ ง 
อ า ห า ร ห ้ อ ง ค ร ั ว ห ้ อ ง น อ น 
แล ะ ห ้ อ ง น ้ า ค น ใช ้ แย ก ต ่ า ง ห า ก 
พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ อ ด ร ถ 


2078-80 ห ั ว ม ุ ม ถนน บ ร ร ท ั ต ท อ ง ต ิ ด พ ร ะ ร า ม 4 ป ท ุ ม ว ั น ก ร ุ ง เท พ ฯ 10500 โท ร . 214-4543, 215-2265-7 


ป ร ะ ม า ณ 2,000 ค น ไม ่ ร ว บ 
พ น ั ก ง า น ขอ ง ธน า ค า ร อ ี ก ห ล า ย 
ร ้ อ ย ค น เพ ร า ะ ได ้ ม ี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด 
เส ี ย ง ก า ร อ ภิ ป ร า ย ค ร ั ้ ง น ี ้ ไป ย ั ง ท ุ ก 
ชั ้ น ใน อ า ค า ร 

“อ า จ า ร ย ์ ห ม ่ อ ม ” (ต า ม ท ี ่ พ ิ ชั ย 
ว า ส น า ส ่ ง เร ี ย ก ) ได ้ เล ่ า ล ํ า ด ั บ 
เห ต ุ ก า ร ณ์ ใน อ ด ี ต น ั บ ต ั ้ ง แต ่ พ ร ะ 
เย ซู ก ํ า เน ิ ต ซึ ง ู ม ี ก า ร ก ล ่ า ว อ ้ า ง ถึ ง 
ด า ว ห า ง ค ว ง น ี ้ ไล ่ ล ํ า ด ั บ ม า เร ื ่ อ ย 
จ ุ น ก ร ะ ท ั ง ถึ ง ป ี 2453 อ ั น เป ็ น ป ี 
ท พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ า ห ล ว ง พ ร ะ บ า ท 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ จ ุ ล จ อ ม เก ล ้ า เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว 
เส ด ็ จ ส ว ร ร ค ต โด ย ร ว ม ๆ แล ้ ว 
อ า จ า ร ย ์ ห ม ่ อ ม บ อ ก ว ่ า ด า ว ห า ง 
ฮั ล เล ย ์ ม า เย ื อ น โล ก ค ร ั ้ ง ใด ม ั ก จ ะ ม ี 
เห ต ุ ร ้ า ย ๆ เก ิ ด ขึ ้ น อ ย ู ่ เส ม อ 

ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ม า ใก ล ้ โล ก ขอ ง 
ด า ว ห า ง ฮั ล เล ย ์ ใน ป ี น ี ้ 
ห ม ่ อ ม โย น ล ู ก ไป ให ้ โห ร ห น ุ ่ ม 
ป ร เม ศว ร ์ ว ั ชร ป า น เป ็ น ผู ้ อ ภิ ป ร า ย 
ต ่ อ โด ย อ ้ า ง ว ่ า ต น เอ ง อ ย า ก จ ะ 
เป ็ น ผู ้ ฟั ง ม า ก ก ว ่ า อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม 
ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ จ บ ก า ร พ ู ด ใน ร อ บ แร ก 
อ า จ า ร ย ์ ห ม ่ อ ม ก ็ อ ด ไม ่ ได ้ ท ี ่ จ ะ 
ป ล ่ อ ย “ห า ง เค ร ื ่ อ ง ” ใส ่ ป ร เม ศว ร ์ 

“ท ี ว ่ า ม ั น ม า ก ั บ ฮั ล เล ย ์ ก ็ อ ย า ก 
จ ะ ร ู ้ ว ่ า อ ะ ไร ท ี ่ ม ั น ม า ... แ ต ่ ผม ก ็ 
เร ี ย น ไว ้ แล ้ ว ว ่ า ผม เก ิ ด ม า เก ื อ บ จ ะ 
พ ร ้ อ ม ก ั บ ก า ร ม า ขอ ง ฮั ล เล ย ์ ค ร ั ้ ง 
ก ่ อ น อ ย ู ่ ใน ท ้ อ ง แม ่ ม า ค ั ้ ง แค ่ ฮั ล เล ย ์ 
ม ั น โผ ล ่ (ฮา )... ผ ม ก ็ ต ้ อ ง ถื อ ว ่ า 
ผม ม า (ฮา )... เล ะ ม า จ น ม ั น ก ล ั บ 
ม า อ ี ก ท ี แล ้ ว .. า ย ุ ก ี 75 เข ้ า ไป 
แล ้ ว ต อ น น ี ้ ก ็ น ั ง ด ู ๆ เห ม ื อ น ก ั น 
ว่ า ม ั น ม า ค ร า ว น ี ้ ผุ ม จ ะ ต า ย ห ร ื อ 
ไม ่ ต า ย (ฮา ) แต ่ เร ื ่ อ ง ผม จ ะ ต า ย 
ห ร ื อ ไม ่ อ ย า ก ร ู ้ ถา ม โห ร ป ร เม ศว ร ์ 
ด ู ท ี ห ล ั ง ค ร ั บ (ฮา )... เ พ ร า ะ แก ด ู 
ผม ท ี ไร แก บ อ ก ว ่ า ผม ต า ย ท ุ ก ท ี ่ 
(ฮา ) ผม ก ็ ไม ่ เค ย ต า ย ต า ม ใจ ห ม อ , 
ก ็ อ ย ู ่ ม า ได ้ จ น ถึ ง ท ุ ก ว ั น น ี ้ (ฮา ) 
ผม ก ็ ม ี อ ย ู ่ เท ่ า น ี ่ แห ล ะ ค ร ั บ ค ุ ณ 
พ ิ ชั ย ” 
ผู ้ อ ภิ ป ร า ย ค น ต ุ ่ อ ไป ก ็ ค ื อ ป ร - 
เม ศว ร ์ ว ั ชร ป า น ท ี ่ น ั ่ ง ห ั ว ร ่ อ ง อ ก ่ อ 


fz 


< 
อ า จ า ร ย ์ 


ง อ ขิ ง ก ั บ ล ู ก เล ่ น ขอ ง อ า จ า ร ย ์ ห ม ่ อ ม 
ป ร เม ศว ร ์ แม ้ จ ะ พ ู ด ได ้ ค ่ อ น ข้ า ง ด ี 
แต ่ ก ็ ไม ่ ค ่ อ ย ได ้ ใจ ค ว า ม น ั ก ป ร ะ - 
ก า ร แร ก ย า จ จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ะ เป ็ น ผู ้ 
เด ี ย ว ท ี ่ ไม ่ ได ้ พ ู ด ถึ ง ด า ว ฮั ล เล ย ์ ใน 
แง ่ ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ก ิ จ ึ ง ต ้ อ ง พ ู ด อ ย ่ า ง 
ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง เต ็ ม ท ี ่ อ ย ่ า ง ท ี ่ ส อ ง 
ป ร เม ศว ร ์ น ั ่ ง อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ห ม ่ อ ม 
ร า ช ว ง ศ์ ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช ก ั บ 
พ ิ ชั ย วาสนา ส ่ ง .. ท ี ่ ต ่ า ง ก ี เป ็ น 
น ั ก พ ู ด ท ิ ม ี ช่ อ เส ี ย ง เก ร ิ ก ไก ร ห น ุ ่ ม 
ป ร เม ศว ร ์ ก ็ ค ง เก ิ ด ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก 
“เค ร ็ ง ” อ ย ่ า ง น ่ า เห ็ น ใจ 
โด ย ส ร ุ ป แล ้ ว ป ร เม ศว ร ์ ว ั ชร - 
ป า น ไม ่ ส ู ้ เห ็ น ด ้ ว ย ว ่ า ด า ว ห า ง ม ี 
อ ิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ว ิ ชา โห ร า ศา ส ต ร ์ แต ่ 
เห ็ น ว ่ า ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ค ว า ม ร ุ น แร ง 
ที ่ เก ิ ด ขึ ้ น พ ร ้ อ ม ก ั บ ด า ว ห า ง น ั ้ น ม ี 
ส า เห ต ุ ม า จ า ก อ ิ ท ธิ พ ล ขอ ง ด า ว 
น พ เค ร า ะ ห ์ ท ี ่ ก ุ ม ม ั น อ ย ู ่ ใน ล ั ค น ์ 
แล ะ ร า ศี ต ่ า ง ๆ ม า ก ก ว ่ า ใน ต อ น 
ใก ล ้ ๆ จ ะ จ บ ก า ร อ ภิ ป ร า ย ป ร - 
เม ศว ร ์ ได ้ พ ู ด ถึ ง ก า ร ม า เย ื อ น โล ก 
ขอ ง ด า ว ห า ง ฮั ล เล ย ์ ไว ้ เป ็ น น ั ย ๆ 
อ ย ่ า ง น ่ า ส น ใจ ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 
“ก า ร ท ี ่ จ ะ ไป ห ล ง เช ื ่ อ ว ่ า ด า ว 
ห า ง ฮั ล เล ย ์ เป ็ น ส ื ่ อ แห ่ ง ค ว า ม 
พ ิ น า ศ ต ่ า ง ๆ ก ็ ไม ่ ค ่ อ ย ถู ก ต ้ อ ง น ั ก 
ผม ว ่ า เป ็ น ธร ร ม ชา ต ิ ขอ ง ม น ุ ษ ย ์ เอ ง 
ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ ห า เห ต ุ อ ้ า ง เอ า ป ร า ก ฏ - 
ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ม า ใช ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ผล 
ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ต ั ว เอ ง ห ร ื อ ว ่ า ให ้ เก ิ ด 
เห ต ุ ก า ร ณ์ ซึ ่ ง เป ็ น ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
ต ่ อ ก ล ุ ่ ม ขอ ง พ ว ก ต น ” 
แต่ ท ี ่ เป ็ น ท ี เด ็ ด ขอ ง ป ร เม ศว ร ์ 
จ ร ิ ง ๆ ก็ เห ็ น จ ะ เป ็ น ก า ร อ ภิ ป ร า ย 
ใน ต อ น ท ้ า ย ส ุ ด ที ่ เร ี ย ก ร อ ย ย ิ ้ ม 
จ า ก อ า จ า ร ย ์ ห ม ่ อ ม ได ้ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง 
ขวา ง ร ว ม ท ั ้ ง เส ี ย ง ฮา ขอ ง ผู ้ ฟั ง 
“เก ี ่ ย ว ก ั บ ด า ว ห า ง น ั ้ น .. . ท ี ่ ให ้ 
quis. . แ พ ร า ะ ว ่ า เมื ่ อ ด า ว ห า ง ขึ ้ น 
ไม ่ ไช ่ ว่ า ม ี แต ่ ผู้ ย ิ ่ ง ให ญ่ ด า ย ผู ้ ย ผู ้ ย ิ ง - 
ให ญ่ เก ิ ด ก ็ ม ี เห ม ื อ น ก ั น | ห ั ้ น ไป 
ม อ ง ห น ้ า ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ท ี ่ น ั ่ ง อ ย ู ่ 
ข้ า ง ๆ ค น ด ู - ฮ า ) จ า ก ก า ร ศึ ก ษา 
ขอ ง ผม ผู ้ ท ี ่ เก ิ ด ใน ป ี ท ี ่ ค า ว ห า ง ขึ ้ น 


ก ็ ม ื อ เล ็ ก ซา น เด อ ร ์ เค อ ะ เก ร ท 
น โป เล ี ย น โป น า ป า ร ์ ด ค ว ี น อ ล ิ - 
ซา เบ ธ ท ี ่ 1 ฯลฯ แต ่ ว ่ า ผม ย ั ง ห ว ั ง 
ว่ า ผู ้ ท ี ่ เก ิ ด ใน ป ี ท ี ่ ค า ว ห า ง ขึ ้ น น ั ้ น 
ค ง ไม ่ ใช ่ ว ่ า ต า ว ห า ง ไป แล ้ ว ไป ด ้ ว ย 
(ฮา ) เพ ร า ะ ว ่ า อ ย ่ า ง อ า จ า ร ย ์ ห ม ่ อ ม 
ท ่ า น ก ย ั ง แข ็ ง แร ง อ ย ู ่ (ฮา )” 

ผู ้ อ ภิ ป ร า ย อ ี ก 2 2 ค น ต ่ า ง ก ็ เป ็ น 
น ั ก ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ด ้ ว ย ก ั น ท ั ้ ง ค ค น 
แร ก ค ื อ “ด า ว จ ร ั ส แส ง ” ค อ ล ั ม - 
น ิ ส ต ์ ข่ า ว ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ขอ ง ห น ั ง - 
ส ื อ พ ิ ม พ ์ ม ต ิ ชน ซึ ่ ง ก ็ ว ่ า ไป ใน เร ื ่ อ ง 
ด า ว ห า ง ฮั ล เล ย ์ ใน แง ่ ม ุ ม ขอ ง ว ิ ท - 
ย า ศา ส ต ร ์ แล ะ ค น ท ี ่ ส อ ง ค ื อ น ิ พ น ธ์ 
ท ร า ย เพ ชร ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ท ้ อ ง ฟ้า 
จ ํ า ล อ ง แล ะ เล ขา น ุ ก า ร ส ม า ค ม 
ด า ร า ศา ส ต ร ์ ไท ย ท ี ่ พ ู ด ถึ ง ผล ง า น 
ขอ ง ห ้ อ ง ฟ้า จ ํ า ล อ ง แล ะ ส ุ มา ค ม 
ต ดาราศาสตร์ ไท ย แล ะ เท ศ ท ี ่ ดํา เน ิ น 
ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ด า ว ห า ง ค ว ง น ี ้ 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ค ง ไม ่ เข ี ย น ถึ ง 

ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ผู ้ อ ภิ ป ร า ย ค น 
ห ล ั ง เพ ร า ะ ส ่ ว น ให ญ่ ก ี เห ม ื อ น 
MEW oF o 
ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม 10 ฉบับ ใน ขณะ บี้. 
ใช ่ ค ร ั บ ... ซ ื อ อ ่ า น ก ั ้ น เอ ง 

ท า ง ต้า น ผู ้ ฟั ้ ง น ั ้ น ร ะ ด ั บ เจ ้ า - 
ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ชั ้ น ส ู ง ขอ ง ธน า ค า ร 
ก ร ุ ง เท พ ด ู เห ม ื อ น จ ะ ม า แท บ ท ุ ก ค น 
ค ร อํา น ว ย ว ี ร ว ร ร ณ น ั ง พ ึ ง ต ั ้ ง แต ่ 
ต ั ้ น จ น จ บ ค ร . ช า ต ร ี โส ภณ พ น ิ ช 
เข ้ า ม า ต อ น บ ่ า ย 3 โม ง แล ะ อ อ ก ไป 
ต อ น บ ่ า ย 4 โม ง เศ ษ ๆ น อ ก จ า ก 
น ั ้ น ก ี ม ี ว ิ ร ะ ร ม ย ะ ร ู ป ต ร . ว ิ ชิ ต 
ส ุ ร พ ง ษ์ ชั ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ้ อ ย ม า ก ั บ 
พ ื ร พ ง ษ์ ถนอม พ ง ศ์ พ ั น ธ์ as. 
น ิ ม ิ ต ร น น ท พ ั น ธา ว า ท ย ์ ค ร . ส า ธิ ต 
อ ุ ท ั ย ศร ี ด ร . ส ุ ร ศั ก ด ิ ์ น า น า น ุ ก ู ล 
แล ะ ป ร ะ จ ว บ อ ิ น อ ื อ ค ES 

ร า ย ก า ร อ ภิ ป ร า ย ค ร ั ้ ง น ี เส ร ็ จ ส ิ น 
ล ง เม ื ่ อ ว ล า 16.30 น . ต า ม ห ม า ย 


ก ํ า ห น ด ก า ร เป ๊ ะ ต อ น ย ื น ร อ ล ิ ฟ ท ์ 


น รา ค ส้า น ลา 

ท ี ่ ม ี ค น อ อ ก ั น แน ่ น ช่ า ง ภา พ ขอ ง 

“y NH 

ผู ้ จ ั ด ก า ร ” บ ่ น เป ็ น เช ิ ง เส ี ย ด า ย 

ว ่ า ไห น ๆ ก ็ จ ั ด อ ภิ ป ร า ย ก ั น ท ี ่ 
ฮู ie + 

แบ ง ก ์ แล ้ ว น ่ า จ ะ ให ้ พ ว ก น า ย 


แบ ง ก ์ ม ี โอ ก า ส พ ู ค บ ้ า ง ว ่ า ใน แง ่ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ห ร ื อ ก า ร เง ิ น ... ม ี อ ะ ไร 
บ ้ า ง ท ี ่ ส ง ส ั ย ว ่ า ม า พ ร ้ อ ม ด า ว ห า ง 
ฮั ล เล ย ์ 

ป ่ น เร ี ย บ ร ้ อ ย พ ี ่ แก ก ็ ร ํ า พ ึ ง อ อ ก 
ม า ว ่ า “ฮั ล เล ย ์ ว า ก า ค ี ม า ล อ ง - 
เท เล ” ถา ม ไป ว ่ า แป ล ว ่ า อ ะ ไร 
ค ํ า ต อ บ ก ็ ค ื อ ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ 
ก า ร เง ิ น ขอ ง เม ื อ ง ไท ย แบ บ น ี ้ น า ย - 
แบ ง ก ์ ท ั ้ ง ห ล า ย ค ง พ ู ด เส ี ย ง เด ี ย ว 
ก ั น ว ่ า “ฮั ณ ล ย ์ ว ั ง ก า ขี ห ม า ล ง 
ท ะ เล (ด ี ก ว ่ า )” 


เช ็ ค ร ู ป แบ บ ให ม ่ 
ขอ ง ก ส ิ ก ร Ing... 
ด ้ ว ย ค ว า ม ร ่ ว ม แร ง 
แข ็ ง ขั น ขอ ง TBSP 


ไพ ใน ร ะ ย ะ เว ล า 2- 3 ป ี ท ี ่ 
ผ่ า น ม า น ี ธน า ค า ร ท ุ ก แห ่ ง ไม ่ ว ่ า จ ะ 
เป ็ น ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ ห ร ื อ ธน า - 
ค า ร ขอ ง ร ั ฐ ก ็ ด ี ต ้ อ ง ห ั ว ห ม ุ น ก ั บ 
ค ุ ด ี ป ล อ ม แป ล ง เช ็ ค ใน ด ล า ด ท ี ่ เก ิ ต 
ขึ ้ น เป ็ น ว ่ า เล ่ น เห ม ื อ น ไม ่ ส ะ ท ก 
ส ะ ท ้ า น ค ่ อ ก ฎ ห ม า ย ค วา ม เส ี ย 
ห า ย เก ิ ด แก ่ ท ุ ก ฝ่า ย ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
(ย ก เว ้ น ผู ้ ท ํ า ป ล อ ม ) ทั ้ ง ล ู ก ค ้ า 
ขอ ง ธน า ค า ร ผู ้ ร ั บ เช ็ ค ร ว ม ท ั ้ ง 
ธน า ค า ร เอ ง ก ็ เส ี ย ชื ่ อ เส ี ย ง แล ะ 
ห ล อ ย ให ้ เส ี ย ป ร ะ โย ชน ์ ไป ด ้ ว ย 

ส า เห ต ุ ท ี ่ เก ิ ด เช ็ ค ป ล อ ม 
เก ล ื ่ อ น ต ล า ด ก ็ เพ ร า ะ ก ร ะ ด า ษ ท ี ่ 
ใช ้ ท ํ า เช ็ ค น ั ้ น ง ่ า ย ต ่ อ ก า ร ป ล อ ม 
ห ร ื อ พ ู ด อ ี ก อ ย ่ า ง ม ั น ห ม ู ม า ก ส ํ า - 
ห ร ั บ ผู ้ ค ิ ด ก า ร ท ํ า เช ็ ค เท ี ย ม ขน า ด 
ที ่ ว ่ า แค ่ โร ง ห ิ ม พ ์ ธร ร ม ค า ๆ ก ็ ท ํ า 
ได ้ แล ้ ว ฉะ น ั ้ น จ ึ ง ไม ่ ไช ่ เร ื ่ อ ง แป ล ก 
เม ื ่ อ ขอ ง ม ั น เล ่ น ไม ่ ย า ก ใคร เล ่ า จ ะ 
ไม ่ อ ย า ก เล ่ น ? 

4 แบ ง ก ์ ก ส ิ ก ร ไท ย เป ็ น ร า ย 
แร ก ท ท น “เส ี ย ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ” ไม ่ 
ไห ว จ ึ ง พ ย า ย า ม ค ิ ด ค ้ น ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ 
จ ะ ร อ ด พ ั น จ า ก เส ื อ ร ้ า ย ใน ว ง ก า ร 
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ขา ย 


ม 0 a 


ม ต ี ให ม ่ บ อ ง ค ว า ม ห ร ท ี ่ ก ล ม ถ ล ื น ภั บ ธร ร ม ธา ต ิ 
บ่ า น พ น ว ต ์ 0 ล ั ก ษ ห า แฟ ล ิ ก ษ์ 


เม ื ่ อ อ า ค า ร ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง ค ุ ณ ต ้ อ ง ก า ร บ ร ร ย า ก า ศ 
ท ี ่ ห ร ู ส ง ่ า น ํ า ส ม ั ย แล ะ ม ี ชี ว ิ ต ชี ว า โด ย ไม ่ ร บ ก ว น 
บ ู ร ร ย า ก า ศ ขอ ง ท ั ศ น ี ย ภา พ ภา ย น อ ก เล ื อ ก ใช ้ ม ่ า น แน ว 
จั้ ง ล ั ก ซา เฟ ล ์ ก ซ์ 


เม ื ่ อ ค ุ ณ ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ส ะ ด ว ก ป ล อ ด ภั ย ใช ้ ค ุ ้ ม ค ่ า ท น 

ท า น ใน ก า ร ต ก แต ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น บ ้ า น เร ื อ น เล ื อ ก ใช ้ ม ่ า น 
pda! 

แน ว ต ั ้ ง ล ั ก ซา เฟ ล ็ ก ซ้ 


ม ่ า น แน ว ต ั ้ ง ล ั ก ซา เฟ ล ี ก ซ์ ม ่ า น ต ก แต ่ ง ส า ร พ ั ด ป ร ะ โย ชน ์ 
จ า ก อ อ ส เต ร เล ี ย ใช ้ เป ็ น ม ่ า น น ํ า ส ม ั ย ใน ก า ร ต ก แต ่ ง ภา ย 
ใน ให ้ ด ู ส ว ย ง า ม ม ี ร ส น ิ ย ม แล ต ู โป ร ่ ง ส บ า ย 

ใช ้ ก ั ้ น แล ะ แบ ่ ง ห ้ อ ง ห ร ื อ บ ร ิ เว ณ ที่ ต ้ อ ง ก า ร ได ้ อ ย ่ า ง 
ก ล ม ก ล ื น ช่ ว ย ป ้ อ ง ก ั น แส ง แต ต แล ะ ค ว า ม ร ้ อ น ได ้ 
อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ์ แบ บ 


ม ่ า น แน ว ต ั ้ ง ล ั ก ซา เฟ ล ็ ก ซ์ ผล ิ ต ด ้ ว ย อ ลู ม ิ เน ี ย ม อ ย ่ า ง ด ี 
จ า ก อ อ ส เค ร เล ี ย เป ิ ด ป ิ ด แล ะ ป ร ั บ อ ง ศา ขอ ง ใบ ม ่ า น ได ้ 

ง ่ า ย ด ้ ว ย ร ะ บ บ ไม ่ โน ค อ ม ม า น โต ่ "แล ะ ผ่ า น ก ร ร ม ว ิ ธี 
ก า ร อ บ ส ี ถึ ง 17 ขั ้ น ต อ น ส ี จ ึ ง ส ว ย ท น ถา ว ร ไม ่ ซี ด ไม ่ 
ก ะ เท า ะ ห ร ื อ เป ็ น ว ก ต ่ อ ก า ร ต ู แล ร ั ก ษา 
ม ี ส ี ให ้ เล ื อ ก ม า ก ม า ย ต า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ั ้ ง โท น ส ี ส ด ส ี ข ร ี ม 
ต ิ ด ต ั ้ ง ได ้ ใน ท ุ ก ขน า า ด พ ื ้ น ท ี ่ 


ส เท ษา แพ ส เก ษ์ 
ม ิ ต ี ให ม ่ ขอ ง ม ่ า น ส ํ า น ั ก ง า น แล ะ บ ้ า น 


ว ร อ ย ง ่ า ย 


บ ร ิ ก า ร ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา พ ร ้ อ ม ป ร ะ เม ิ น ร า ค า ถึ ง บ ้ า น ฟรี 

บ ร ิ ษั ท ส ุ ร พ า ณิ ช ย ์ อ า ล ู ม ิ เน ี ย ม จ ํ า ก ั ด 
58 ช อ ย น ว ล น ้ อ ย ส ุ ขุ ม ว ิ ท 63 เอ ก ม ั ย ก ร ุ ง เท พ ฯ 1010 
โท ร . 3918971, 3918992, 3914224 


โป ร ด ส ่ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ขอ ง ม ่ า น แน ว ต ั ้ ง 

ล ั ก ซา เฟ ล ี ก ซ์ ให ้ ข้ า พ เจ ้ า โด ย ไม ่ ม ี ข้ อ ผู ก ม ั ด ใด ๆ 
ท ั ้ ง ส ิ น 

ชื ่ อ 


ต ํ า แห น ่ ง . 


fay 


- โ ท ร .. 


ม ิ ต ี ให ม ่ ขอ ง ม ่ า น ส ํ า น ั ก ง า น แล ะ บ ้ า น 


Mgr 


ก ร ก ฎา ค ม ศก น ี ้ 


ไป ก ว ่ า น ี ้ เค ร ื ่ อ ง จ ะ ร ี เจ ็ ค 


เค ร ื ่ อ ง ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภา พ ค ว า ม เข ้ ม ขอ ง ห ม ึ ก : (ซึ ง จ ะ ใช ้ ก า ร ส ุ ่ ม 
ต ั ว อ ย ่ า ง ท ุ ก 1-2 ชั ่ ว โม ง ต ่ อ ค ร ั ้ ง เพ ื ่ อ ต ร ว จ เช ็ ค ค ว า ม ส ม ่ า เส ม อ ขอ ง ห ม ึ ก 
พ ิ ม พ ์ 6 ให ้ ได ้ ม า ต ร ฐา น ท ี ่ ต ั ้ ง ไว ้ ใน ซา ร ์ ท ค ี | ค ื อ + 25% ถ้า ม า ก ห ร ื อ น ้ อ ย 


ท ี ่ เห ็ น เป ็ น แผ ่ น ขา ว ๆ ah น ั ้ น แห ล ะ ก ร ะ ค า ษ ล า ย น น ้ า แท ้ ป ล อ ด ก า ร 
ป ล อ ม แป ล ง ท ี ส ั ง ท ํ า จ า ก ป ร ะ เท ศ แ ถ บ ส แก น ด ิ เน เว ี ย ซึ ่ ง ท า ง rasp จ ะ พ ิ ม พ ์ ม ี ชน า ด ให ญ่ ห ร ื อ เล ็ ก จ น เก ิ น ไป ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง อ ย ู ่ ที ่ ผู ้ อ ย ู ่ เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง 
เช ็ ค ร า ย บ ุ ค ค ล ให ้ ก ั บ ธน า ค า ร ก ส ิ ก ร ไท ย อ อ ก ใช ้ เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ใน ว ั น ท ี ่ 1 เค ร ื ่ อ ง ซึ ่ ง จ ะ ' ใช ้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แล ะ ค ว า ม เช ี ย ว ชา ญ ท ี ่ แต ่ ล ะ ค น ส ั ่ ง ส ม ม า 


เค ร ื ่ อ ง ต ร ว จ ส อ บ ค ุ ณ ภา พ ม า ต ร ฐา น ต ั ว อ ั ก ษ ร , เพ ื ่ อ ไ ไม ่ ให ้ ต ั ว อ ั ก ษ ร | 


น า น ป ี ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ น เร ี ย ก ว ่ า เห ็ น ผิ ด ส า ย ต า เพ ี ย ง น ิ ต ... ก ็ ร ู ้ ไต ้ 


ก ว ่ า จ ะ ผ่ า น อ อ ก ม า ใช ้ ง า น ได ้ ก ็ ต ้ อ ง เช ็ ค กั น อ ย ่ า ง ล ะ เอ ี ย ด ร อ บ 
ค อ บ จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี จ ุ ด ต ร ว จ ส อ บ เพ ื ่ อ เช ็ ค ค ุ ณ ภา พ อ ี ก ขั ้ น ต อ น ห น ึ ่ ง ถ้า ม ี ข้ อ ผิ ด 
พ ล า ด ก ็ จ ะ แย ก อ อ ก ต ่ า ง ห า ก เพ ื ่ อ ส ่ ง ไป ห น ่ ว ย ซ่ อ ม อ ี ก ท ี ห น ึ ่ ง 


เช ็ ค ให ้ จ ง ได ้ แล ้ ว ๒ ๓ ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท 
ไท ย บ ร ิ ต ิ ช ซี เค ี ย ว ร ิ ต ี ้ พ ร ิ ้ น ต ิ ้ ง 
จํา ก ั ด ก ็ เป ็ น อ ั ศว ิ น ม ้ า ขา ว ท ี ่ โด ด เข ้ า 
ม า ช่ ว ย แก ้ ส ถา น ก า ร ณ์ น ี ้ ให ้ ก ั บ 
ก ส ิ ก ร ไท ย ด ้ ว ย ก า ร ส ั ง ก ร ะ ด า ษ 
แบ บ พ ิ เศ ษ มา พ ิ ม พ ์ เช ็ ค ร ุ ่ น ให ม ่ 
ให ้ ป ล อ ม แป ล ง ได ้ ย า ก แต ่ ส า ม า ร ถ 
จ ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ง ่ า ย ต ่ า ง ก ั บ เช ็ ค 
ร ุ ่ น ก ่ อ น ท ี ่ ป ล อ ม ง ่ า ย แต ่ ด ร ว จ 
ย า ก ท ี ่ สุ ด 

“ท า ง ก ส ิ ก ร ไท ย ได ้ 


ร ั บ น โย บ า ย จ า ก ท ่ า น ป ร ะ ธา น 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ว ่ า ท ํ า 
อ ย ่ า ง ไร จ ึ ง จ ะ ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร เช ็ ค ขอ ง 
เร า ให ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ห ร ื อ ป ล อ ม 
แป ล ง ได ้ ย า ก จ า ก น ั ้ น ก ็ ม า ป ร ึ ก ษา 
ก ั บ nse พ บ ว ่ า ป ร ั บ ป ร ุ ง ได ้ จ ะ 
ท ํ า ให ้ ล ู ก ค ้ า เร า ม ั น ใจ ว ่ า เช ็ ค จ ะ ไม ่ 
ถู ก ป ล อ ม ผู ้ ร ั บ เช ็ ค ท ั ่ ว ไป ก ี ่ มั ่ น ใจ 
ว่ า ได ้ เช็ ก ขอ ง ธน า ค า ร แท ้ ท ั ้ ง ธน า - 
ค า ร เอ ง ก ็ ได ้ ชื ่ อ เส ี ย ง ว ่ า เช ็ ค ขอ ง 
ธน า ค า ร น ั น ไม ่ ม ี ใคร ส า ม า ร ถ 


ป ล อ ม ได ้ จ ุ ด ย ื น ขอ ง เร า ค ื อ ท ํ า 
อ ย ่ า ง ไร เช ็ ค จ ะ เห ม ื อ น ธน บ ั ต ร ท ี ่ 
ร ั บ ไป แล ้ ว ใช ้ ได ้ แน ่ ๆ ..... 
ผู ้ แท น จ า ก ก ส ิ ก ร ไท ย ก ล ่ า ว 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เช ็ ค ท ี ่ ใช ้ ก ั น อ ย ู ่ 
' ใ น ต ส า ด ท ุ ก แบ ง ก ์ ร ว ม ท ั ้ ง ก ส ิ ก ร ไท ย 
จ ะ เป ็ น เช ็ ค ท ี ่ ม ี ล า ย น ํ า เท ี ย ม 
พิ ม พ ์ จ ย ู ่ ใน เน ื ้ อ ก ร ะ ด า ษ น ั น ค ื อ 
ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ซื ้ อ ขอ ง แบ ง ค ์ เจ ้ า ขอ ง 
เช ็ ค ซึ ่ ง ใน ก ร ร ม ว ิ ธี ท ํ า แห ล ่ ง ข่ า ว 
ร า ย เด ิ ม ก ล ่ า ว ว ่ า “ก า ร ท ํ า ล า ย น ํ า 


เท ี ย ม น ั ้ น เม ื ่ อ พ ิ ม พ ์ ก ร ะ ด า ษ เ ส ร ็ จ 
แล ้ ว จ ึ ง จ ะ ท ํ า ล า ย น ํ า ท ั บ เข ้ า ไป ท ี 
ห ุ ล ั ง ล ั ก ษ ณะ ล า ย น ้ า จ ะ ไม ่ ค ง ท ี 
ซึ ่ ง เท ค โน [โล ย ี แบ บ น ี ้ ใคร ๆ ก ็ ท ํ า 
ได ้ ใน ร ะ ย ะ ห ล ั ง น ี ้ 

เช ็ ค ร ุ ่ น ให ม ่ ท ี ่ ก ส ิ ก ร ไท ย 
hinn ให ้ พ ิ ม พ ์ ขึ ้ น น ั ่ น จ ะ ม ี ล า ย 
น ํ า แท ้ . ซ ึ ่ ง จ ะ พ ิ ม พ ์ ขึ ้ น พ ร ้ อ ม ๆ 
ก ั บ ก า ร ท ํ า ก ร ะ ด า ษ เ ช็ ค ท ี เด ี ย ว แล ะ 
ล า ย น ้ า จ ะ ค ง ท ี ่ , ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ ก ร ร ม ว ิ ธี 
ก า ร ท ํ า ย า ก ย ิ ง ขึ น ไป ก ว ่ า เด ิ ม 
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. , บ ร ร ส า ก า ศ ด ี 
ท ํ า ง า น ค ล ่ อ ง ต ั ว อ ย ่ า ง น ี ้ 
๑ ! พ ร า ะ ผม ม ี 

เฟ ล ิ ก ษี แพ ล น 


«เร า ม ี เน ื ้ อ ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง จ ํ า ก ั ด แต ่ ธุ ร ก ิ จ ห น ั ง ส ื อ 
แล ะ ง า น ส ื ่ อ ม ว ล ชน จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี เน ื ้ อ ท ี ่ ท ํ า ง า น 
เป ็ น ส ั ด ส ่ ว น ขอ ง ต ั ว เอ ง แล ะ ก า ร จ ั ด ส ํ า น ั ก ง า น 
ก ็ ต ้ อ ง ให ้ ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว ใน ก า ร ท ํ า ง า น ท ั ้ ง 
ก า ร ค ้ น เอ ก ส า ร แล ะ ก า ร พ ิ ม พ ์ ต ้ น ฉบับ ต ล อ ด 
จ น ต ้ อ ง ส า ม า ร ถ ร ั บ แข ก ท ี ่ ม า ห า ได ้ ท ุ ก ขณะ 


ซ่ 2 is. ม pa 

ท ั ้ ง ห ม ด น ี ้ เฟ ล ็ ก ซี ่ แพ ล น ได ้ แก ้ ป ั ญ ห า ให ้ เร า 
ได ้ ห ม ด แล ะ ย ั ง ให ้ ค ุ ณ ภา พ ท ี ่ ส ว ย ง า ม แล ะ 
nunu ต ล อ ด จ น บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ร ว ด เร ็ ว ด ้ ว ย * 


เท อ ง ก ุ ล บ ร ร ณา ธิ ก า ร บ ร ิ ห า ร น ิ ต ย ส า ร ผู ้ จ ั ต ก า ร 


เช ิ ญ แว ะ ชม ได ้ ท ี ่ บ ร ิ เว ณ ชั ้ น 5 ห ้ า ง เซ ็ น ห ร ั ล ชิ ด ล ม 
ห ร ื อ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท พ ู ล ม า ก จ ํ า ก ั ด 1446-1448 ถนน ร า ม ค ่ า แห ง ห ั ว ห ม า ก โท ร . 3143391, 3146384 


Te yg 
น อ ก จ า ก น ี ย ั ง เพ ิ ่ ม เส ้ น ใย เร ื อ ง แส ง 
เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ซึ ง จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ เค ร ื ่ อ ง sack แ ๐ พ ร 


ต ร ว จ โด ย เฉ พ า ะ ม อ ง ด ้ ว ย ค า 
Ld 
เป ล ่ า ไม ่ เห ็ น 

ก ร ะ บ อ ก เส ี ย ง ขอ ง ก ส ิ ก ร ไท ย 

เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ี ก ว ่ า “ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร 


ที ่ ใช ้ น ี ้ ก ํ า ล ั ง ใช ้ ก ั น อ ย ู ่ ใน ต ่ า ง ป ร ะ - 
เท ศ ซ ึ ่ ง ผู ้ ท ํ า ป ล อ ม แป ล ง ย ั ง ใช ้ ไม ่ 
ถึ ง ส า เพ ต ท ี ่ ใช ้ ไม ่ ถึ ง ก ็ เพ ร า ะ ต ้ อ ง 
ล ง ท ุ น เป ็ น ล ้ า น ๆ ค ิ ด ว ่ า ค น 
ป ล อ ม แป ล ง ใน เม ื อ ง ไท ย ย ั ง ไม ่ ม ี 
ป ั ญ ญ า !” 

ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ขอ ง ก ส ิ ก ร ไท ย 
ใน เช ็ ค ร ุ ่ น ให ม ่ ม ี ค ุ ่ อ น ข้ า ง ส ู ง 
เพ ร า ะ น อ ก จ า ก จ ะ ม ั น ใจ ว ่ า ไม ่ ม ี 
ใคร ม ี ป ั ญ ญ า ป ล อ ม ได ้ แล ้ ว ก ร ะ - 
ด า ษ ท ี ่ ส ั ง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เข ้ า ม า 
เพ ื ่ อ ใช ้ พ ิ ม พ ์ ย ั ง ต ้ อ ง จ ด ท ะ เบ ี ย น 
ไว ้ ซึ ่ ง ท า ง โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ จ ะ ไม ่ 
ขา ย ให ้ ก ั บ ใคร ท ี ไม่รู้ จ ั ก เม ื ่ อ แน ่ 
ใจ ได ้ ถึ ง ขั ้ น น ี ้ ก ส ิ ก ร ไท ย 
ก ็ ก ล ้ า ป ร ะ ก า ศ อ ย ่ า ง เต ็ ม ภา ค ภู ม ิ 
ว ่ า เช ็ ค ขอ ง ก ส ิ ก ร ไท ย ด ี ท ี ่ ส ุ ด ใน 
เม ื อ ง ไท ย (ใน ขณะ น ี ) 

น อ ก จ า ก เช ็ ค ท ี ่ เป ล ี ่ ย น 
แป ล ง ร ู ป แบ บ ให ม ่ แล ้ ว ท า ง ธน า - 


ค า ร ุ ก ส ิ ก ร ไท ย ก ี ถื อ เอ า เป ็ น ฤกษ์ 


เป ล ี ่ ย น เอ ก ส า ร ส ํ า ค ั ญ อ ิ น ๆ ด ้ ว ย 
เป ็ น ต ้ น ว ่ า ใบ ห ุ ้ น ใบ ร ั บ ฝา ก ป ร ะ จ ํ า 
ใบ ร ั บ ฝา ก เง ิ น ชน ิ ค โอ น ได ้ ห ร ื อ 
ท ี ซี ด ี ฯลฯ ซึ ่ ง จ ะ ใช ้ เท ค โน โล ย ี แบ บ 
เด ี ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า เช ็ ค เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม 
ค ว า ม ป ล อ ต ภั ย ให ้ ส ู ง ท ี ่ ด 

ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง น ี 1๑ น ั บ 
เป ็ น ต ั ว จ ั ก ร ส ํ า ค ั ญ ท ี เข ้ า ม า ช่ ว ย ให ้ 
อ ะ ไร ๆ คี ขึ ้ น จ า ก ท ี ่ เป ็ น อ ย ู ่ 
ห ร ื อ อ ี ก น ั ย ห น ึ ่ ง ค ื อ ช่ ว ย ย ก 
ภู เข า อ อ ก จ า ก อ ก ขอ ง ก ส ิ ก ร ไท ย ให ้ 
พ ั ้ น ป ั ญ ห า เช ็ ค ป ล อ ม ล ้ น ต ล า ด 
ก ส ิ ก ร จ ึ ง ส า ม า ร ถ ห า ย ใจ ค ล ่ อ ง ได ้ 
อ ย ่ า ง ใน ว ั น น ี ่ 

. บ ร ิ ษั ท ไท ย บ ร ิ ต ิ ช ซี เค ี ย ว ร ิ ตี้ 
พ ร ิ ้ น ต ิ ้ ง จ ํ า ก ั ด ห ร ื อ เร ี ย ก ส ั ้ น ๆ 
hns เป ็ น บ ร ิ ษั ท แร ก ใน ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ท ี สามารถ พ ิ ม พ ์ เอ ก ส า ร 


ป ล อ ค ก า ร ท ํ า เท ี ย ม ต า ม ม า ต ร ฐา น 


ส า ก ล ได ้ ซึ ่ ง เด ิ ม ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ 


ต ่ า ง ๆ ใน ป ร ะ เท ศ ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า 
เอ ก ส า ร ป ล อ ด ก า ร ท ํ า เท ี ย ม ต ่ า ง ๆ 
จ า ก ฮ่ อ ง ก ง ส ิ ง ค โป ร ์ แล ะ ญี ่ - 
ป ุ ่ น แล ะ ม ั ก จ ะ ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า 
ห ล า ย ป ร ะ ก า ร 
ด ั ง น ั ้ น น า ย ธน า ค า ร ห ล า ย ท ่ า น 

จ ึ ง ม ี ค ว า ม เห ็ น ต ร ง ก ั น ว ่ า ค ว ร ให ้ 
ม ี ก า ร พ ิ ม พ ์ ขึ น เอ ง ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 
เพ ร า ะ ม ี ผล ด ี ห ล า ย อ ย ่ า ง ด ้ ว ย 
ก ั น น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ล ด ป ั ญ ห า ขอ ง 
ธน า ค า ร ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร เก ี ่ บ ร ั ก ษา 
ก า ร จ ั ด ก า ร ล ด ป ร ิ ม า ณ ส ต็ อ ค เช ็ ค 
จ า ก 2 ป ี เห ล ื อ เพ ี ย ง ไม ่ ก ี ่ ส ั ป ด า ห ์ 
ช่ ว ย ป ร ะ ห ย ั ด เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
เพ ิ ม ก า ร จ ้ า ง ง า น ใน ป ร ะ เท ศ 
ต ล อ ด จ น ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ค น 
ไท ย ได ้ เร ี ย น ร ู ้ เท ค โน โล ย ี ด ้ า น 
ก า ร พ ิ ม พ ์ ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย อ ี ก ด ้ ว ย 

บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ข่ า ย ค ว า ม 
ส น ใจ น ี ค ื อ arc wes พ แผ า า พ ๐ ๐ 0 ต - 
poration) ผู ้ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร 
พ ิ ม พ ์ ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน ย ุ โร ป ให ้ เข ้ า 
ม า ต ั ้ ง โร ง พ ิ ม พ ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
โด ย ต ก ล ง ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ก ั บ ธน า ค า ร 
พ า ณิ ช ย ์ ไท ย 4 ธน า ค า ร ค ื อ ธน า - 
ค า ร ก ส ิ ก ร ไท ย ธน า ค า ร ไท ย - 
พ า ณิ ช ย ์ ธน า ค า ร เอ เช ี ย แล ะ ธน า - 
ค า ร ไท ย ท น ุ เม ื อ เด ื อ น พ ฤ ษ - 
ภา ค ม 2521 แล ะ ใช ้ ชื ่ อ ว ่ า 1 ๒ 
(Har BRITISH SECURITY PRINTING LIMITED) 
เป ิ ด ต ํ า เน ิ น ก า ร เม ื อ ว ั น ท ี ่ 8 พ ฤ ศ จ ิ - 
Muy 2622 ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
5 ล ้ า น บ า ท ม ี พ น ั ก ง า น 35 ค น 

ต ่ อ ม า ธน า ค า ร ศร ี น ค ร 
ธน า ค า ร ส ห ธน า ค า ร ธน า ค า ร 
ท ห า ร ไท ย แล ะ ธน า ค า ร ก ร ุ ง - 
ศร ี อ ย ุ ธ ย า ก ็ เข ้ า ร ่ ว ม ถื อ ห ุ ้ น ใน 
บ ร ิ ษั ท ด ้ ว ย 

ใน เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น 2525 
เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เป ็ น 21 ล ้ า น 
ม ี พ น ั ก ง า น ท ั ้ ง ส ิ น 100 ค น แล ะ 
ใน เด ื อ น ห ฤ ษ ภา ค ม 2527 เพ ิ ่ ม 
เป ็ น 26.5 ล ้ า น บ า ท 

ล ู ก ค ้ า ร า ย แร ก ค ื อ ธน า - 


ก า ร ก ส ิ ก ร ไท ย ป ั จ จ ุ บ ั น ได ้ ร ั บ 
ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ ให ้ เป ็ น ผู ้ พ ิ ม พ ์ เอ ก - 
ส า ร ป ล อ ด ก า ร ท ํ า เท ี ย ม จ า ก ธน า - 
ค า ร ถึ ง 22 ธน า ค า ร ท ั ้ ง ธน า ค า ร 
ใน ป ร ะ เท ศ ส า ขา ธน า ค า ร ต ่ า ง ป ร ะ - 
เท ศ ท ี ตั ้ ง อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ส ถา - 
บ ั น ก า ร เง ิ น อ ี ก ภ ว ่ า 60 บ ร ิ ษั ท 
ร ว ม ท ั ้ ง ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
แล ะ บ ร ิ ษั ท ชั ้ น น ํ า อ ี ก ห ล า ย บ ร ิ ษั ท 

ก ส ิ ก ร ไท ย น ั บ เป ็ น ธน า - 
ค า ร พ า ณิ ช ย ์ ไท ย แห ่ ง แร ก ท ี ่ 
ส า ม า ร ถ ห ล ุ ด พ ้ น จ า ก ก า ร ป ล อ ม 


เธ ธี = 0 a a Ts] 
1 a a wa 

ก ว ่ า จ ะ เป ็ น แช ง ก ร ี - ล า ใน ว ั น น ี 

เบ ื อ ง ห ล ั ง ค ื อ ก า ร ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง 


adau = r 
พ ถ ฤ พ ถ น แ ล ะ ก ล า ท ุ ม 


ไท ย เอ า ไว ้ 


ร ู ป โฉ ม ด ้ า น ห ล ั ง โร ง แร ม Shangri-La ที ่ ต ิ ด ก ั บ แม ่ น ้ า เจ ้ า พ ร ะ ย า 
จ ะ ม อ ง เห ็ น ศา ล า ไท ย ร ิ ม น ้ า ท ี จ ะ ขา ด เส ี ย ไม ่ ได ้ เพ ื ่ อ ค ง ค ว า ม เป ็ น 


แป ล ง เช ็ ค ได ้ จ า ก เท ค โน โล ย ี ขั ้ น 
ส ู ง ท ี ่ ๒ ๓ น ํ า ม า ใช ้ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 
ก ็ ค ง พ อ จ ะ ม ั น ใจ ได ้ ว ่ า ย ั ง ไม ่ ม ี ไค ร 
ม ี ป ั ญ ญ า ท ํ า ป ล อ ม ขึ ้ น ม า ได ้ เช ็ ค 
ร ุ ่ น ให ม ่ ขอ ง ก ส ิ ก ร น ี ้ เร ิ ่ ม อ อ ก ใช ้ 
ตั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ก ร ก ฎา ค ม น ี ้ เป ็ น ต ้ น 
ไป เช ้ อ ได ้ ว ่ า ไม ่ น า น น ั บ จ า ก 
น ี ้ ธน า ค า ร อ ื ่ น ๆ ก ็ ค ง จ ะ ต ้ อ ง 
ด ํ า น ิ น ฐ อ ย ต า ม บ ้ า ง ก ็ ขอ ง เล ี ย น ย า ก 
อ ย ่ า ง น ี แบ ง ก ์ ไห น จ ะ ไม ่ อ ย า ก ได ้ 
ง า น น ี ค น ส บ า ย จ ะ ใคร ถ้า ไม ่ ใช ่ 
vesp! 


a เม ื ่ อ ด ึ ก ส ู ง 25 ชั ้ น ร ิ ม ฝั่ง 
เจ ้ า พ ร ะ ย า เร ิ ม ก ่ อ ร ู ป ขึ ้ น ใน น า ม 
ขอ ง โร ง แร ม แช ง ก ร ี - ล า น ั น 
ใคร ๆ ก ็ ค อ ย จ ั บ ต า ม อ ง ด ู ค ว า ม 
เค ถื ่ อ น ไห ว ขอ ง ก ล ุ ่ ม ท ุ น แล ะ ท ี ม 
บ ร ิ ห า ร โร ง แร ม แห ่ ง น ี ก ั น อ ย ่ า ง 
ใจ จ ด ใจ จ ่ อ 

ห ล า ย ค น อ ย า ก ร ู ้ ว ่ า 
แช ง ก ร ี - ล า จ ะ ม ี “ไม ้ เด ็ ด ” อ ะ ไร 
อ อ ก ม า ส ู ้ ศึ ก ซึ ่ ง เต ็ ม ไป ด ้ ว ย ค ู ่ - 


แข ่ ง ร ะ ด ั บ แข ็ ง ๆ ใน ว ง ก า ร โร ง - 
แร ม โด ย เฉ พ า ะ ค ว า ม แป ล ก ให ม ่ 
ท ี ่ จ ะ ใช ้ เป ็ น อ า ว ุ ธ ส ํ า ค ั ญ จ ะ ม ี 
อ ะ ไร บ ้ า ง 

โร ง แร ม แช ง ก ร ี - ล า น ั ้ น 
เป ็ น ก ิ จ ก า ร ห น ึ ่ ง ขอ ง ต ร ะ ก ู ล Kuok 
ต ร ะ ก ู ล น ั ก ธุ ร ก ิ จ ให ญ่ ต ร ะ ก ู ล 
ห น ึ ่ ง ขอ ง ส ิ ง ค โป ร ์ ซึ ่ ง ถ้า จ ะ เป ร ี ย บ 
เท ี ย บ ก ั น ให ้ เห ็ น ชั ด ๆ ก ็ อ า จ จ ะ 
เท ี ย บ ได ้ ก ั บ ต ร ะ ก ู ล โส ภณ พ น ิ ช 
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ฮิ ต า ษี ค ้ น พ บ ท า ง อ อ ก 
อ ง พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ื อ ส า ร 


น อ ก จ า ก น ี ร ะ บ บ Microprocessor 
Modular Unit ขอ ง ฮิ ต า ซิ ย ั ง ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไข 
แล ะ เพ ิ ่ ม เต ิ ม โป ร แก ร ม ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า ให ้ เ 


ต ล อ ด เว ล า ก ว ่ า 75 ป ี ฮิ ต า ซิ ท ุ ่ ม เง ิ น ป ี ล ะ 
เป ็ น พ ั น ล ้ า น ด ค ั ฒ น า ส ิ น ค ้ า 
ให ้ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ แน ว ห น ้ า ต ล อ ด ม า ท ํ า ให ้ ฮิ ต า ร ิ เป ็ น 
ผู ้ น ํ า ด ้ า น เท ค โน โล ย ี อ ี เล ็ ด โท ร น ิ ค ส์ จ น ได ้ ร ั บ เล ื อ ก 
ให ้ เป ็ น ล ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ก า ร ล ื อ ส า ร ภา ค ร ั ฐ บ า ล ญี ่ ป ุ ่ น 

ฮิ ต า ซิ เป ็ น ผู ้ น ํ า เอ า ร ะ บ บ ด ิ จ ิ ต อ ล ม า ใช ้ ก ั บ 
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ย ุ ค ให ม ่ ท ํ า ให ้ โท ร ศั พ ท ์ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ 
ภา พ ล ู ง ก ว ่ า เช ่ น ส า ม า ร ถ เ ป ล ี ่ ย น แป ล ง จ ํ า น ว น 
ส า ย น อ ก แล ะ ส า ย ใน ได ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง เป ล ี ่ ย น ต ู ้ ส า ขา 


ล่ า ร ์ เพ ื ่ อ ว ิ จ ั ย แ 


โป ร ด ส อ บ ถา ม ร า ย ล : 


บ บ ให ม ่ ได ้ ต า ม ต ้ อ น ท ี ่ ส า ม า ร ถ 
แก ้ ไข จ ุ ด บ 

ฮิ ต า ซิ ย ั ง ค ง ก ้ า ว ต ่ อ ไป อ ย ่ า ง ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ้ ง 
ใน ก า ร ผล ิ ต อ ุ ป ก ร ถ น ิ ค ล์ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ท ี ่ ม ี 
ขอ บ ข่ า ย ก า ร ท ํ า ง า น ก ว ้ า ง ขวา ง เพ ื ่ อ โอ ม ห น ้ า ให ม ่ 


ขอ ง โล ก ธุ ร ก ิ จ ใน อ น า ค ต 


ค ท ี ่ ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย แต ่ ผู ้ เด ี ย ว ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


@ HITACHI 


น แบ บ ก า ร ลื ่ อ ส า ร ขอ ง ว ั น ห น ้ า 


ขอ ง ไท ย เร า ที ่ เม ื ่ อ พ ู ด ถึ ง ใคร ๆ 
ก็ ร ู ้ จ ั ก 

Kuok ไม ่ ไช ่ โต ่ ง ด ั ง เฉ พ า ะ 
ใน ส ิ ง ค โป ร ์ เท ่ า น ั ้ น ห า ก ย ั ง ต ั ง 
ข้ า ม น ํ า ข้ า ม ท ะ เล ไป อ ี ก ห ล า ย ป ร ะ - 
เท ศ 
ห ล า ย ย ่ อ ม ต ้ อ ง ร ู ้ จ ั ก Kuok ก ั น 
เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ใน น า ม ขอ ง ผู ้ น ํ า ก ล ุ ่ ม 
ที ่ ชื ่ อ Robert Kuok ซึ ่ ง เร ิ ม 
ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ โร ง แร ม แช ง ก ร ี - ล า 
โด ย ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ว ่ า จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท 
Westin ข อ ง ชา ว อ เม ร ิ ก ั น ท ี ่ 
ชํา น า ญ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น โร ง แร ม 
ม า ต ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ naz Kuok ก ี ม ิ 
ได ้ เพ ี ย ง แต ่ ด ู อ ย ู ่ เฉ ย ๆ โด ย ไม ่ ได ้ 
ท ํ า อ ะ ไร เส ี ย เล ย ห า ก พ ย า ย า ม 
แท ร ก ต ั ว เข ้ า ม า เร ี ย น ร ู ้ ก า ร ค ํ า เน ิ น 
ง า น ท ั ้ ง ห ุ ม ด จ น ใน ว ั น ห น ึ ่ ง เม ื ่ อ 
Kuok เร ิ ่ ม เร ี ย น ร ู ้ ท ี ่ จ ะ บ ร ิ ห า ร โร ง - 
แร ม ได ้ ด ้ ว ย ต น เอ ง แล ้ ว Kuok 
ก็ ก ้ า ว เข ้ า ม า แท น ท ี ่ Westin อ ย ่ า ง 
เต ็ ม ต ั ว แล ะ ต ั ้ ง เป ็ น chain ขอ ง 
ต ั ว เอ ง ขึ น ม า ภา ย ใต ้ ก า ร ด ํ า เน ิ น 
ก า ร โด ย Shangri-La Interna- 
tional Hotel Company 


โด ย บ ร ร ค า น ั ก ธุ ร ก ิ จ ท ั ้ ง 


แช ง ก ร ี - ล า เร ิ ่ ม เก ิ ด ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง 
เป ็ น แห ่ ง แร ก โด ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง 
Westin [ล ั ง จ า ก น ุ ้ น จ ึ ง เป ิ ด 
แช ง ก ร ี - ล า ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ ซึ ่ ง ได ้ ชื่อ ว ่ า 
เป ็ น โร ง แร ม ท ี ่ เชี่ ย ม ท ี ่ ส ุ ด โร ง แร ม 
ห น ึ ่ ง ใน โล ก เค ย ต ิ ด อ ั น ด ั บ 
Top-ten ขอ ง ก า ร ค ั ด เล ื อ ก โร ง = 
แร ม เย ี ่ ย ม ย อ ด ม า แล ้ ว (ค ร า ว 
เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ โอ เร ี ย ล เด ็ ล ได ้ อ ั น ด ั บ 1) 
น ั บ ว ่ า Westin ป ร ะ ส บ ค ว า ม 
สํ า เร ็ จ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร แช ง ก ร ี -. ล า ท ี ่ 
ส ิ ง ค โป ร ์ น ี ้ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด แต ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 
นี ้ ได ้ ห ม ด ส ั ญ ญ า ก า ร ว ่ า จ ้ ว ง 
Westin แล ้ ว Kuok ภา ย ใต ้ ชื ่ อ 
Shangri-La International Hotel 
Company ก ็ เข ้ า ม า บ ร ิ ห า ร ง า น 
แท น ร ว ม ถึ ง แช ง ก ร ี -. ล า ใน ก ร ุ ง - 
เท พ ฯ แ ล ะ chain | อ ื ่ น ๆ ซึ ่ ง เป ิ ด 
ใน ย ่ า น เอ เช ี ย ม ี ท ี ่ จ ี น ม า เล เซ ี ย 
[ห ซ่ เก า ะ ฟิ จิ แล ะ ล ่ า ส ุ ด ห ล ั ง ก ร ุ ง - 


เท พ ฯ ค ื อ ท ี ่ ป ั ก ก ิ ่ ง ซึ ่ ง ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ใน 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ จ ะ เป ิ ด ใน 
เด ื อ น ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ ป ี ห น ้ า ค ง ม ี แต ่ 
แช ง ก ร ี - ล า ท ี ฮ่ อ ง ก ง เพ ี ย ง แห ่ ง 
เด ี ย ว เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ Westin ย ั ง 
บ ร ิ ห า ร อ ย ู ่ ตั ้ ง แต ่ เร ิ ่ ม ต ้ น จ น ถึ ง ท ุ ก 
ว ั น น ี ้ 


ครั้ง ท ี ่ Robert t Kuok คิ ค ิ ด 
ae ม า ต ั ้ ง แช ง ก ร ี - - ล า ขี น ท ี ่ ก ร ุ ง - 
เท พ ฯ น ั ้ น เข า ได ้ ชั ก ชวน ผู ้ ร ่ ว ม ห ุ ้ น 
ห ล า ย ร า ย ซึ ่ ง ร า ย ท ี ่ น ั บ เป ็ น ห ุ ้ น 
ให ญ่ ค น ไท ย ก ็ ค ื อ ก ล ุ ่ ม ไท ย ร ุ ่ ง - 
เร ื ่ อ ง ขอ ง Gi อ ั น ฎา ธร ห ร ื อ 
“เถ้า แก ่ ห ล ิ น ” ” ซึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ก ั น ด ี 
ใน ว ง ก า ร ค ้ า น ้ า ต า ล 


ค ว า ม ฉ ง น ส น เท ่ ห ์ ใจ ขอ ง ห ล า ย ๆ 
ค น เพ ร า ะ แต ่ ไห น แต ่ ไร ม า ก ็ เห ็ น 
ก ั น ว ่ า เค ย ท ํ า แต ่ น ํ า ต า ล ท ํ า ไม จ ึ ง 
ห ั น เห ฉี ก แน ว อ อ ก ม า ท ํ า โร ง แร ม 
ก ั บ เข า บ ้ า ง 


“ไท ย ร ุ ่ ง เร ื อ ง ม ี ค ว า ม ส ั ม - 
พ ั น ธ์ ก ั บ Kuok ม า น า น แล ้ ว 
เป ็ น ส ่ ว น ต ั ว เน ื ่ อ ง จ า ก ต ิ ด ต ่ อ ซื ้ อ 
ขา ย น ํ า ต า ล ก ั น ม า เม ื อ Robert 
Kuok ค ิ ค ิ ด จ ะ ม า ต ั ้ ง แช ง ก ร ี - ล า ใน 
ก ร ุ ง เท พ ฯ ก ็ ชั ก ชวน เถ ้ า แก ่ ห ล ิ ่ น 
ม า ถื อ ห ุ ้ น ด ้ ว ย ท า ง เถ ้ า แก ่ ห ล ิ น 
เห ็ น ว ่ า แต ่ เด ิ ม ม า ไท ย ร ุ ่ ง เร ื อ ง ก ็ จ ั บ 
แต ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ห น ั ก ม า ท ั ้ ง น ั ้ น 
เป ็ น ต ้ น ว ่ า โร ง ก ล ึ ง โร ง ห ล ่ อ โร ง - 
เลื ่ อ ย ถ้า จ ะ ม า ล อ ง ท ํ า โร ง แร ม บ ้ า ง 


ไท ย ว่ ] ่ ง เร ื ย ง น ั ้ น ต ั ด ส ิ ษ ใจ ---- ค ง นม ่ เห ล ื อ บ ่ า ก ว ่ า แร ง ก ร ะ ไร น ั ก ” 


d 
ต ก ล ่ ง ท ิ จ ะ ร ่ ว ม ท ุ น ท ่ า ม ก ล า ง , 


แห ล ่ ง ข่ า ว ใน แช ง ก ร ี - ล า พ ู ด ถึ ง จ ุ ด 


บ ร ิ เว ณ ส ร ะ น ้ า ขอ ง โร ง แร ม 
ซึ ่ ง ใช ้ เป ็ น ท ี ่ เล ี ้ ย ง เป ิ ด ต ั ว โร ง แ ร ม 
ต ่ อ ล ื ่ อ ม ว ล ชน แล ะ บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก 
เพ ื ่ อ บ ร ร ย า ก า ศ ท ี เป ็ น ก ั น เอ ง ม า ก 
ขิ น จ า ก ม ุ ม น ี จะ ม อ ง เห ็ น ส ่ ว น ขอ ง 
ล ็ อ บ บ ี ้ จ า ก ภา ย น อ ก ท ี ่ เห ็ น เป ็ น 
ก ร ะ จ ก ส ี ฟ้า ไส ร ั บ ก ั บ น ้ า ใน ส ร ะ 
ด ู แล ้ ว ช่ ว ย ให ้ อ า ร ม ณ์ ร ี น ไม ่ เบ า 
ท ี เด ี ย ว 


ภา ย ใน ล ็ อ บ บ ี ้ ต ิ ด ก ั บ ป ร ะ ต ู 

ท า ง เข ้ า ด ้ า น ห น ้ า โร ง แร ม จ ะ เห ็ น 

ถึ ง ค ว า ม โอ ่ โถ ง เป ็ น พ ิ เศ ษ ท ั ้ ง ค ว า ม 

ก ว ้ า ง ขวา ง แล ะ ว ั ส ด ุ ท ี ่ ใช ้ ต ก แต ่ ง 

ภา ย ใน ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เป ็ น 
น อ ่ อ น 


เร ิ ม ต ้ น ขอ ง ไท ย ร ุ ่ ง เร ื อ ง ใน ธุ ร ก ิ จ 
โร ง แร ม ให ้ ฟั ง 


ห ร ื อ พ ู ด อ ี ก อ ย ่ า ง ก ็ น ่ า จ ะ 
ช่ ว ย ส ะ ท ้ อ น ได ้ ว ่ า ก ล ุ ่ ม ไท ย ร ุ ่ ง - 
เร ื อ ง ม ี ค ว า ม ม ั น ใจ ใน ฝี ม ื อ ขอ ง 
ก ษิ ม โต อ ย ่ า ง บ า ก ๆ จ ึ ง ได ้ 
ต ั ด ส ิ น ใจ ก ้ า ว เข ้ า ม า ร ่ ว ม ท ุ น ใน ธุ ร - 
กิ จ ท ี ่ ก ล ุ ่ ม ไท ย ร ุ ่ ง เร ื อ ง ไม ่ เค ย จ ั บ 
ม า ก ่ อ น เช ่ น น ี ่ 


แช ง ก ร ี - ล า เป ็ น โร ง แร ม 
ร ะ ด ั บ deluxe โร ง แร ม ห น ึ ่ ง ใน 
จ ํ า น ว น ไม ่ ก ี ่ โร ง ขอ ง ก ร ุ ง เท พ ฯ 
ดุ ้ ง ห ุ ้ น จ ึ ง เป ็ น ค ว า ม จ ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง 
ยิ ่ ง ท ี ่ แช ง ก ร ี - ล า ซึ ่ ง เป ็ น โร ง แร ม 
ให ม ่ ล ่ า ส ุ ด ใน ขณะ น ี ้ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ใน 
สิ ่ ง ท ี ่ ท ั ด เท ี ย ม ห ร ื อ พ ิ เศ ษ ย ิ ่ ง ก ว ่ า 
โร ง แร ม ร ะ ด ั บ deluxe ด ้ ว ย ก ั น เอ ง 
เพ ร า ะ ต ร า บ ใด ท ี ่ ค ิ ด ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ย ื น 
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sh 


ซะ 


ร ป ร ะ ก า ร ส ํ า เก ั ณ i nis ร ภิ จ 
ขน า ต ให ญ่ ต ั ด ส ์ น ใจ เล ื อ ก 
ร ะ บ บ โท ร ก ศัพท์ พ ล ย ส ์ TBX 


1 ธุ ร ก ิ จ ขน า ด ให ญ่ ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ห น ่ ว ย ง า น ส า ขา ม า ก ม า ย 
๑ ต ่ า ง ก ็ ค ้ น ห า ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ไ ว ้ ว า ง ใจ ได ้ ท ั ้ ง ใน 
ต ้ า น ก า ร ต ิ ด ต ั ้ ง ก า ร ใช ้ ง า น แล ะ ก า ร บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ส ู ง ส ุ ด ขอ ง ก า ร ส ื อ ส า ร ภา ย ใน บ ร ิ ษั ท 

ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ฟิ ล ิ ป ส ์ 78% ส า ม า ร ถ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
ใน ท ุ ก ต ้ า น ให ้ ค ุ ณ ไ ต ้ อย่า ง ค ร บ ค ร ั น 


ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ จ ุ ด เร ิ ่ ม ต ้ น ขอ ง ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส า ร 

2 ๑ ร ะ ห ว ่ า ง ธุ ร ก ิ จ 

ฟิ ล ิ ป ส ์ rey ค ื อ ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ส า ย ส า ขา แบ บ ไห ม ้ - ด ิ ว ิ ด ี ว ิ ชั ่ น 
ที ่ ฟิ ล ิ ป ส ์ ค ิ ด ค ุ ้ น ขึ ้ น ม า เพ ื ่ อ ต อ บ ส น อ ง ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ก ิ จ ก า ร ด ้ ว ย 
เท ค โน โล ย ี ่ ท ี ่ ก ้ า ว ห น ้ า ท ั ้ ง ต ้ า น ไม โค ร โพ ร เซ ส ซิ ่ ง แล ะ ต ิ จ ิ ต ั ล 
(Digital แล ะ ย ั ง ใช ้ ซอ ฟ ต ท ์ แว ร ์ ให ม ่ ล ่ า ส ุ ด ท ํ า ง า น ด ้ ว ย โป ร แก ร ม 
ค ว บ ค ุ ม พ ิ เศ ษ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ส ะ ด ว ก ใช ้ ง ่ า ย ส า ม า ร ถ เ ล ื อ ก ล ั ก ษ ณ ะ 
ก า ร ใช ้ ง า น แล ะ ต ั ้ ง โป ร แก ร ม เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ ต า ม ต ้ อ ง ก า ร 


9 ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ก ็ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ เส ม ื อ น เป ็ น 
๑ ห ั ่ ว ใจ ขอ ง เค ร ื อ ข่ า ย ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ล า ร ต ั ง น ั ้ น ค ว า ม ง ่ า ย ใน 
ก า ร บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา จ ึ ง เป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ขี่ ยี ให ้ เห ็ น ย ล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ธุ ร ก ิ จ น ั ้ น ๆ 
จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง 

ฟิ ล ิ ป ส ์ Tex ม ี โป ร แก ร ม ส ํ า ร ว จ ห า อ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ด ้ ว ย ต ั ว เอ ง 


5 ใน ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก ใช ้ ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ใด ธุ ร ก ิ จ ย ่ อ ม 
๑ ต ้ อ ง ก า ร ร ะ บ บ ท ี ่ ม ี ขน า ด แล ะ ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห ้ เล ื อ ก ได ้ 
ห ล า ย แบ บ เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ขยาย ต ั ว ขอ ง ธุ ร ก ิ จ 
ใน อ น า ค ต 

ฟิ ล ิ ป ส ์ rex mlu อ ร ุ ่ น ม า ต ร ฐา น Aa TBX 50, 
TBX 250 แล ะ TBX 1000 ให ้ เล ื อ ก ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ 


ท ี เพ ี ย ง พ อ ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ค ุ ณ ต ั ้ ง แต ่ ส า ย น อ ก 4 ถึ ง 250 ส า ย 
แล ะ ส า ย ใน 24 ถึ ง goo ส า ย , 

ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ฟิ ล ิ ป ส ์ ร อ % เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ี เด ่ น 
ห ล า ย ป ร ะ ก า ร ท ั ้ ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ ต ั ว ค ว า ม 
ค ล ่ อ ง ต ั ว จ ี ก ท ั ้ ง ม ี ขน า ต ต ่ า ง ๆ ให ้ เล ื อ ก เพ ื ่ อ ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร ใน ร ะ บ บ ส ื ่ อ ส า ร ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ท ่ า น ท ั ้ ง ใน ป ั จ จ ุ บ ั น จ น ถึ ง 
ใน อ น า ค ต 

ส น ใจ ท ร า บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม เท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง 
ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ฟิ ล ิ ป ส ์ TEx ซึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ใช ้ ท ั ้ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
แล ะ ท ั ่ ว โล ก โป ร ด ต ิ ด ต ่ อ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น น ี ้ fi “Philips Telecommunications 
and Data Systems” โท ร ศั พ ท ์ 233-6330-9 ต ่ อ 2661 
wia ก ร อ ก ข้ อ ค ว า ม ล ง ใน ค ู ป อ ง ต ้ า น ล ่ า ง น ี ส ่ ง ไป ท ี ่ 
บ ร ิ ษั ท ไฟ ฟ้า ฟิ ล ิ ป ส ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ํ า ก ั ด ต า ม ท ี ่ อ ย ู ่ ต ้ า น ล ่ า ง 


ต ล อ ด 24 ชั ่ ว โม ง เม ื ่ อ พ บ ป ั ญ ห า เก ิ ด ขึ ้ น ก ต ห ไล ม ย ั ร ท ย เก น -- ะ วี ี -------------- ฯ ๆ 
ไป ย ั ง โอ เป อ เร เต อ ร ์ ท ั น ท ี เพ ื ่ อ ล ด ค ว า ม เส ี ย ห า ย ท ี อ า จ จ ะ เก ิ ด ขืน | โป ร ด ส ่ ง ข้ อ ม ู ล เพ ิ ่ ม เต ิ น เก ี ่ ย ว ก ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ขอ ง ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ ฟิ ล ิ ป ส ์ 1 | 
ให ้ เห ล ื อ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ] ท ี ่ จ ะ ข่ ว ย เพ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ให ้ แก ่ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ข้ า พ เจ ้ า ม า ย ั ง ฝี | 
ก า ร ขยาย ต ั ว แล ะ ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด | ชื ่ อ i 
4. ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ะ บ บ โท ร ศั พ ท ์ เพ ิ ่ ม ขึ น เป ็ น ท ว ี ค ู ณ ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น | บ ร ิ ษั ท = ต ํ า แห น ่ ง f] 
ฟิ ล ิ ป ส ์ rex ม ี อ ุ ป ก ร ณ์ ท ุ ก ขิ ้ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ฮา ร ์ ด แว ร ์ | ท ี อ ย ู ่ I 
wia ซอ ฟ ท ์ แว ร ์ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร อ อ ก แบ บ ม า เพ ื ่ อ ก า ร ต ิ ด ต ั ้ ง แบ บ ท ว ี ค ู ณ | = ! 

ส น อ ง ต อ บ ต ่ อ ก า ร ขยาย ต ั ว ได ้ เท ่ า ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร Li 

Tareas ร พ ศา 
Telecommunications ผี ๊ ศึ ก ธร ร ถ ส า ร ก า CRUG] 
and Data Systems ส ถา บ ั น บ ั ณ ฑิ ต พ ั ฒ น บ ร ิ ห า ร ศา ส ต ร ์ 


บ ริ ษั ท ไฟ ฟ้า ฟิ ลิ ป ล์ แห่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ถํา ก ั ด 283 MAMAN "กรุงเทพฯ 105 ย 0 โท ร . 288-8830-0, 285-5 ย 85-8 


and Information Center, NIDA ค ุ ้ ม ค ํ า ภ ว ่ า 


ก ็ ต ้ อ ง ย ื น อ ย ู ่ ให ้ ได ้ แล ะ ให ้ ด ี ก ว ่ า 
เข า อ ื ่ น ด ้ ว ย ก า ร ต ร ะ เต ร ี ย ม 
project เด ็ ด ๆ ขอ ง แช ง ก ร ี - ล า 
ก ็ เล ย อ า จ เร ี ย ก ได ้ ว ่ า เป ็ น “ห น ึ ่ ง 
เด ี ย ว โร ง แร ม น ี ้ ” ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม ป า ก 


แช ง ก ร ี - ล า ใช ้ ร ะ บ บ 
Building Automation System 
ซึ ่ ง เป ็ น ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ท ํ า ง า น 
ขอ ง ร ะ บ บ ต ่ า ง ๆ ภา ย ใน อ ํ า ค า ร 
ด ้ ว ย ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ น ั บ เป ็ น ร ะ บ บ 
ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แบ บ ท ี ่ ส ุ ด แห ่ ง แร ก ใน 
เม ื อ ง ไท ย ส า ม า ร ถ ช ่ ว ย ป ร ะ ห ย ั ด 
ค ่ า ไฟ ฟ้า ได ้ ม า ก แล ะ ช่ ว ย อ ํ า น ว ย 
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ห ล า ย ๆ เร ื ่ อ ง 
เช ่ น ก า ร เป ิ ด - ป ิ ด ไฟ ได ้ เอ ง โด ย 
อ ั ต โน ม ั ต ิ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ท ํ า ง า น 
ขอ ง ล ิ ฟ ท ์ ฯลฯ อ ั น ด ั บ ค ่ อ ม า ก ็ 
เป ็ น ร ะ บ บ Stair pressurize เป ็ น 
ร ะ บ บ อ ั ด อ า ก า ศ เ ข้ า ไป ใน ห ้ อ ง 
โด ย อ ั ต โน ม ั ต ิ ย า ม เก ิ ด ไฟ ไห ม ้ 
เพ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ส ํ า ล ั ก ค ว ั น น อ ก 
จ า ก น ี ่ ย ั ง น ํ า เอ า Pneumatic tube 
ค ื อ ท ่ อ ส ่ ง ร ะ : ะ บ บ ส ู ญ ญ า ก า ศ ไ ว ้ ใช ้ 

4 au 

ส ่ ง ขอ ง จ า ก ท ี ่ ห น ึ ่ ง ไป ย ั ง อ ี ก ท ี ่ ห น ึ ่ ง 
(เช ่ น ส ่ ง บ ิ ล ล ์ ) เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ป ร ะ 
ห ย ั ด เว ล า แล ะ แร ง ง า น แล ะ ม ี ก า ร 
ใช ้ Ultraviolet light ฆ่า เช ื ้ อ โร ค 
ใน ห้า ใน ห ู ้ อ ง พ ั ก ท ุ ก ห ้ อ ง จ ะ ม ี ม ี 
เค ร ื ่ อ ง ก ร อ ง น ้ า จ า ก ก ๊ อ ก เพ ื ่ อ ท ํ า น ้ า 
ป ร ะ ปา ให ้ บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ร ว ม ท ั ้ ง ม ี เค ร ื ่ อ ง 
ต้ ม น ํ า ร ้ อ น พ ร ้ อ ม ชุ ด ก า แฟ ส ํ า ห ร ั บ 
ให ้ แข ก ชง ก า แฟ ด ื ่ ม เอ ง ได ้ ท ุ ก เว ล า 
น ั บ เป ็ น ส ิ ่ ง พ ิ เศ ษ ท ี ่ แช ง ก ร ี - ล า 
เต ร ี ย ม ก า ร ไว ้ อ ย ่ า ง พ ร ั ก พ ร ้ อ ม 
เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ่ า ง ให ้ เป ็ น 
เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ ท ี ่ ไม ่ ม ี ใคร เห ม ื อ น แล ะ 
ไม ่ เห ม ื อ น ใคร เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง image 
ที ่ ด ี ให ้ ก ั บ โร ง แร ม โด ย เฉ พ า ะ 


dy a 
โค ร ง ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ล ง ท ุ น ส ู ง ถึ ง 
2,000 ล ้ า น บ า ท ขอ ง แช ง ก ร ี - ล า 
F) SF ม 4 
ท ี ่ ก ร ุ ง เท พ ฯ น ี เร ิ ม ขึ ่ น ต ั ้ ง แต ่ เม ื ่ อ 4 
d oy 4 ya 
ป ี ท ี ่ แล ้ ว ซึ ง ท า ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ค า ด 
PR : 
ก า ร ณ์ เอ า ไว ้ ว ่ า เม ื อ เส ร ็ จ ส ื ่ น ก า ร 


ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน เว ล า น ั ้ น จ ะ เก ิ ต ส ถา น 
ก า ร ณ์ ขา ด แค ล น จ ํ า น ว น ห ้ อ ง พ ั ก 
ขอ ง โร ง แร ม เน ื ่ อ ง จ า ก จ ะ เป ็ น 
ช่ ว ง boom ขอ ง ก า ร ท ่ อ ง เที ่ ย ว 
แช ง ก ร ี - ล า ก ็ จ ะ เป ิ ด ต ั ว ร อ ง ร ั บ 
ส ภา พ ขา ด แค ล น ได ้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี แต ่ 
เห ต ุ ก า ร ณ์ จ ร ิ ง ๆ ก ล ั บ ไม ่ เป ็ น ด ั ง 
ห ว ั ง เน ่ ง จ า ก ส ภา พ ก า ร ณ์ ใน บ ั จ จ ุ ร 
บ ั น ด ู เห ม ื อ น จ ะ ขา ด แค ล น แข ก ท ี ่ 
ม า พ ั ก ม า ก ก ว ่ า ด ั ง จ ะ เห ็ น ได ้ ว ่ า 
ท ุ ก โร ง แร ม พ ุ ย า ย า ม ด ึ ง แข ก ด ้ า น 
ก า ร จ ั ด เล ี ้ ย ง ซึ ่ ง ใน ล ั ก ษ ณะ น ี ้ ถื อ ว ่ า 
แท บ จ ะ เป ็ น ห ั ว ใจ ขอ ง โร ง แร ม ไป 
แล ้ ว เพ ร า ะ ท ํ า ร า ย ได ้ ส ู ง ถึ ง 70% 
น อ ก จ า ก ร า ย ร ั บ จ ะ ได ้ อ ย ่ า ง เต ็ ม 
เม ็ ด เต ็ ม ห น ่ ว ย แล ้ ว ย ั ง เป ็ น ก า ร 
promote โร ง แร ม ใน ต ั ว อ ี ก ด ้ ว ย 
น ุ ้ บ เป ็ น ผล พ ล อ ย ได ้ ที ่ คุ ้ ม ค ่ า อ ย ่ า ง 
ย ิ ง 


ก ว ่ า จ ะ เส ร ็ จ ส ม บ ู ร ณ์ 
แช ง ก ร ี - ล า เป ิ ด ต ั ว เอ ง ม า ถึ ง 3 
ค ร ั ้ ง 3 ค ร า ค ร ั ้ ง แร ก เป ็ น Top- 
ping-off เม ื ่ อ ส ร ้ า ง ต ั ว ต ึ ก ภา ย น อ ก 
เส ร ็ จ ป ร ะ ม า ณ เด ื อ น พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 
ป ี ท ี ่ แล ้ ว เป ็ น ก า ร เป ิ ด ต ั ว ภา ย ใน 
เฉ พ า ะ ผู ้ ท ี ่ กี ่ ย ว ข้ อ ง ใน ก บุ ร ด ํ า เน ิ น 
ง า น ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น เม ื อ ส ร ้ า ง 
เส ร ็ จ ต ก แต ่ ง เร ี ย บ ร ้ อ ย เพ ี ย ง 3 ชั ้ น 
ก ็ เป ิ ด ใน ล ั ก ษ ณ ะ Soft Openning 
ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร เป ิ ด ต ั ว อ ย ่ า ง ไม ่ เป ็ น 
ท า ง ก า ร ให ้ แข ก เข ้ า ท ั ก ได ้ เม ื ่ อ 3 
มี. ค . ที ่ ผ่ า น ม า ฉั ด ม า อ ี ก ป ร ะ ม า ณ 
ค ร ิ ง เด ื อ น ใน ว ั น ท ี ่ 18 ม ี . ค . จ ึ ง 
ท ํ า ค า ร เป ิ ด ต ั ว ต ่ อ ส ื ่ อ ม ว ล ชน แล ะ 
บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก แต ่ ก ็ ย ั ง ไม ่ น ั บ เป ็ น 
ก า ร เป ิ ด อ ย ่ า ง เต ็ ม ต ั ว ก า ร เป ิ ด 
เป ็ น Grand Openning จ ะ ท ํ า 
ก ั น ใน ช่ ว ง ป ล า ย เด ื อ น ส ิ ง ห า ค ม 
เร ี ย ก ว ่ า ก ว ่ า จ ะ เป ็ น แช ง ก ร ี - ล า ได ้ 
ใน ว ั น น ี ่ ก ็ ต ้ อ ง ผ่ า น ก ร อ ง ก า ร 
ค ํ า เน ิ น ง า น ม า ห ล า ย ขั ้ น ต อ น เต ็ ม ท ี 
ซึ ่ ง ก า ล ข้ า ง ห น ้ า ค ง พ ิ ส ู จ น ์ ได ้ ว ่ า 
แช ง ก ร ี - ล า จ ะ ผู ง า ค ขึ ้ น ร ิ ม ฝัง 
เจ ้ า พ ร ะ ย า อ ย ่ า ง ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า ส ู ้ เข า 
ได ้ .... ส บ า ย ม า ก .... ห ร ื อ ม ิ ใช ่ ..... 


POISON... 
ย า พ ิ ษ ห อ ม ๆ ขอ ง CD 


ส น น ร า ค า ก ั น เอ ง ต ํ า ส ุ ด 800 เท ่ า น ั ้ น ... 


ว ั น ชั ย แล ะ ส ุ ท ธิ ธร ร ม จ ิ ร า ชิ ว ั ฒ น ์ แอ ๊ ค ชั ่ น ร ่ ว ม ก ั บ ฝ่า ย 
cD ห น ้ า เค า น ์ เต อ ร ์ ซึ ่ ง ส ั ่ ง ต ร ง อ ุ ป ก ร ณ์ ท ุ ก ชิ ้ น ม า จ า ก ป า ร ี ส เพ ื ่ อ 


ง า น น ี ้ โด ย เฉ พ า ะ 


โพ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ พ ะ ย ี ่ ห ้ อ (ไท ห่ 5 ย ่ อ ก 
Dior (CD) น ั ้ น เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ ก ั น อ ย ู ่ ว ่ า 
เป ็ น ส ิ น ค ้ า “ม ี ร ะ ด ั บ ” จ ะ ด ้ ว ย 
เพ ร า ะ เห ต ุ ผล ก ล ได ก ็ ไม ่ ม ี ไค ร อ ธิ - 
บ า ย ได ้ จ ะ แจ ้ ง แต ่ ผล ท ี ่ เห ็ น ๆ 
อ ย ู ่ ท ก ว ั น น ี ้ ก ็ ค ื อ ค ว า ม น ิ ย ม ใน 
ยี่ ห ้ อ ท ี ่ ร ะ บ า ด ไป ท ั ่ ว แ 
ก็ เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ย ี ่ ห้ อ ที ่ อ ย ู ่ ใน ค ่ า ขอ ง 
ค ว า ม น ิ ย ม น ั ้ น ด ้ ว ย 

cD อ อ ก น ้ ้ า ห อ ม ก ล ิ ่ น 
ให ม ่ ม า ย ั ่ ว ใจ ล ู ก ค ้ า มี ซื ่ อ ส ะ ด ุ ด 
ห ู ค น ฟั ง ว ่ า POISON ท ี ่ แป ล ได ้ 
ว ่ า ย า พ ิ ษ ใคร ได ้ ย ิ น ได ้ ฟั ง ค ็ เก ิ ด 
ค ว า ม ส ง ส ั ย ว ่ า ท ํ า ไม ถึ ง ชื้อ แป ล ก 
อ ย ่ า ง น ี ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ต า ม ส ื บ จ า ก 
แห ล ่ ง ข่ า ว ใน ว ง ก า ร ร า ย ห น ึ ่ ง 
ได ้ ค ว า ม ว ่ า “ท ี ่ เล ื อ ก ชื ่ อ POISON 
เพ ร า ะ น ึ ก ถึ ง ใน ส ม ั ย น โป เล ี ย น 
เม ื อ ป ร ะ ม า ณ ค . ศ . 16, 17 ซึ ่ ง 
ผู ้ ห ญิ ง ใน ส ม ั ย น ั ้ น จ ะ ท ํ า ต ั ว ให ้ ม ี 
เส น ่ ห ์ ย ้ ว ย ว น ให ้ ค น ห ล ง ให ล 
เห ม ื อ น ก ั บ ว ่ า ใช ้ ย า พ ิ ษ แ ห ่ ง เส น ่ ห ์ ท ํ า 
ให ้ ค น ส ย บ ได ้ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ได ้ ก ั บ 


ก ล ิ ่ น ขอ ง POISON ซึ ่ ง จ ะ ท ํ า 
ให ้ ค น ร อ บ ข้ า ง ห ล ง ให ล ใน เส น ่ ห ์ 
ขอ ง ผู ้ ไช้...” 

เม ื ่ อ CD จ ั บ ม ื อ ห ้ า ง เซ ็ น - 
ท ร ั ล ชิ ต ล ม ร ่ ว ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท Hage- 
meyer ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย CD แต ่ ผู ้ 
เด ี ย ว ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ั ด ง า น แน ะ น ํ า 
POISON แก ่ ส ื ่ อ ม ว ล ชน แล ะ 
ล ู ก ค ้ า ป ร ะ จ ํ า น ั ้ น น ั บ เป ็ น ค ร ั ้ ง 
แร ก ท ี CD ม ี ก า ร แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า 
ให ม ่ แบ บ น ี ้ อ อ ก ส ู ่ ต ล า ด เพ ร า ะ แต ่ 
เด ิ ม ม า ก ็ เค ย ท ํ า แต ่ เพ ี ย ง จ ด ห ม า ย 
เว ี ย น ไป ย ั ง ล ู ก ค ้ า ป ร ะ จ ํ า เท ่ า น ั ้ น 
แห ล ่ ง ข่ า ว ใน Hagemeyer บ อ ก 
ผู้จัดการ” ว่า “เป ็ น เพ ร า ะ CD 
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ม า ก จ า ก ก า ร 

Wi 4 
แน ะ น ํ า ท ี ่ ย ุ โร ป เม ื ่ อ ป ร ะ ม า ณ 
เด ื อ น ก ั น ย า ย น ป ี ท ี ่ แล ้ ว ซึ ่ ง ผล 
ป ร า ก ฏ ว ่ า POISON ท ํ า ย อ ด 
ขา ย ส ู ง ส ุ ด เป ็ น อ ั น ด ั บ 1 ขอ ง ย ุ โร ป 
จ ึ ง ค ิ ด จ ะ ขยาย ต ล า ด เข ้ า ม า ใน 
เอ เช ี ย ด ้ ว ย ...” 

ใน ว ั น น ั น บ ร ิ เว ณ Grand | 
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4 (Cfa PC Compatible ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ค ุ ณ อ า จ ม อ ง ห า ค ว า ม แต ก ต ่ า ง 
ไม ่ พ บ แต ่ EPS0 ม N ก ล ้ า ชี ้ ให ้ เห ็ น ถึ ง ค ว า ม แต ก ต ่ า ง ท ี ่ โด ด เด ่ น ก ว ่ า 
แล ะ เป ็ น IBM Compatible ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แบ บ ภา ย ได ้ ชื ่ อ EPSON 
เพ ี ย ง 59,000 บ า ท EPSON PC จ ะ ม ี ร ู ป ล ั ก ษ ณ์ ภา ย น อ ก ท ี ่ แฝง 

EPSON PRINTER บ %-80 ไว ้ ด ้ ว ย ค ว า ม ภู ม ิ ฐา น แล ะ ฮา ร ์ ด แว ์ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย 2 ฟ ล อ ป ์ ป ี ้ - 

EPSON VENUS (V) OX=11 ด ิ ส ก์ ไต ส์ , จ อ โม โน โค ร ม , ค ี ย ์ บ อ ร ์ ด แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย sic 

ร า ค า 59,500 บ า ท 25 Line Thai Card (TGA Card) ซึ ่ ง ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ขอ ง ค า ร ์ ด น ี ้ 

ได ้ ร ว ม ส ิ ่ ง ด ี เด ่ น 3 ป ร ะ ก า ร ไว ้ บ น ค า ร ์ ต แผ ่ น เด ี ย ว น ั ่ น ค ื อ ก า ร 


ท ํ า ง า น เท ี ย บ เท ่ า ค า ร ์ ด Hercules ก า ร ท ํ า ง า น เป ็ น Graphic Color 
Adaptor ขอ ง IBM ได ้ แล ะ ส ุ ด ท ้ า ย ย ั ง เป ็ น Thai Graphic 
Mode ท ี ่ ม ี ค ว า ม ล ะ เอ ี ย ด ขอ ง ภา พ เป ็ น 720 x 704 จ ุ ด ท ํ า ให ้ 
ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ภา ษา ไท ย 25 บ ร ร ท ั ด ท ี ่ ล ะ เอ ี ย ด ม า ก แล ะ Graphic 
ภา ษา ไท ย บ น จ อ โม โน โค ร ม ได ้ 


ม a EPSON PC ได้ ด ้ ว ย ต น เอ ง ท ี ่ 


Psy r 
sly บ ั ร ิ ษั ท ส ห ์ ว ิ ร ย า อ ิ น เต อ ร ์ แน ชะ ษั น แน ล ด อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 


28/1 อ า ค า ร ป ร ะ ภา ว ิ ท ย ์ Gu 3 ถ . ส ุ ร ศั ก ด ิ ์ ส ี ล ม ก ท ม . 10500 โท ร . 2367003, 2367046 
ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย 
เช ี ย ง ให ม ่ ส ส ร พ ร์ ขา น ี อุ บ ล เกา ร 


บ ร ิ ษั ท ร ั ต น ผล ค อ บ พ ิ ว เต ก ร ์ จ ํ า ก ั ด บ ร ิ จ ั ท ซี. ว ี ค อ บ พ ิ ว เด ย ร ์ จ ํ า ค ั ด ห ้ า ง ขั ย แส ง ค ุ บ ล พ า ณิ ช / ป า ก บ้า อ ิ น เต อ ร ์ แน ช ข ชั ้ น แน ล ค อ ม พ ิ า เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ต 
เว ล ศ์ Tt. ter) rria In (oe โด ร ns 


and ขอ น แก่น. 
อ บ ติ ว เต อ ร์ แค น ด วิ ดี โด เล ป จํา ค ด บ ร ง ท อุ ดา แย ง ย ลิ ต จํา กัด บ ร ษั ท ศึก ทา ก ั ณ ฑ ์ จ ลน เก ่ น data win ห อ ก บ ั ส์ ค จ ศิ ร ค ก ร์ จํา 
ไต. เผย ต ห Tra. oe a Sc 


i = = 


Hall ชั ้ น ล ่ า ง ขอ ง ห ้ า ง เซ ็ น ท ร ั ล 
ชิ ด ล ม แน ่ น ขน ั ด ไป ด ้ ว ย ผู ้ ค น ท ั ้ ง 
แข ก ร ั บ เช ิ ญ แล ะ ไม ่ ได ้ ร ั บ เช ิ ญ ซึ ่ ง 
ได ้ แก ่ ล ู ก ค ้ า ท ิ ่ เข ้ า ม า ซื อ ขอ ง ใน ห ้ า ง 
เซ ็ น ท ร ั ล แล ้ ว จ ะ เป ็ น ด ้ ว ย ค ว า ม 
ส ะ ด ุ ด ต า ขอ ง เค า น ์ เต อ ร ์ ว า ง ส ิ น ค ้ า 
๐ ซึ ่ ง ส ั ่ ง ต ร ง อ ุ ป ก ร ณ์ ท ุ ก ชิ ้ น ม า 
จ า ก ป า ร ี ส ห ร ื อ จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ใน 
วั น น ั ้ น เป ็ น ท ี ่ ชุ ม น ุ ม ขอ ง เห ล ่ า ต า ร า 
น า ง แบ บ ด ั ง ๆ ห ร ื อ อ า จ เพ ร า ะ 
ค ว า ม ฟุ ้ ง ก ร ะ จ า ย ขอ ง ก ถิ น 
POISON ก ็ ไม ่ ท ร า บ แน ่ แต ่ ก ี 
ส า ม า ร ถ ท ํ า ให ้ บ ร ิ เว ณ น ั ้ น เป ็ น ท ี ่ ด ึ ง 
ค ู ด ส า ย ต า ท ุ ก ค ู ่ ท ี ่ อ ย ู ่ ใน เซ ็ น ท ร ั ล 
ชิ ด ล ม ได ้ พ ร ้ อ ม ๆ ก ั น น ั บ ว ่ า ก ล - 
ย ุ ท ธ ก า ร แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า ให ม ่ แบ บ 
น ี ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ไม ่ เบ า ท ี เด ี ย ว 
แต ่ ม ี ข้ อ น ่ า ส ั ง เก ต ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ท ี ่ 
ว ่ า เพ ร า ะ เห ต ุ ใด CD จ ึ ง ม า จ ั ด 
ง า น น ท ร า ว ณ์ Grand , Hall 
ขอ ง ห ้ า ง เซ ็ น ท ร ั ล ชิ ด ล ม ซึ ่ ง ต า ม 
ค ว า ม เห ็ น ขอ ง “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เห ็ น 
ว ่ า ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ค ั บ แค บ แล ะ ไม ่ เป ็ น 
ส ั ต ส ่ ว น เฉ พ า ะ ส ํ า ห ร ั บ แข ก ท ี ่ ม า 
ง า น ก ั น ค ั บ ค ั ่ ง อ ย ่ า ง ใน ว ั น น ั ้ น 
แห ล ่ ง ข่ า ว ร า ย เด ิ ม ไข ข้ อ ข้ อ ง ใจ ให ้ 
ว ่ า “เร า เร ิ ม จ ั ด แน ะ น ํ า POISON 
เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ Gallories de 
la fayette ป ร ะ เท ศ ฝ ร ั ่ ง เศ ส ห ล ั ง 
จ า ก น ั ้ น ก ็ ขยาย ไป ย ั ง ป ร ะ เท ศ 
อ ื ่ น ๆ ใน ย ุ โร ป ผล ป ร า ก ฏ ว ่ า 
ภา ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร แน ะ น ํ า POISON 
ก ็ ขา ย ด ี เป ็ น เท น ํ า เท ท ่ า ท ํ า ย อ ด 
ขา ย ส ู ง ส ุ ด ผล ส ํ า เร ็ จ ชิ น โบ ว ์ แด ง 
สั ๆ. 

น ี ท ํ า ให ้ 600 ว า ง แผ น จ ะ ขยาย 
ama POISON ม า ใน แถบ 
เอ เช ี ย ด ้ ว ย เป ็ น ต ้ น ว ่ า ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไท ย 
EER EA 

ญี ่ ป ุ ่ น ฮ่ อ ง ก ง ส ิ ง ค โป ร ์ ม า เล เซ ี ย 
ฯลฯ โด ย ก ํ า ห น ด เว ล า ก า ร แน ะ น ํ า 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั น ป ล า ย เด ื อ น ม ี - 
น า ค ม ป ี 2529 ส ่ ว น ใคร จ ะ เล ื อ ก 
เอ า ว ั น ใด เว ล า ใด ก ็ ว ่ า ก ั น ตา ม ฤกษ์ 
ส ะ ด ว ก ขอ ง แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ uana- 
ย ุ ท ธ ท ี ่ ต ้ อ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร เห ม ื อ น ๆ 
ก ั น ก ็ ค ื อ ส ถา น ท ี ่ จ ั ด ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด 
ท ี ่ ห ้ า ง ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ 


ก า ร จ ั ด ท ี Galeries de la fayette 
ใน ฝรั่ง เศ ส เน ่ อ ง จ า ก ได ้ พ ิ ส ู จ น ์ 
ผล ม า แล ้ ว ว ่ า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 


อ ย ่ า ง ม า ก ม า ย . 


ใน บ ร ิ เว ณ Grand Hall 
ห ้ า ง เซ ็ น ท ร ั ล ชิ ด ล ม ว ั น น ั ้ น อ บ 
อ ว ล ไป ด ้ ว ย ก ล ิ ่ น ขอ ง POISON 
ท ี ่ พ น ั ก ง า น ส า ว ขอ ง CD ค อ ย 
เด ิ น ฉี ด POISON ท ด ล อ ง ก ล ิ น 
ให ้ ก ั บ แข ก ท ี ่ ม า ใน ง า น ท ุ ก ค น 
จ น ก ล ิ น ให ม ่ ป น ก ั น ก ั บ ก ล ิ น เก ่ า 
ให ้ ย ุ ่ ง ไป ห ม ด ส า ว 60 ท ุ ก ค น 
ส ว ม ชุ ด ฟอร์ม ส ี เข ี ย ว ซึ ่ ง ท า ง cD 
เพ ิ ่ ง จ ะ เป ล ี ่ ย น จ า ก ฟอร์ม เด ิ ม ให ้ 
ให ม ่ ห ม า ด ๆ เพ ื ่ อ ให ้ เข ้ า ก ั น ก ั บ 


packaging ขอ ง poison 
โด ย เฉ พ า ะ 
จ ุ ด เค ่ น ขอ ง ง า น ป ร ะ ก า ร 


ห น ึ ่ ง ก ี ค ื อ เค า น ์ เต อ ร ์ ว า ง โช ว ์ 
poison ซึ ง เป ็ น ส ี เข ี ย ว ม ร ก ต 


เห ม ื อ น ส ี ขุ ว ด น ้ า ห อ ม “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ได ้ ร ั บ ค ํ า ชี ้ แจ ง จ า ก ค น ก ั น เอ ง ใน 
ต ร ะ ก ู ล จ ิ ร า ธิ ว ั ฒ น ์ ว ่ า “ท า ง 60 
ส ่ ง อ ุ ป ก ร ณ์ ท ุ ก ชิ น ม า จ า ก ป ่ า ร ี ส 
แล ้ ว ม า ป ร ะ ก อ บ ขึ ้ น เอ ง ใน น ี ้ โด ย 
ให ้ ท า ง เซ ็ น ท ร ั ล ชิ ด ล ม เป ็ น ผู ้ จ ั ด 
Display ให ้ ซึ ง ก ็ ไม ่ ใช ไค ร ท ี ่ ไห น อ ื ่ น 
ค ื อ จ ู ก ุ ส า ว ค น ห น ึ ่ ง ขอ ง จ ิ ร า ชิ 
ว ั ฒ น ์ ท ี ่ ร ํ า เร ี ย น ม า ท า ง Decorate 
จ า ก อ เม ร ิ ก า แล ้ ว ก ล ั บ ม า ท ํ า ง า น 
ให ้ ก ั บ เซ ็ น ท ร ั ล ซิ ด ล ม น ี เอง” 


น อ ก จ า ก ค ว า ม เด ่ น ใน เร ื ่ อ ง 
เค า น ์ เต อ ร ์ แล ้ ว ย ั ง น ํ า ส า ย ต า แข ก 
ได ้ ด ้ ว ย เค ้ ก ขน า ด ให ญ่ ร ู ป ท ร ง 8 
เห ล ี ่ ย ม ท ี ่ สุ ่ ง ท ํ า ขึ ้ น เป ็ น พ ิ เศ ษ 
ส ํ า ห ร ั บ ง า น น ี โด ย เฉ พ 
ไฮ แอ ท เซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ่ า แล ะ ก ็ 
ได ้ ร ั บ ค ํ า ชม จ า ก แข ก ใน ง า น 
อ ย ่ า ง ต ว ุ ง ต า ต ุ ง ค ะ ม ณี ค า ร า 
น า ง แบ บ ชื ่ อ ด ั ง ว ่ า “อ ื ม ม ์ .. เ ค ้ ก 


า ก โร ง แร ม 


ฝ่า ย เซ ็ น ท ร ั ล ชิ ด ล ม แล ะ ฝ่า ย 
cp ร ่ ว ม ด ้ ว ย ต า ร า น า ง แบ บ ชื ่ อ ด ั ง 
ร ่ ว ม ชิ ม ค ว า ม อ ร ่ อ ย ขอ ง เค ้ ก ขน า ด 
ให ญ่ ท ี ส ั ง ท ํ า พ ิ เศ ษ จ า ก ไฮ แอ ท 
เซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ่ า 


ร ุ จ ิ ต ร ส ุ ธน ะ เส ร ี พ ร (ซ้ า ย 
ส ุ ด ) ผู ้ จ ั ด ก า ร <๒ จ า ก Hageme- 
yer (ประเทศไทย) แล ะ 
Mr. Hener W. Homan (ค น ก ล า ง 
ผู ก ไท ค ์ ) ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
co ป า ร ี ส พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ค ณะ ผู ้ ต ิ ด 
ต า ม ม า ยี น ย ั น ให ้ น ั ก ข่ า ว ก ด ชั ต - 
เต อ ร ์ ร ่ ว ม ก ั บ ต า ร า น า ง แบ บ ต ั ้ ง ๆ 
ขอ ง ไท ย ท ี ่ น ั บ เป ็ น จ ุ ด เด ่ น ขอ ง ง า น 
อ ี ก จ ุ ด ห น ึ ่ ง 


เค ้ า อ ร ่ อ ย จ ั ง น ะ ..” 

ง า น น ี ้ เป ็ น อ ี ก ง า น ห น ึ ่ ง ท ี ่ 
เห ็ น ล ู ก ห ล า น ต ร ะ ก ู ล จ ิ ร า ธิ ว ั ฒ น ์ 
ม า ชุ ม น ุ ม ก ั น เพ ี ย บ น ํ า ท ี ม โด ย 
เส ี ย ว ั น ชั ย เค ี ย ง ไห ล ่ ม า ก ั บ ส ุ ท ธิ 
ธร ร ม แล ะ ม า ด ตา ม ส ั ณ ห จ ุ ฑา ร ่ ว ม 
ด ้ ว ย ส า ว ๆ ใน ต ร ะ ก ู ล อ ี ก ห ล า ย 
ค น นั บ ได ้ ว ่ า เป ็ น ง า น ท ี ่ อ ย ู ่ ใน 
ร ะ ด ั บ ส ํ า ค ั ญ ไ ม ่ เบ า ท ี เด ี ย ว ส ํ า ห ร ั บ 
ห ้ า ง เซ ็ น ท ร ั ล ชิ ด ล ม 


POISON เป ็ น ขอ ง เล ่ น 
ให ม ่ จ า ก CD อ ี ก ชิ ้ น ห น ึ ่ ง ท ี ่ อ อ ก 
ม า ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ น ิ ย ม “เล ่ น ” ย ี ่ ห ้ อ 
ส น น ร า ค า ก ็ ไม ่ ก ร ะ ไร น ั ก ห น า 
ต า ม ท ี ่ ค น ใน CD บ อ ก ม า ว ่ า 
“ร า ค า เร า อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ ค น เง ิ น เด ื อ น 
น ้ อ ย ก ็ ส า ม า ร ถ ซ ื ้ อ ใช ้ ได ้ เพ ร า ะ 
eer 800 บ า ท เท ่ า 
น ั ้ น เอ ง ...” .... ก ็ เท ่ า น ั ้ น เอ ง ... น ่ า 
cine 


ก ล ั บ ขา ว ... เ ป ็ น ต ํ า ท ั น ท ี ไม่ ม ี ใน ธร ร ม ชา ต ิ 


เพ ร า ะ ธร ร ม ชา ต ิ ค ื อ ค ว า ม พ ิ ถี พ ิ ถัน บ ร ร จ ง ส ร ้ า ง ให ้ ส ร ร พ ส ิ ง เก ิ ด อ ย ่ า ง ค ่ อ ย เป ็ น 
ค ่ อ ย ไป เพ ื ่ อ ให ้ ค ุ ณ แล ะ ใคร ๆ ไม ่ ต ก ใจ ใน ค ว า ม เป ล ี ่ ย น แป ล ง 


ให ม ่ ... ไ ว ท า ล ิ ส น ้ ้ า ม ั น แต ่ ง ผม ด ํ า ใช ้ ส ะ ด ว ก ไม ่ เห น ี ย ว เห น อ ะ ห น ะ ไม ่ เป ร อ ะ เป ื ้ อ น 
ให ้ ค ว า ม ต ํ า แก ่ เส ้ น ผม อ ย ่ า ง ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป ท ุ ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ใช ้ จ น ค ล ้ า ย ธร ร ม ชา ต ิ เป ็ น ใจ 
ให ้ ด ํ า อ ย ่ า ง ไม ่ ม ี ใคร จ ะ ท ั น ส ั ง เก ต ท ั ้ ง ย ั ง ช่ ว ย จ ั ด ผม ให ้ เข ้ า ร ู ป ท ร ง ค ง ต า ม ต ้ อ ง ก า ร 


ให ้ ไว ท า ล ิ ล ... น ้ า ม ั น แต ่ ง ผม ด ํ า ช่ ว ย ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ง ่ า ส ม ภา ค ภู ม ิ เพ ื ่ อ ผม ด ํ า อ ่ อ น ว ั ย 
ค ล ้ า ย ธร ร ม ชา ต ิ ส ร ้ า ง ... ท ุ ก ว ั น 


ไว ท า ส ิ ส 
ห ํ า ม ั น แต ่ ง ผม ดํา ชน ิ ต น ้ า 


“ค ว า ม ล ํ า บ า ก ขอ ง 
เศ ร ษ ฐ ี ” เม ื ่ อ เอ ส โซ ่ 
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ โอ เอ 
ใน ไท ย 


ฝี “จ ขณะ น ี ้ ใน ห น ้ ว ย ง า น 
ส ํ า ค ั ญ ๆ ขอ ง เร า จ ะ ต ้ อ ง ม ี จ อ 
2 จ อ อ ั น น ี ่ ก ็ เป ็ น ค ว า ม ล ํ า บ า ก 
ขอ ง เศ ร ษ ฐ ี (อ ย ่ า ง เอ ส โซ ่ ) 
อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ค ื อ จ อ ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ 
เอ า ข้ อ ม ู ล จ า ก ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ม า 
อ ี ก จ อ ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ไป ” 
พ ิ ส ิ ษ ฐิ ์ จ ิ ร ภิ ญ โญ ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย จ ั ด ส ่ ง ว ิ ศว ก ร ร ม บ ร ิ ษั ท 
เอ ส โซ ่ ส แต น ด า ร ์ ด ป ร ะ เท ศ 
ไท ย จ ํ า ก ั ด เล ่ า ให ้ ฟั ง ถึ ง ค ว า ม 
ย า ก ล ํ า บ า ก ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 
OFFICE AUTOMATION 
ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ก ั น ส ั ้ น ๆ ว ่ า ร ะ บ บ 
o.a. (โอ เอ ) ขึ ้ น ใน เอ ส โซ ่ 
ซึ ่ ง ป ั จ จ ุ บ ั น เอ ส โซ ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท 
ท ี ่ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ โอ เอ ก ้ า ว ห น ้ า ท ี ่ 
ส ุ ด ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

พ ิ ส ิ ษ ฐ์ น ั ้ น เพ ิ ่ ง ย ้ า ย ม า 
อย ู ่ ฝ่า ย จ ั ด ส ่ ง ว ิ ศว ก ร ร ม ไม ่ ก ี 
เด ื อ น น ี เอ ง ก ่ อ น ห น ้ า น ี เข า 
ค ล ุ ก ค ล ื อ ย ู ่ ก ั บ ฝ่า ย ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ม า ต ล อ ด เว ล า ก า ร ท ํ า ง า น 17 ป ี 
ท ี ่ เอ ส โซ ่ ใน ไท ย แล ะ เป ็ น ผู ้ 
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ โอ เอ ใน เม ื อ ง ไท ย 
เม ื ่ อ 3 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ้ ห ล ั ง จ า ก 
ท ี ่ บ ร ิ ษั ท แม ่ ใน ส ห ร ั ฐ เร ิ ม พ ั ฒ น า 
ม า ได ้ 2 ป ี เต ็ ม ๆ แล ้ ว 

ด ้ ว ย พ ื ้ น ฐา น ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
แล ะ โท ว ิ ศว ก ร ร ม ไฟ ฟ้า จ า ก 
ญี ่ ป ุ ่ น ก ็ ด ู เห ม ื อ น จ ะ ท ํ า ให ้ พ ิ ส ิ ษ ฐ์ 
ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ชั ่ น ชม ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 
ท า ง เท ค โน โล ย ี ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ใน ด ้ า น 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ว ่ า จ ะ ไป ได ้ เร ็ ว 
ก ว ่ า ส ห ร ั ฐ ใ น ว ั น ข้ า ง ห น ้ า น ี ้ 


“ผม ว ่ า ญี ่ ป ุ ่ น จ ะ ส า ม า ร ถ 
พ ั ฒ น า ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ี ่ ร ั บ ค ํ า ส ั ่ ง 
ด ้ ว ย ค ํ า พ ู ด ได ้ เร ็ ว ก ว ่ า อ เม ร ิ ก า 
เพ ร า ะ ญี ่ ป ุ ่ น ม ี เส ี ย ง พ ู ด แค ่ 50 
เส ี ย ง ใน ขณะ ท ี ่ อ เม ร ิ ก า ม ี เส ี ย ง 
พ ู ด ม า ก ก ว ่ า ก ั น เย อ ะ ” พ ิ ส ิ ษ ย์ 
พ ู ด ถึ ง ค อ บ พ ิ ว เต อ ร ์ ใน ว ั น ข้ า ง 
ห น ้ า ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง ม ี ค ี ย ์ บ อ ร ์ ด ซึ ่ ง 
จ ะ ท ํ า ให ้ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ร ั บ ใช ้ 
ม น ุ ษ ย ์ ได ้ อ ี ก เห ล ื อ ค ณา น ั บ 

ก ล ั บ ม า ท ี ่ ร ะ บ บ โอ เอ ขอ ง 
เอ ส โซ ่ ท ี ่ น ี ่ ใช ้ โอ เอ ใน ก า ร เพ ิ ่ ม 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร ท ํ า ง า น ใน 
อ อ ฟ ฟ ิ ศ อ ย่ า ง น ่ า ท ึ ่ ง จ า ก เด ิ ม 
ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า ถึ ง 3 เด ื อ น ใน 
ก า ร ท ํ า ง บ ด ุ ล ป ร ะ จ ํ า ป ี แต ่ เด ี ย ว น 
ไม ่ เก ิ น ว ั น ท ี ่ 15 ม ก ร า ค ม ขอ ง 
ท ุ ก ป ี ก ี ส า ม า ร ถ ส ่ ง ง บ ต ุ ล ให ้ ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท แม ่ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ได ้ แล ้ ว 


“แต ่ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ม ั น ค ว ร จ ะ 
เป ็ น เพ ี ย ง ไม ่ ก ี ชั ่ ว โม ง ห ล ั ง จ า ก 
ป ิ ด ง บ ป ล า ย ป ี แล ้ ว ซึ ่ ง ผม ค ิ ด 
ว ่ า ใน อ น า ค ต อ ั น ใก ล ้ น ี ้ ม ั น จ ะ 
ต ้ อ ง เป ็ น ไป ได ้ ” 


น อ ก จ า ก บ ั ้ น ก า ร ม ี ร ะ บ บ 
โอ เอ ก ี ช่ ว ย ให ้ ส า ม า ร ถ เ ชื ่ อ ม 
โย ง ก า ร ใช ้ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ใน ก า ร 
เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ก ั บ ก า ร ร ั บ ส ่ ง เอ ก ส า ร 
ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง 
ไน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ได ้ ร ว ด เร ็ ว แล ะ ม ี ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง 
แม ่ น ย ํ า ขึ ้ น เพ ร า ะ ค อ ม พ ิ ่ ว เต อ ร ์ 
ที ่ เช ื ่ อ ม โย ง ก ั น แล ้ ว น ี ้ จ ะ ท ํ า ให ้ 
ง า น เอ ก ส า ร ก ล า ย เป ็ น เร ื ่ อ ง ไร ้ 
ส า ร ะ ไป เล ย 


“ขอ ง เร า ม ี อ ย ู ่ 2 ร ะ บ บ 
ค ื อ ร ะ บ บ ต ั ว เล ข ข ้ อ ม ู ล ก ั บ 
ร ะ บ บ เอ ก ส า ร แล ะ เม ื อ ต ้ อ ง ท ํ า 
ท ั ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ด ้ ว ย ก ็ เล ย ท ํ า ให ้ เร า ต ้ อ ง ม ี เน ็ ท 
เว ิ ร ์ ค ถึ ง 4 เน ็ ท เว ิ ร ์ ค ด ้ ว ย ก ั น 
แต ่ ข้ อ เส ี ย ขอ ง ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ป ั จ จ ุ บ ั น ก ็ ค ื อ เร า จ ะ ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ท ี ่ 


บ ั น ท ึ ก ข้ อ ม ู ล ม า ส ่ ง เอ ก ส า ร ไม ่ 
ได ้ , เร า ก ็ เล ย ต ้ อ ง ใช ้ ท ั ้ ง 2 เค ร ื ่ อ ง 


wg 


พ ร ้ อ ม ก ั น เพ ร า ะ บ ร ิ ษั ท ย ั ก ษ์ 
ให ญ่ ด ้ า น เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ซึ ่ ง ท ํ า เร ื ่ อ ง ค ํ า น ว ณ ได ้ เร ็ ว ม า ก 
ไม ่ ส น ใจ เร ื อ ง ส ่ ง เอ ก ส า ร ใน 
ขณะ ท ี ่ ย ั ก ษ์ เ ล ็ ก ท ี เก ่ ง เร ื อ ง ส ่ ง 
เอ ก ส า ร ก ็ ท ํ า ค ํ า น ว ณ ไ ม ่ เก ่ ง 
แล ้ ว ๑ ย ี ่ ห้อ น ี ้ ก ็ ไม ่ พ ู ด ก ั น เร า 
ม ี ห น ้ า ท ี ่ จ ั บ ย ั ก ษ์ 2 ต ั ว น ี ่ ม า เช ื ่ อ ม 
ก ั น แต ่ ม ั น ก ็ เส ี ย เว ล า ม า ก เร า 
อ ย า ก ให ้ ม ั น เป ็ น อ ั น ห น ึ ่ ง อ ั น เด ี ย ว 
ก ั น เว ล า ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ชิ ้ น ห น ึ ่ ง ม ั น 
ค ว ร จ ะ ม ี จ ุ ด เด ี ย ว แล ะ ท ํ า ไต ้ ท ุ ก 
อ ย ่ า ง ” 


น ี ่ ค ื อ ม ู ล เห ต ุ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ย ั ก ษ์ 
น ้ า ม ั น อ ย ่ า ง เอ ส โซ ่ ต ้ อ ง ล ํ า บ า ก 
ใจ อ ย ู ่ ก ั บ จ อ เท อ ร ์ ม ิ น อ ล 2 จ อ 


อ ย ่ า ง ท ี ่ ว ่ า ใน ต อ น แร ก 


แต ่ ค ว า ม ฝัน ขอ ง พ ิ ส ิ ษ ฐ์ 
ย ั ง ไม ่ เป ็ น ค ว า ม จ ร ิ ง ได ้ แต ่ 
วั ง ว ่ า ย ั ก ษ์ ให ญ่ ก ั บ ย ั ก ษ์ เล ็ ก 
ท ั ้ ง .2 จ ะ พ ู ด ค ุ ย ก ั น ร ู ้ เร ื อ ง ใ น ว ั น 
ห น ึ ่ ง ข้ า ง ห น ้ า ท ี ่ น ่ า ขํา ก ็ ค ื อ แม ้ 
แต ่ บ ร ิ ษั ท แม ่ ใน อ เม ร ิ ก า ก ็ เจ อ 
ป ั ญ ห า น ี ่ เห ม ื อ น ก ั น แล ะ ก ็ ย ั ง 
ป ว ด ขม ั บ ก ั บ ป ั ญ ห า ห ญ ้ า ป า ก 
ค อ ก เช ่ น น ี ่ ไม ่ ต ่ า ง ก ั น เท ่ า ไห ร ่ 


ก ็ 
ห 


ee. 


พ ิ ส ิ ษ ฐ์ ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย 
ขน ส ่ ง ว ิ ศว ก ร ร ม บ ร ิ ษั ท เอ ส โซ ่ 
ส แต น ต า ร ์ ด ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ เร ิ ม น ํ า ร ะ บ บ โอ เอ 
ม า ใช ้ ก ั บ เอ ส โซ ่ จ น ท ํ า ให ้ 
พ น ั ก ง า น ท ี น ี ่ ไม ่ ม ี เว ล า ว ่ า ง 
ก ั น เป ็ น แถว เพ ร า ะ เค ร ื ่ อ ง 
ช่ ว ย ท ่ า ง า น ใน อ อ ฟ ฟ ิ ศ จ น 
อ ู ้ ง า น ก ั น ไม ่ ได ้ แล ้ ว น ั น เอ ง 


ใคร อ ย า ก ร ู ้ ว ่ า ย ั ก ษ์ ให ญ่ 
ย ั ก ษ์ เล ็ ก ท ี ่ ว ่ า เป ็ น ย ี ่ ห ้ อ ใด ล อ ง 
ถา ม ค น ใน ว ง ก า ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ค น ไห น ด ู ก ็ ได ้ 

ม ี ป ั ญ ห า ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค น ชอบ 
ถา ม ก ั น ม า ก ๆ ก ็ ค ื อ เม ื อ ง ไท ย 
พ ร ้ อ ม ห ร ื อ ย ั ง ก ั บ ก า ร น ํ า ร ะ บ บ 
โอ เอ เข ้ า ม า ใช ้ เพ ร า ะ ย ั ง ม ี แร ง 
ง า น ค น ว ่ า ง ง า น อ ย ู ่ เห ล ื อ เฟ ื อ 
อ ย ่ า ง ท ุ ก ว ั น น ี 


“ผุ ม ไม ่ ชอบ ค ํ า ถา ม น ี ่ เล ย 
ม ั น อ ย ู ่ ท ี ่ ว ่ า เร า อ ย า ก ท ํ า ห ร ื อ 
เป ล ่ า แล ะ เร า ม ี ก ํ า ล ั ง ท ร ั พ ย ์ พ อ 
ห ร ื อ เป ล ่ า ผม ว ่ า ค ิ ด ให ้ ด ี แล ้ ว 
ซ่ ส หา สลา 

ค ุ ณ เร ิ ม ได ้ เล ย ไม ่ ต ้ อ ง ม า ห ่ ว ง 
เร อ ง ค น ต ก ง า น ห ร อ ก เพ ร า ะ 
เข า ว ิ จ ั ย ก ั น แล ้ ว ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

> 

ส ร ้ า ง ง า น ให ม ่ ๆ ให ้ ค น ม า ก 
ES REA GE 
ก ว ่ า ท ี ่ ม ั น ม า แท น ท ี ่ เส ี ย อ ี ก แ ถ ้ ว 
ขอ ท ี อ ย ่ า ค ิ ด เพ ี ย ง แค ่ ว ่ า จ ะ เอ า 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ม า ใช ้ แท น แค ่ 
น 5 

พ ิ ม พ ์ ด ี ด ถ้า จ ะ ใช ้ ค ุ ณ ต ้ อ ง ใช ้ 
ให ้ เป ็ น ร ะ บ บ แล ้ ว ค ่ อ ย ๆ 
พ ั ฒ น า ขึ ้ น มา ถ้า ค ิ ด ได ้ อ ย ่ า ง น ี ้ 
โอ . เ ค . .... 


ค ุ ณ อ ย า ก เอ า ร ะ บ บ โอ เอ 
ม า ใช ้ ใน ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง ค ุ ณ 
ห ร ื อ ย ั ง ล ่ ะ 


26 


4 


ส า ห ร ั บ เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ท ี ่ ห ย ุ ศพ ั ก ไม ่ ได ้ 
ตลับ ล ู ก ป ์ น SKF ไม ่ ขอ ม พ ั ก เช ่ น กั น 


เพ ร า ะ 5KF อ อ ก แบ บ ม า ให ้ เห ม า ะ ส ม 
ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น โด ย เฉ พ า ะ ไม ่ ว ่ า ง า น น ั ้ น 
จ ะ ห น ั ก เพ ี ย ง ไร ว ิ ศว ก ร ผู ้ ผล ิ ต SKF ค ํ า น ึ ง 
เส ม อ ว ่ า ถ้า ต ล ั บ ล ู ก ป ื น ชํา ร ุ ด บ ่ อ ย เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร 
ต ้ อ ง ห ย ุ ด ซ่ อ ม ย ่ อ ม ห ม า ย ถึ ง ก า ร ส ู ญ เ ส ี ย 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ เว ล า แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย เป ็ น 

จ ํ า น ว น ม า ก ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ้ เอ ง . 


ต ล ั บ ล ู ก ป ื น SKF ท ุ ก ชน ิ ด แล ะ ท ุ ก ขน า ด 


จ ึ ง ต้ อ ง ผ่ า น ก ร ร ม ว ิ ธี ก า ร ผล ิ ต แล ะ (ต ร ว จ ส อ บ 


อ ย ่ า ง พ ิ ถี พ ิ ถัน จ า ก ว ิ ศว ก ร ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ท ุ ก ค ร ั ้ ง 


บ ร ิ ษั ท อ ี ๊ ส ต ์ เอ เช ี ย ต ิ ๊ ก (ป ร ะ เท ศั ไท ย ) จ ํ า ก ั ด 


ถนน ว ร จ ั ก ร ก ร ุ ง เท พ ฯ 1 


ก ่ อ น น ํ า อ อ ก จ ํ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ค ุ ณ ภ า พ 

ต ร ง ต า ม ม า ต ร ฐา น , แข ็ ง แก ร ่ ง แล ะ ท น ท า น 
พ d ซั ง v 

เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ซึ ง SKF ก ล ้ า ร ั บ ป ร ะ ก ั น 


ต ล ั บ ล ู ก ป ื น SKF ม ี ท ุ ก ชน ิ ด ตั ้ ง แต ่ 

ต ล ั บ ล ู ก ป ื น เม ็ ด ก ล ม ชน ิ ด ร ่ อ ง ล ึ ก แบ บ ธร ร ม ด 
แบ บ เม ็ ด ก ล ม 2 แถว ชน ิ ต ป ว ั บ ศู น ย ์ เอ ง 
ไป จ น ถึ ง แบ บ เม ็ ด ห ม อ น อ ั น ส ล ั บ ซั บ ซ้ อ น 
ซึ ่ ง SKF เป ็ น ผู ้ ค ิ ด ค ้ น แล ะ เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต 

ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ร า ย ห น ึ ่ ง 


)100 Ina, 


SKF พ ั ฒ น า ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ้ ง ด ้ ว ย ร ั ง POLYAMIDE 
ส า ร ส ั ง เค ร า ะ ห ์ ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ ฉ ี ด ให ้ เป ็ น ร ู ป ท ร ง 
โค ้ ง ม น ต า ม ล ั ก ษ ณะ ล ู ก ป ื น จ ึ ง ล ด แร ง เส ี ย ด ส ี แล ะ 


อ ุ ณ ห ภู ม ิ ขอ ง ต ล ั บ ล ู ก ป ื น ขณะ ท ํ า ง า น 


ส อ บ ถา ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ ต า ม ร ้ า น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ท ี ่ อ ย ู ่ 
ไก ล ้ ท ่ า น ห ร ื อ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท Bad เอ เช ี ย ต ิ ๊ ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด 
โอ เร ี ย น เด็ ด แม ซี น เน อ ร ี ่ ส โต ร ์ เม ท ี ่ จ ะ บ ร ิ ก า ร ให ้ ค ํ า 
ป ร ึ ก ษา แน ะ น ํ า ใน ก า ร เล ื อ ก ใช ้ ต ล ั บ ต ู ก ป ื น ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ุ ณ 


เส ม อ 


เร ื อ ง จ า ก ป ก - พ ิ พ า ห แร ง ง า ห 


ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล - - โ ก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) . 
บ ท เร ี ย น ท ี ่ ต ้ อ ง จ ด จ ํ า ธา ร ไ ป อ ี อ บ า น 


ลู ก จ ้ า ง ฟ้อง ร ้ อ ง น า ย จ ้ า ง เป ็ น ค ด ี ค ว า ม ต ่ อ ศา ล แร ง ง า น น ั ้ น ม ี พ บ เห ็ น ก ั น อ ย ู ่ ไม ่ ได ้ ขา ด เพ ี ย ง แต ่ ก ็ ค ง จ ะ น า น ๆ ที ท ี ่ ฝ่า ย 
ร ะ ด ั บ “ไว ท ์ ค อ ล ่ า ร ์ ” ด ั ง เช ่ น ก ร ณี ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ Í แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล จ ด ี ต ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขา ย ก ู น ห น ึ ่ ง ขอ ง โก ค ั ก ฟ้อง ร ้ อ ง บ ร ิ ษั ท 
ค ร ั ้ ง แล ะ ก ี ๋ อ า จ จ ะ เป ็ น ก ร ณี แร ก ท ี ่ ต ั ว ล ู ก จ ้ า ง อ ย ่ า ง ส ุ ว ั ฒ น ์ น ั ้ น ด ํ า เน ิ น ค ด ี ขณะ ย ั ง น ั ่ ง ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ใน โก ด ั ก ไป ต า ม ป ก ต ิ 
ก ร ณี ท ี ่ บ า น ป ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ ใคร ก ็ ค ง ค า ด ไม ่ ถึ ง แล ะ ค ง ไม ่ ม ี ใคร ค า ด ห ม า ย ได ้ ว ่ า จ ะ ะ จ บ ล ง ใน ร ู ป ใด 


T YAY v R ท ข ๕ - d 
+ ก า ร ต ่ อ ส ู ้ ท ต ้ อ ง บ ั น ท ก ไว ้ เป ็ น ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ 


ลู ก จ ้ า ง ไม ่ ใช ่ ล ู ก จ ้ า ง ธร ร ม ด า ส า ม ั ญ ห า ก แต ่ เป ็ น ล ู ก จ ้ า ง 
โก ด ั ก ผู ้ เป ็ น น า ย จ ้ า ง ก ี ่ ก ง จ ะ เป ็ น เร ื อ ง ท ี ่ น า น ๆ จ ะ เก ิ ด ส ั ก 
(โด ย ไม ่ ป ก ต ิ ส ุ ขน ั ก ) ก ร ณี พ ิ พ า ท แร ง ง า น ก ร ณี น ี ้ เป ็ น 


m เร ื อ ง โด ย ไพ ศา ล ม ั ง ก ร ไช ย า 


ห น ุ ่ ม ให ญ่ ว ั ย 4 แป ื อ ย ่ า ง ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล น ั ้ น ไม ่ ไช ่ ค น เด ่ น 
ท น ด ั ง ชี ว ิ ต ขอ ง เข า ค ํ า เน ิ น ไป อ ย ่ า ง เร ี ย บ ๆ ไม ่ ต ่ า ง จ า ก ค น ชั ้ น ก ล า ง 
ทั ่ ว ๆ ไป 

ส ุ ว ั ฒ น ์ จ บ ก า ร ศึ ก ษา ส ู ง ส ุ ด ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ บ ั ณ ฑิ ต 
- เ ท ค น ิ ค ก า ร แพ ท ย ์ ส า ขา ร ั ง ส ี เท ค น ิ ค จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ค 
(เม ื อ ค ร ั ง ที ่ อ ั ง ใช ้ ซ้อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แพ ท ย ศา ส ต ร ์ ) ท ี ่ ศิ ริ รา ช เม ื ่ อ ป ี 25}1 
เข า ม ี ผล ก า ร เร ี ย น ด ี ค น ห น ึ ่ ง เค ย ได ้ ร ั บ ท ุ น โค ล ้ ม โบ ไป อ บ ร ม แล ะ ฝึก ง า น 
ท า ง ด ้ า น เอ ก ซ เ ร ย ์ ที ่ ป ร ะ เท ศ ญี ่ ป ุ ่ น เป ็ น เว ล า s เด ื อ น ก ว ่ า ๆ แล ้ ว ม า 
ท ํ า ง า น ท ี ่ ส ถา บ ั น ม ะ เร ็ ง แห ่ ง ชา ต ิ 2 ป ี 

จ า ก น ั ้ น ก ็ เข ้ า ท ํ า ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท โก ต ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ใน ต ํ า แห น ่ ง 
พ น ั ก ง า น ขา ย ฝ่า ย เท ค น ิ ค ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เอ ก ซ เ ร ย ์ เม ่ อ ป ี 2513 ว ั น ที ่ a 
เด ื อ น เม ษา ย น ห ร ื อ 16 ป ี ท ี ่ แล ้ ว ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น 16 ป ี ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ ผ่ า น “น า ย ” 
ม า ห ล า ย ค น โด ย “น า ย ” ท ี ่ เข า เป ็ น ผู ้ ได ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา โด ย ต ร ง น า น ท ี ่ ส ุ ด 
ก ็ ค ื อ ณรงค์ จ ิ ว ั ง ค ู ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ขอ ง โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) 
ค น ป ั จ จ ุ บ ั น 

ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร น ั ้ น อ า ย ุ 44 ป ี เท ่ า ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ แต ่ เร ิ ่ ม ง า น ก ่ อ น 
ส ุ ว ั ฒ น ์ 5 ป ี ณรงค์ ก์ แร ก ท ี เด ี ย ว เข ้ า ท ํ า ง า น ก ั บ โก ด ั ก ใน ต ํ า แห น ่ ง 
แอ ต เว อ ร ์ ไห ซิ ่ ง ซุ ป เป ร ์ ไว เซ อ ร ์ เล ้ ว ย ้ า ย เข ้ า ม า อ ย ู ่ ใน ฝ่า ย ขา ย เม ื ่ อ ป ี 
2514 ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ เร ิ ่ ม ง า น ใน ฝ่า ย น ี ้ แล ้ ว เป ี 

ณรงค์ í ก้ า ว ขึ ้ น ด ํ า ร ง ดํา แห น ่ ง เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขา ย เม ื ่ อ ป ี 2516 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด เม ื ่ อ ป ี 2521 แล ะ ขยับ ฐา น ะ ขึ ้ น ม า เป ็ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด เม ื อ ไม ่ ก ี ม า น ี ้ เอ ง | 

ก ็ พ ู ด ก ั น ร ะ ด ั บ ว ง ใน ว ่ า ส ํ า ห ร ั บ ณรงค์ น ั ้ ง น ั ้ น ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ให ญ่ ค ุ น ไท ย ค น แร ก ขอ ง โก ค ั ก ส า ขา ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไม ่ ใช ส ิ ง ท ี ่ อ ย ู ่ ไก ล 
เก ิ น เย ื ้ อ ม แต ่ ล ะ ก ้ า ว ขอ ง ณรงค์ จ ึ ง เป ็ น แต ่ ล ะ ก ้ า ว ท ี ่ ส ู ง ขึ ้ น แล ะ ส ู ง ขึ ่ น 
ม า โด ย ต ล อ ด 

ซึ ่ ง ก ็ ค ง ค ล ้ า ย ๆ ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ เพ ร า ะ ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ็ ได ้ ร ั บ ก า ร 
“โป ร โม ท ” ม า เป ็ น ล ํ า ค ั บ 
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727 ฮือ ส ส ุ ร า ขอ ง ไท ย 


ดั ง น ั ้ น เม ี ย ค ุ ณ ต ั ต สิ น ใจ ท ี 
feu ร ํ า เง ิ น ท ี ่ ค ุ ณ จ ่ า ย ไป น ั ้ น ซน ว 


ธ ม บ ู ร ณ์ แบ บ ซึ ่ ง ห ม า ย ค ว า ม ว ํ า ไม ่ ว ่ า ค ุ ณ จ ะ น ั ง ย ย ู ่ ม ุ ม ให น ซี ด ี ร ี 


ห ั ย ง ค น จ ะ ส า ม า ร ถ ต ั ม ผ ั ล เส ี ย ง จ า ก ต ํ วา โ ท ง ใน ร ะ บ บ ส เต ย ร ิ ใย 
เท ่ า เท ี ย ม ก ั น 

ฆ . ล ั ว ย ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ตุ ม เส ี ย ง ล ม ั ย ให ม ่ ได ้ ส ร ้ า ง ม ิ ต ิ ให ม ่ 
ขึ ้ น ใน เลีย เพ ล ง ท ํ า ให ้ ค ุ ณ ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า เล ี ย ง เพ ล ง น ั ้ น เค ล ื ่ อ น ต ร ง 
ม า สู ่ ค ุ ณ แ ค ะ ให ้ ค ว า ม ศุ น ท ร ี ย ์ แก ่ ค ุ ณ โ ค ย เซ พ า ะ 

ร, ท ุ ก ซิ ้ น ส ่ ว น แล ะ ก า ร น์ ร ะ ก อ บ เป ็ น ดํา โพ ง ได ้ จ ั ด ท ้ า ย ย ่ า ง 
ศิ ถี พ ิ ถัน แล ะ จ ะ ม ี ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม เส ี ย ง เป ็ น พ ิ เศ ษ 


makes every seat 
in the room 

the best seat 

in the house. 


gente 150° 


เร ื ่ อ ง จ า ก ป ก - พ ิ พ า ท แร ง งา น 


ซ้ ay de cy 
ส ุ ว ั ฒ น ์ จ า ก จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น ท ี ต ํ า แห น ่ ง พ น ั ก - 


ง า น ขา ย ฝ่า ย เท ค น ิ ค ด ้ า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เอ ก ซ เร ย ์ 


เง ิ น เด ื อ น 4,515 บ า ท ใน ป ี ๑ 516 ได ้ เด ิ น 
ท า ง ไป ท ํ า ง า น แล ะ เร ี ย น ต ่ อ ท ี ่ สหรัฐ ฯ แ ล ะ 
ก ล ั บ ม า เร ิ ม ง า น ใน ต ํ า แห น ่ ง เด ิ ม ป ี เด ี ย ว ก ั น 


ป ี 2518 ป ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง ขึ ้ น ม า เป ็ น โป ร ด ั ก ท ์ 


ก ร ุ ๊ ป เซ ล ส ์ ซุ / ป อ ร ์ ไว เซ อ ร ์ งิ น เด ี อ น 9,450 


บ า ท แล ะ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ขา ย แผ น ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ เม ื ่ อ ป ี 2522 อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง 
เด ี ย ว ก ั น น ี ้ จ น ถึ ง ป ี 2527 เง ิ น เด ื อ น ล ่ า ส ุ ด 
33,480 บ า ท 


ส ํ า ห ร ั บ โก ค ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) uda 


ก ็ ค ง ต ้ อ ง ย อ ม ร ั บ ว ่ า ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ฟิ ล ์ ม เอ ก ช เร ย ์ ย์ 
A 

เค ร อ ง ล ้ า ง ฟิ ล ์ ม แล ะ น ้ า ย า ล ้ า ง ฟิ ล ์ ม เป ็ น อ า ท ิ น ั ้ น 

ส ุ ว ั ฒ น ์ เป ็ น ค น ท ี ่ อ ย ู ่ เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง ม า ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น 


แล ะ ส ํ า ห ร ั บ โก ต ั ก ท ั ่ ว ไป ท ุ ก ภู ม ิ ภา ค 
ขอ ง โล ก ส ุ ว ั ฒ น ์ ค ื อ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ท า ง ด ้ า น ผล ิ ต 
ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ห ั ว แถว 
ค น ห น ึ ่ ง ท ี เด ี ย ว เช ี ย ว 


“ส ุ ว ั ฒ น ์ เข า ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ป ร ะ เภ ท น ี ้ 
ม า ต ั ้ ง แต ่ ย ั ง ไม ่ ต ั ้ ง เป ็ น แผ น ก , จ น ก ล า ย เป ็ น 
แผ น ก ๆ ห น ึ ่ ง ใน ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ขอ ง โก ด ั ก 
ป ร ะ เท ศ ไท ย ใน ย ่ า น เอ เช ี ย ด ะ ว ั น อ อ ก เฉ ี ย ง ใต ้ 
ก ็ ต ้ อ ง เร ี ย ก เข า ว ่ า ม ื อ แน ่ ท ี ่ ส ุ ด ” ค น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก 
ส ุ ว ั ฒ น ์ แล ะ ง า น ขอ ง ศุ ว ั ฒ น ์ เล ่ า ให ้ ฟั ง 


เพ ร า ะ ' ะ น ั ้ น เม ื ่ อ ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร ม ี ส ู ่ 
ท า ง ท ี ่ อ า จ จ ะ ก ้ า ว ขึ ้ น ไป ถึ ง ค ส ู ง ส ุ ด ใน โก ด ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ซึ ่ ง ณรงค์ ก ็ ไม ่ ป ิ ด บ ั ง ค ว า ม 
ท ะ เย อ ท ะ ย า น ป ร ะ ก า ร น ี ่ ขอ ง เข า ด ้ ว ย ค ว า ม ท ี ่ 
เช ื ่ อ ม ื อ ขอ ง ต น ม า ก ๆ ก ็ ค ง ไม ่ ใช ่ เร ื อ ง แป ล ก 
ห า ก ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ี ่ ก อ ย ู ่ ม า เก ่ า แก ่ เท ม ื อ น ก ั น จ ะ ค ิ ด 
ฝัน ถึ ง เก ้ า อ ิ ้ ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด บ ้ า ง 


น ่ า จ ะ ต ้ อ ง ชม เช ย เส ี ย อ ี ก ท ี ่ โก ค ั ก ม ี ค น 
ซ่ IE 
ร ั ก ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า เช ่ น ส ุ ว ั ฒ น ์ 


“ก ี ไม ่ ได ้ ห ว ั ง อ ย ่ า ง เอ า เป ็ น เอ า ด า ย ว ่ า 
จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ต ํ า แห น ่ ง น ี ห ร อ ก ผม ว ่ า ค น ร ะ ด ั บ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก ห ล า ย ๆ ค น ก ็ ต ้ อ ง ค ิ ด เพ ี ย ง 
แต ่ ผม บ า ง ท ี ก ็ ชอบ พ ู ด อ ะ ไร ค ร ง 1 สะ ผ่ 
พ ุ ด ก ั บ ณรงค์ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก ็ ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ว ่ า ถ้า ค ุ ณ 
ณรงค์ ค ิ ด ว ่ า ต ั ว เอ ง ส า ม า ร ถ ข ึ น ไป ด ํ า ร ง ต ํ า - 


แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ได ้ A ค ื อ เข า เค ย พ ู ด ก ั บ พ ว ก 
เร า ห ล า ย ค ร ั ้ ง ส ํ า ห ร ั บ ผม น ั ้ น ก ็ ค ง อ ย า ก น ั ง เก ้ า - 
อี ้ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด เห ม ื อ น ก ั น พ อ ผม 
พ ู ด อ อ ก ม า ส ี ห น ้ า เข า แป ล ก ม า ก เข า ป ร ะ ก า ศ 
เล ย ว ่ า ร ั บ ร อ ง พ ว ก ค ุ ณ ๆ น ี ่ ไม ่ ม ี ท า ง ได ้ น ั ่ ง 


เก ้ า อ ี ้ ต ั ว น ี ้ แน ่ ถ้า ผม ต ้ อ ง ขึ ้ น ไป เข า ก ็ ต ้ อ ง 
เอ า ค น จ า ก ท ี ่ อ น ม า น ั ่ ง แท น ผม ...” ส ุ ว ั ฒ น ์ 
เป ิ ด ใจ เล ่ า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

อ า จ จ ะ เป ็ น ไป ได ้ ท ี ่ เม ื ่ อ ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร 
ก ล ั บ จ า ก ก า ร เข ้ า ฝึก ง า น ใน ค อ ร ์ ส ร ะ ด ั บ ส ู ง 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท แม ่ ท ี ่ โร เซ ส เต อ ร ์ น ิ ว ย อ ร ์ ค ใน 
ป ล า ย ป ี น ี ้ (ณรงค์ ไป เข ้ า ค อ ร ์ ส ท ี ่ ร ู ้ ก ั น ว ่ า เป ็ น 
ค อ ร ์ ส “เต ร ี ย ม ” ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ เม ื อ ต ้ น ป ี 
2528 น ี ้ เอ ง ) ณรงค์ จ ะ ต ้ อ ง เต ร ี ย ม ต ั ว เพ ื ่ อ ขึ น 
ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ แท น เจ ซี ส ม ิ ธ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ค น ป ั จ จ ุ - 
บ ั น ซึ ่ ง เข ้ า ม า ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ ต ั ้ น ป ี 2527 
ห ล ั ง ก า ร เป ิ ด ส ํ า น ั ก ง า น แห ่ ง ให ม ่ ท ี ถนน ว ิ ก า ว ด ี 
ร ั ง ส ิ ต แท น ส ํ า น ั ก ง า น แห ่ ง เก ่ า ท ี ่ ถนน ท ร ั พ ย ์ 
บ า ง ร ั ก ไม ่ น า น น ั ก 


ก ่ อ น ห น ้ า ก า ร อ อ ก เด ิ น ท า ง ไป ต ่ า ง ป ร ะ - 
เท ศ ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า อ ย ู ่ ท ี ่ นั น ป ี เต ็ ม ๆ ณรงค์ 
ก ็ เล ย ถื อ โอ ก า ส ส ั ่ ง ล า ด ้ ว ย ค ํ า ส ั ่ ง ฉบับ ห น ึ ่ ง ต ั ้ ง 
แท ่ น ให ้ เจ ซี ส ม ิ ธ ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ล ง น า ม 

เป ็ น ค ํ า ส ั ่ ง ท ี ่ ต ั ้ ง ชื ่ อ ไว ้ ส ว ย ห ร ู ม า ก ว ่ า 
“ก า ร ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ใน ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ”” 


ป ร ะ ก า ศ อ อ ก ม า เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 15 ม ก ร า ค ม 2528 
เร ิ ่ ม ม ี ผล บ ั ง ค ั บ ใช ้ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2598 เป ็ น ต ้ น ไป ซี ่ . ซึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ - 
บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล แล ้ ว เม ื อ เข า ได ้ ร ั บ ค ํ า ส ั ่ ง เข า ท ร า บ 
ใน ท ั น ท ี ่ ว ่ า ม ั น เป ็ น ค ํ า ส ั ่ ง ท ี ่ อ อ ก ม า เพ ื ่ อ “ฆ่า ” 
เข า ชั ด ๆ 


“ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ได ้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ให ้ แผ น ก ต ล า ด ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 
พ ๒ ๓๐ maren ไป ร ว ม อ ย ู ่ ใน แผ น ก ผล ิ ต 
ภั ณ ฑ ์ ถ่ า ย ภา พ อ า ชี พ 6 ต อ ๓ ๐ “ล 0+ ฝ ล ิ ต 
ภั ณ ฑ์ ถ่ า ย ภา พ ท า ง อ า ก า ศ arnan, ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
คา ร พ ิ ม พ ์ ๓» แล ะ ส ่ ว น ขา ย ร า ช ก า ร ” 
ข้ อ ค ว า ม ต อ น ห น ึ ่ ง ขอ ง ค ํ า ส ั ่ ง น ี ้ ร ะ บ ุ 


ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล ผู ้ จ ั ด ก า ร ขา ย 
แผ น ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ถ่ า ย ภา พ อ า ชี พ , ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ถ่ า ย ภา พ ท า ง อ า ก า ศ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ก า ร พ ิ ม พ ์ 
แล ะ ส ่ ว น ขา ย ร า ช ก า ร ซึ ่ ง เป ็ น แผ น ก ๆ ห น ึ ่ ง 
ท ี ่ ร ว ม ง า น เอ า ไว ้ 4 ด้ า น ถู ก ส ั ่ ง ให ้ เพ ิ ่ ม ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 
แท น ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ล า ย เป ็ น แผ น ก ท ี ่ ก า น ต ์ จ ะ ต ้ อ ง 
ร ั บ ง า น ไป ท ั ้ ง ห ม ด 5 ด ้ า น 


ส ่ ว น ส ุ ว ั ฒ น ์ จ า ก ด ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ขา ย แผ น ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ก ็ ถู ก 
สั ่ ง ให ้ ไป อ ย ู ่ ไน ต ํ า แห น ่ ง “ผู ้ พ ั ฒ น า ก า ร ต ล า ด 
พ ิ เศ ษ ” ห ร ื อ ท ี ่ โก ด ั ก เร ี ย ก ว ่ า ผด #๒ อ เม 6 
อ ๓ ย อ ด เพ ห ร แห ต ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ให ้ ก า ร 
ป ร ะ ส า น ง า น แล ะ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ท ิ เก ี ย ว 
ข้ อ ง ก ั บ ต ล า ด ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ถ่ า ย ภา พ อ า ชี พ ผล ิ ต 
ภั ณ ฑ์ ก า ร พ ิ ม พ ์ แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 


3, m 
โด ย ให ้ ขึ ่ น ต ร ง ต า ม ส า ย บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 
ก ั บ ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล 


“พ ู ด ก ั น ง ่ า ย ๆ ก ็ ค ื อ ล ด ต ํ า แห น ่ ง ผม 
จ า ก ต ํ า แห น ่ ง บ ร ิ ห า ร ม า อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ ป ฏิ - 
บ ั ต ิ ง า น ต า ม ส ั ่ ง ล ด ขั ้ น ผม ท ี ่ เค ย อ ย ู ่ ไน เก ร ด 43 
ม า อ ย ู ่ เก ร ด 41 (เก ร ด ขอ ง พ น ั ก ง า น โก ด ั ก 
โด ย ค ร ่ า ว ๆ น ั ้ น แบ ่ ง เป ็ น ต า ร า ง ท ี ่ 1 ก ั บ ต า - 
ร า ง ท ี ่ 2 ค ล ้ า ย ๆ ก ั บ ก า ร แย ก เป ็ น ชั ้ น ป ร ะ - 
ท ว น ก ั บ ชั ้ น ส ั ญ ญ า บ ั ต ร ซึ ่ ง ขั ้ น เง ิ น เด ื อ น ม ี 
เห ล ื อ ม ก ั น บ ้ า ง แต ่ เพ ื ่ อ ให ้ เห ็ น ข้ อ แต ก ต ่ า ง ก ี 
แย ก เป ็ น 2 ต า ร า ง อ ย ่ า ง เช ่ น พ น ั ก ง า น พ ิ ม พ ์ 
ña พ น ั ก ง า น ส ่ ง ขอ ง จ ะ อ ย ู ่ ใน ต า ร า ง ท ี ่ 1 เร ิ ม 
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เร ื ่ อ ง จ า ก ป ก + พ ิ พ า ท แร ง ห ง า พ 


จ า ก เก ร ด 91 ถึ ง 99 

ส ่ ว น ร ะ ด ั บ ห ั ว ห น ้ า ง า น 

4 d 

ก ็ จ ะ เป ็ น ต า ร า ง ท ี ่ 2 

เก ร ด ขอ ง พ น ั ก ง า น น ิ จ ะ 

ก ํ า ห น ด ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ 

อ ั ต ร า เง ิ น เด ื อ น ขั ้ น ขอ ง 

เง ิ น เด ื อ น โด ย ต ร ง อ ย ่ า ง 

ไร ก ็ ต า ม ท า ง บ ร ิ ษั ท 

โก ด ั ก ก ล ่ า ว ว ่ า เร ื อ ง 
ต 

เก ร ด ไม ่ เก ี ย ว ข้ อ ง ก ั บ 

ต ํ า แห น ่ ง แล ะ เง ิ น เด ื อ น 

ขอ ง พ น ั ก ง า น แค ่ ป ร ะ 
diz > y 

ก า ร ใด ซึ ่ ง ก ็ ค ง ต ้ อ ง ให ้ 

ศา ล แร ง ง า น ช่ ว ย ห า 

ข้ อ ย ุ ต ิ ให ้ ) อ ี ก ท ั ้ ง ก ็ ย ั ง ให ้ 

ผม ไป ขืน ต ร ง ก ั บ ผู ้ ท ี 

อ ่ อ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แล ะ 

อ า ว ุ โส ก ว ่ า ด ้ ว ย ...” 

ส ุ ว ั ฒ น ์ ส ร ุ ป 


vod 


ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ั บ พ น ั ก ง า น โก ค ั ก ซึ ่ ง ค น ท ี ่ 3 จ า ก ช้ า ย ก ็ ค ื อ ร ชน ี ว น ก ุ ล ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย พ น ั ก ง า น 

ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล ส ั ม พ ั น ธ์ ต อ น ถ่ า ย ภา พ น ี ้ ท ุ ก ค น ย ั ง ย ิ ้ ม แย ้ ม แจ ่ ม ใส ก ั น ท ุ ก ค น แต ่ ขณะ น ี ย ั ง จ ะ ย ิ ม ก ั น อ อ ก 
น ั ้ น อ า ย ุ as จ บ ก า ร ศึ ก ษา ท ร ็ 9 ไม ่ ไม ่ ค ่ อ ย จ ะ แน ่ ใจ น ั ก เพ ร า ะ บ ั ง เอ ิ ญ ผู ้ ชา ย ค น เด ี ย ว ใน ภา พ น ี ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น โจ ท ก ์ 
ย ื ่ น ฟ้อง ค น ท ี ่ 3 จ า ก ซ้ า ย เป ็ น จ ํ า เล ย ร ่ ว ม ค น ท ี ่ 4 เส ี ย แล ้ ว 


ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท า ง ด ้ า น 


ห ม า ย เห ต ุ บ ร ร ณา ธิ ก า ร 


"ดา Prat ear wh ใน เตี AP 
บ า ง ค ร ั ้ ง ก า ร จ ะ ท ํ า ห น ั ง ส ื อ ด ี ๆ อ อ ก ม า ส ั ก เล ่ ม ห น ึ ง ก ็ ไม ่ ใช ่ ขอ ง ง ่ า ย น ั ก 


เฉิ บ ช้ ว ศร ด ง 6 ั ง ME va vee 
ก อ ง ท ั พ เด ิ น ด ้ ว ย ท ้ อ ง ฉั น ใด ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม ห น ึ ง จ ะ อ ย ู ่ ได ้ ก ็ เพ ร า ะ ร า ย ได ้ ฉั น น ั ้ น 


โฆ ษ ณ า ก ั บ เร า อ อ ก ม า ใน แง ่ ล บ เร า จ ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ด ี ? 


ห หา ล ท a ท่ 
ไม ่ เช ่ น น ั ้ น แล ้ ว เร า ก ้ ม ห น ้ า ก ็ จ ะ อ า ย ค ิ น แล ะ เง ย ห น ้ า ก ็ จ ะ อ า ย ฟ้า 


ต ่ อ ไป น ี ่ ล 
เด ิ ม ท ี เร า ไม ่ ได ้ ต ิ ด ต า ม เร ื ่ อ ง น ี ่ ม า ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น อ า จ จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ว ่ า เร า ไม ่ ได ้ ให ้ ค ว า ม ส น ใจ แล ะ ก ็ ไม ่ ร ู ้ 


dd o iw ม via va y 
ร า ย ได ้ ใน ท ี ่ น ี ่ ส ํ า ห ร ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร " แล ้ ว ค ื อ ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย ห น ั ง ส ื อ แล ะ ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร ขา ย โฆ ษ ณ า = 
ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร ห น ั ง ส ื อ ฉบับ น ี ม ั ก จ ะ ต ้ อ ง เจ อ ป ั ญ ห า ใน เร ื อ ง น ี อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า ใน ก า ร ท ํ า ข่ า ว ธุ ร ก ิ จ ขึ ้ น ม า ส ั ก ข ชิ ้ น ห น ึ ่ ง ถ้า ข่ า ว 
น ั ้ น ด ี พ ิ ม พ ์ อ อ ก ไป แล ะ ผู ้ ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ข่ า ว น ั ้ น เ ผ อ ิ ญ เ ป ็ น ล ู ก ค ้ า โฆ ษ ณา ขอ ง เร า ด ้ ว ย แล ะ ข่ า ว ขึ ้ น นั ้ น ก ็ อ า จ จ ะ ท ํ า ให ้ ภา พ พ จ น ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ล ง 


ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ส า ขา เค ม ี +* 
จ า ก จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า 
ว ิ ท ย า ล ั ย เร ิ ม ง า น ก ั บ 
โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 
เม ื ่ อ ป ี 2519 ห ล ั ง ส ุ ว ั ฒ น ์ 
8 ป ี เร ิ ่ ม ต ้ น ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง 
พ น ั ก ง า น ขา ย ฝึก ห ั ด เง ิ น 
เด ื อ น 4,300 บ า ท ก ้ า ว 
ขึ ้ น ม า เป ็ น พ น ั ก ง า น ขา ย 
เง ิ น เด ื อ น 8,810 บ า ท 
เม ื อ ป ี 2521 แล ะ เป ็ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ขา ย ป ี 2594 
ห ล ั ง ส ุ ว ั ฒ น ์ 2 ป ี 
ป ั จ จ ุ บ ั น ก า น ต ์ อ ย ู ่ ใน 
ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ขา ย 
เก ร ด 41 เง ิ น เด ื อ น 
80,700 บ า ท 

ถ้า ว ่ า ก ั น ท า ง ด ้ า น 
ศั ก ด ิ ์ ศร ี แล ้ ว ส ุ ว ั ฒ น ์ 
ก็ ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า ต น ถู ก ล ด ศั ก ด ิ ์ ศร ี 
อ ย ่ า ง ไม ่ น ่ า จ ะ ท ํ า ก ั น 

อ ี ก ท ั ้ ง จ ะ พ ู ด จ า ก ั น 


xx 


= m da y z sa 4 y 
ใน ฐา น ะ ท ี เป ็ น บ ร ร ณา ธิ ก า ร บ า ง เว ล า เร า ม ั ก จ ะ เจ อ ป ั ญ ห า ท ี ่ ค ิ ด ไม ่ ต ก แล ะ ป ั ญ ห า น ั ้ น ก ็ ค ื อ ป ั ญ ห า ขอ ง เร ื ่ อ ง ร า ย ได ้ 


y. P y v 1 1 d > 
เพ ร า ะ ถ้า เร า ล ง ไป เร า ก ็ ค ง จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ต ั ด โฆ ษ ณ า อ ย ่ า ง แน ่ น อ น ท ี ่ ส ุ ด ! 
ง ม 1 | 1 as da s a d A doy a a, 
แต ่ ถ้า เร า ไม ่ ล ง ล ะ ! เร า ก ็ ค ง จ ะ น อ น ไม ่ ห ล ั บ เป ็ น แน ่ แท ้ เพ ร า ะ ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ้ ถื อ ก ํ า เน ิ ด ขึ ้ น ม า เม ื ่ อ ส า ม ป ี ท ี ่ แล ้ ว แล ะ เจ ร ิ ญ เต ิ บ โต 
ขี น ม า อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ก ็ เพ ร า ะ ม ี ค น ซื ่ อ อ ่ า น แล ะ ม ี ค น น ิ ย ม ม า ก TS 
on เด ขอ ง ค ว า ม น ิ ย ม บี แห ล ะ ท ี ทํา ให ้ เจ ้ า ขอ ง ส ิ น ค ้ า เล ็ ง เห ็ น ว ่ า ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี เป ็ น ส ื ่ อ ท ี ่ ด ี ส ํ า ห ร ั บ ส ิ น ค ้ า ขอ ง เข า ก ็ เล ย ล ง โฆ ษ ณ า 
ฉะ น ั ้ น เม ื ่ อ ค ิ ด ได ้ เช ่ น น ี “ผู ้ จ ั ด ก า ร " ก ็ เล ย ม ี ม ต ิ ขึ ้ น ม า ว ่ า ข่ า ว อ ะ ไร ก ็ ต า ม ถ้า ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ล ง ก ็ ต ้ อ ง ล ง ! + 


pu เค อ 9 า ล ร Ps LE ซู 4 
เห ม ื อ น อ ย ่ า ง เช ่ น ก ร ณี ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล ฟ้อง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) จ ํ า ก ั ด ต ่ อ ศา ล แร ง ง า น ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เร า จ ะ ล ง 


4 


ก ่ อ น ส ั ก น ิ ด เพ ื ่ อ ห า ท า ง อ อ ก ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ็ 
ไม ่ เค ย 

“ค ื อ ช่ ว ง ห ล ั ง ๆ ม า น ี ้ แผ น ก ผล ิ ต 
ภั ณ ฑ์ ก า ร แพ ท ย ์ ก ี ม ี ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ํ า ง ว น เพ ี ย ง ค น 
เด ี ย ว ล ู ก น ้ อ ง โด ย ต ร ง ไม ่ ม ี ส ิ น ค ้ า ก ็ ม ี ร า ค า 
แพ ง เม ื อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ส ิ น ค ้ า ค ู ่ แข ่ ง โค ย 
เฉ พ า ะ ท ี ่ ผล ิ ต จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แผ น ก น ี 
แล ะ ต ล า ค น ี ้ ก ็ ม ี เห ต ุ ผล อ ย ู ่ ห ร อ ก แต ่ ก ็ น ่ า จ ะ 
ต ้ อ ง ค ิ ด ว ่ า ต ล อ ด เว ล า ท ี ผ่ า น ม า ส ุ ว ั ฒ น ์ เข า ก ็ 
ใช ้ ค ว า ม พ ย า ย า ม ม า ก เข า ส า ม า ร ถ ร ั ก - 
ษา ต ล า ด ไว ้ ได ้ อ ย ่ า ง น ่ า ชื ่ น ชม ท ี เด ี ย ว เม ื ่ อ ม า 
แก ้ ป ั ญ ห า ก ั น โด ย ย ุ บ แผ น ก เอ า ไป ร ว ม ก ั บ 
แผ น ก อ ื ่ น แล ะ ให ้ ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก ล ด ค ํ า แห น ่ ง 
อ ย ่ า ง น ั ้ น ก ็ อ อ ก จ ะ ขา ด ค ว า ม ล ะ เอ ี ย ด อ ่ อ น 
เก ิ น ไป ...” อ ด ี ต พ น ั ก ง า น ขอ ง โก ด ั ก ให ้ ข้ อ ค ิ ด 
เห ็ น 

แล ะ ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ี ต ้ อ ง อ ด ค ิ ด ไม ่ ได ้ ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ํ า เช ่ น น ี จ ะ เป ็ น อ ื ่ น ไป ไม ่ ได ้ น อ ก จ า ก ก า ร 
ว า ง แผ น จ า ก บ า ง ก ล ุ ่ ม บ า ง ค น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร บ ี บ ให ้ 
เข า ล า อ อ ก ไป ให ้ พ ั ้ น ๆ ms 

ก ็ ค ง ค ิ ด ว ่ า เป ็ น ว ิ ธี ท ี ่ ไม ่ น ่ า จ ะ ม ี อ ะ ไร ย ุ ่ ง 
ย า ก ต ิ ด ต า ม ม า เพ ร า ะ ก ็ เค ย ใช ้ ก ั น ม า ห ล า ย 
ค ร ั ้ ง ก ั บ ห ล า ย ค น แล ะ ได ้ ผล ม า แล ้ ว 


4 ส ม ิ ช ay : x 
tod ส ม ิ ธ ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ค ม บ ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง 


โก ต ั ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย “น า ย ให ญ่ ” ท ี เข ้ า ร ั บ 
ต ํ า แห น ่ ง ได ้ ไม ่ น า น ก ็ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง โค ร ง 
ส ร ้ า ง ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด แล ะ ต ้ อ ง ต ก เป ็ น จ ํ า เล ย ท ี ่ 
ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล เป ็ น โจ ท ก ์ ย ื น ฟ้อง ต ่ อ 
ศา ล แร ง ง า น ก ล า ง 


บา วั บ ห น ึ ่ ง ก ็ ม ี เอ ้ า ห น ้ า ท ี ่ , ra HP E ON a- yg 
แต ่ ม า ว ั น ห น ึ ่ ง ก ็ ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง โก ด ั ก ห ล า ย ค น แล ะ ห ล า ย ห น ้ า ท ี ่ ขอ ก ผ่ า น ฝ่า ย โฆ ษ ณา ม า ย ั ง เร า ว ่ า เร ื อ ง โก ด ั ก ถู ก ฟ้อง ร ้ อ ง น ั ้ น 
ขอ ให ้ เก ็ บ ข่ า ว ไว ้ ห น ่ อ ย แล ะ ป ี ห น ้ า โก ด ั ก ก ํ า ล ั ง แพ ล น โฆ ษ ณา ให ้ ห น ั ง ส ื อ “ผู ้ จ ั ด ก า ร " og ม ิ ห น ้ า ซ่ า ย ั ง ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง โก ด ั ก 
ค น ห น ึ ่ ง ไป พ ร ่ า ใน ง า น เล ี ้ ย ง ห า ง ไก ่ แห ่ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ เร า เ ผ อ ิ ญ ไ ป ร ่ ว ม ด ้ ว ย แล ะ ได ้ ย ิ น เข า พ ู ด อ ย ่ า ง ชั ด ถ้อย ชั ด ค ํ า ว ่ า “เร ื อ ง ฟ้อง ร ้ อ ง น ี เร า 


y, 1 d 4 
ป ิ ด ข่ า ว ได ้ ห ม ด เพ ร า ะ ห น ั ง ส ื อ ท ุ ก เล ่ ม ต ้ อ ง พ ึ ่ ง พ า อ า ศั ย เร า ใน เร ื อ ง โฆ ษ ณ า " 


5 na j ง ร ง 
เท ่ า น ั ้ น เอ ง ค ร ั บ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ท ี ่ เค า ร พ ม ั น เห ม ื อ น ก ั บ ใคร ถ่ ม เส ม ท ะ ใส ่ ห น ้ า เร า แล ้ ว บ ั ง ค ั บ ให ้ เร า ย อ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ห น ้ า ชื ่ น ต า บ า น 


4 4 | á y, y. 
เร า ร ี บ ม า ค ้ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ศา ล แร ง ง า น เป ็ น เด ื อ น ถึ ง จ ะ เจ อ เร ื ่ อ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ ฟ้อง โก ด ั ก 


เร า ไม ่ ได ้ ส น ใจ ว ่ า ใคร ถู ก ใคร ผิ ด ใน ป ร ะ เด ็ น แร ก แต ่ เร า ส น ใจ เร ื ่ อ ง น ี ้ ม า ก เพ ร า ะ :- 


aj v a, m au a a “d oa va a 
1. เ ป ็ น พ น ั ก ง า น บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ฟ้อง บ ร ิ ษั ท ข้ า ม ชา ต ิ (ก ร ณี เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ เร า เค ย ท ํ า เร ื อ ง ท ั ศ น ี ย า ฯ ฟ้อง ส า ย ก า ร บ ิ น SAS) 


dw. Pit, PS ร 
2 เป ็ น ค ด ี แร ก ท ี ่ พ น ั ก ง า น ย ั ง ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ใน บ ร ิ ษั ท แล ะ ฟ้อง บ ร ิ ษั ท 


4 a [ว Pa a ส augo rr a vow a 1 w ง 
เม ื ่ อ เร า ส ื บ เส า ะ เร ื อ ง ได ้ ม า ก ขี น แล ะ ล ี ก เข ้ า ไป อ ี ก เร า ค ิ ด ว ่ า น ่ า จ ะ เป ็ น ป า ก เส ี ย ง ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ เข า เส ี ย ห น ่ อ ย ไม ่ ใช ่ เพ ร า ะ ว ่ า เร า 
รู ้ จ ั ก ส ุ ว ั ฒ น ์ ห ร ื อ ไม ่ ? แต ่ เพ ี ย ง ค ว า ม ก ล ้ า ห า ญ ข อ ง เข า ท ี ่ ก ล ้ า ฟ้อง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง โก ด ั ก ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ย ั ง น ั ง ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ก ็ เป ็ น ว ี ร ก ร ร ม ท ี ่ ส ม ค ว ร จ ะ 


ชม เช ย อ ย ู ่ แล ้ ว 


REET ส PN TT is ' ๊ ร 
ยิ่ง ม า ได ้ ย ิ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ป า ก เส ี ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท โก ค ั ก ท ี ่ บ อ ก ว ่ า ป ิ ด ห น ้ า ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ได ้ ด ้ ว ย โฆ ษ ณา ย ิ ง ท ํ า ให ้ เร า เห ็ น ว ่ า ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ 
เป ็ น ค น โด ด เด ี ่ ย ว น ่ า ส ง ส า ร เพ ร า ะ ส ุ ว ั ฒ น ์ ค ง ไม ่ ม ี ป ั ญ ญ า ท ี ่ จ ะ ม ี ง บ โฆ ษ ณ า ม า ล ่ อ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ได ้ 


เพ ี ย ง แต ่ ค ร า ว น ี ้ เ ผ อ ิ ญ เป ็ น ส ุ ว ั ฒ น ์ 
a gd 

แด ง พ บ ู ล ย ส ก ุ ล พ น ก ง า น ร ะ ค บ บ ร ห า ร ท ม 
อ า ย ุ ง า น อ ย ู ่ ไน โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ส ู ง ก ว ่ า 
พ น ั ก ง า น อ ี ก ก ว ่ า 90 ใน 100 ค น ขอ ง บ ร ิ - 
ษั ท ฯ เป ็ น ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ี ่ อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ค น ม ี ศั ก ด ิ ์ ศร ี ม า 
' โ ด ย ต ล อ ด แล ะ บ ่ อ ย ค ร ั ้ ง ท ี ่ ย อ ม ห ั ก ไม ่ ย อ ม ง อ 
ถ้า ต ้ อ ง ส ู ้ ก ั บ ส ิ ง ท ี ่ ไม ่ ย ุ ด ิ ธร ร ม 

ส ิ ง ท ี ่ ค ิ ด ก ั น ว ่ า ง ่ า ย ก ็ เล ย ไม ่ ง ่ า ย เอ า 
ม า ก ๆ ว 

เม ื ่ อ ท ร า บ ค ํ า ส ั ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ได ้ โท ร ศั พ ท ์ 
ไป ขอ ท ร า บ เห ต ุ ผล จ า ก ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร แล ะ 
จ ั ด ก า ร บ ั น ท ึ ก เส ี ย ง ก า ร ส น ท น า เอ า ไว ้ เพ ื ่ อ 
ค ว า ม ไม ่ ป ร ะ ม า ท ณรงค์ ก ื อ ธิ บ า ย ส ิ ง ท ี ่ เก ิ ด 
จ ี ่ น ค ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ ไม ่ เต ็ ม ป า ก เต ็ ม ค ํ า น ั ก เพ ี ย ง แต ่ 
ย ื น ย ั น ว ่ า ไม ่ ใช ่ เป ็ น เพ ร า ะ ส ุ ว ั ฒ น ์ บ ก พ ร ่ อ ง ใน 
ห น ้ า ท ี ห า ก เป ็ น เร ื ่ อ ง “ก า ร เป ล ี ่ ย น ฟั ง ก ์ ชั น 
ซึ ่ ง ฝ่า ย ก า ร ค ล า ด ร ี อ อ แก น ไน ซ์ ให ม ่ เท ่ า น ั ้ น ” 
น์ จี ว ั ฒ น ์ ไม ่ ล ด ล ะ ค ว า ม พ ย า ย า ม เข า ด ํ า - 
เน ิ น เร ื อ ง ถึ ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ร ะ ด ั บ ส ู ง เพ ื ่ อ 
ร ้ อ ง ขอ ค ว า ม เป ็ น ธร ร ม จ า ก ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ท ี ่ ก ร ะ ภ บ ก ร ะ เท ื อ น ต ่ อ ต ั ว เข า ท ั ้ ง ท า ง ค ้ า น 
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ จ ิ ต ใจ อ ี ก 
พ ั ก ให ญ่ ก ็ ไม ่ ม ี ผล ใด ๆ 


(อ ่ า น ต ่ อ ห น ้ า 88 ) 


เร ื อ น ง จา ก ป ก : พ ิ พ า ห แร น ง นา ท ห 


เพ ื ่ อ น พ น ั ก ง า น ห ล า ย ๆ ค น ท ี ่ ร ุ ้ บ 
ท ร า บ เร ื ่ อ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ค ร ั ้ ง น ี ้ ก ็ เร ิ ่ ม 
จ ั บ ก ล ุ ่ ม ซุ บ ซิ บ ก ั น ส ง ส ั ย ว ่ า ส ุ ว ั ฒ น ์ จ ะ 
ม ี ค ว า ม ผิ ด อ ย ่ า ง ใด อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง จ ึ ง ต ้ อ ง ถู ก ล ง 
โท ษ ด ้ ว ย ก า ร ล ด ขั ้ น แล ะ ล ด ต ํ า แห น ่ ง บ า ง ค น 
ท ี ่ ป า ก เส ี ย ก ็ พ ู ด ด ั ง ๆ ให ้ พ อ ได ้ ย ิ น เส ี ย 
ฮี ก ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร แล ้ ว ย ั ง ห น ้ า ด ้ า น 
ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ได ้ อ ย ่ า ง ไร ก ั น ส ํ า ห ร ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ น ั ้ น 
ส ึ ง ท ี ่ ต ิ ด ต า ม ม า เป ็ น ภา ว ะ ท ิ เข า ต ้ อ ง ขม ขึ น ใจ 
อ ย ่ า ง ย ิ ง 


if น ั ง ค ิ ด น อ น ค ิ ด ท บ ท ว น อ ย ู ่ ห ล า ย ต ล บ 
ว ั น ท ี ่ 11 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2528 เม ื อ ป ี ก ว ่ า ๆ 
ม า น ี เอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล ก ็ ต ั ด ส ิ น ใจ 
ห ั น ห น ้ า เข ้ า พ ึ ่ ง ศา ล แร ง ง า น ก ล า ง ย ่ น ฟ้อง บ ร ิ - 
ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) เป ็ น จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ - เ จ ซี ส ม ิ ธ เป ็ น จ ํ า เล ย ท ี ่ 2 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ฝ่า ย ก า ร ค ล า ด - ณ ร ง ค ์ จ ิ ว ั ง ก ู ร 
เป ็ น จ ํ า เล ย ท ี ่ 3 แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก พ น ั ก ง า น 
ส ั ม พ ั น ธ์ - ร ชน ี ว น ก ุ ล เป ็ น จ ํ า เล ย ท ี ่ 4 ข้ อ ห า 
.“ ผื ด ส ั ญ ญ า จ ้ า ง เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ภา พ ก า ร จ ้ า ง ล ะ - 


(ต ่ อ จ า ก ห น ้ า 87 ) 


ขน า ค น ี ห ร อ ก 
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เม ิ ด พ ร ้ อ ม ก ั บ เร ี ย ก ค ่ า เส ี ย ห า ย 10,004,576 
บ า ท 

เป ็ น ก า ร ฟ้อง โก ด ั ก พ ร ้ อ ม . ๆ ก ั บ ท ี ่ 
ส ุ ว ั ฒ น ์ ย ั ง น ั ง ท ํ า ง า น ใน โก ค ั ก ไป ต า ม ป ก ต ิ 

ส ุ ว ั ฒ น ์ บ ร ร ย า ย ฟ้อง โด ย ส ร ุ ป ว ่ า .. เ เม ื ่ อ 
เด ื อ น ธั น ว า ค ม 2527 ถึ ง ว ั น ท ี ่ 15 ม ก ร า ศ ม 
9598 จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ได ้ ท ํ า ก า ร ล ะ เบ ิ ด ต ่ อ โจ ท ก ์ 
ด ้ ว ย จ ง ใจ ท ี ่ จ ะ ก ล ั น แก ล ้ ง โจ ท ก ์ ไม ่ ให ้ ได ้ ร ั บ 
ก า ร พ ิ จ า ร ณา เล ื ่ อ น ขั ้ น เง ิ น เด ื อ น ร ว ม ท ั ้ ง พ ิ จ า ร - 
ณา ล ด ต ํ า แห น ่ ง แล ะ ร ะ ด ั บ ขั ้ น พ น ั ก ง า น ขอ ง 
โจ ท ก ์ โด ย จ ํ า เล ย ท ี ่ 2 ถึ ง 4 ได ้ ร ่ ว ม ก ั น 
ก ร อ ก ร า ย ก า ร ใน เอ ก ส า ร ป ร ะ เม ิ น ผุ ล ง า น ก า ร ก ํ า - 
ห น ด ขั ้ น เง ิ น เด ื อ น อ ั น เป ็ น เท ็ จ ว ่ า “ผล ง า น 
ขอ ง โจ ท ก ์ ใน ป ี 2597 ต ํ า ก ว ่ า ท ี ่ ค ว ร ก า ร ป ฏิ - 
บ ั ต ิ ง า น ท ั ้ ง ห ม ด แส ด ง ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ใน 
ก า ร ท ํ า ง า น แต ่ ได ้ ผล ต ํ า ก ว ่ า ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร เน ื อ ง 
จ า ก ขา ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ” ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ค ว า ม จ ร ิ ง 
โจ ท ก ์ ก ็ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ได ้ ผล ด ี ก า ร ขา ย ผล ิ ต 
ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เอ ค ซ เ ร ย ์ 
เป ็ น ไป ต า ม เป ้ า ห ม า ย ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ก ํ า ห น ด ถึ ง แม ้ 


` แผ น ก ขอ ง โจ ท ก ์ ไม ่ ม ี พ น ั ก ง า น ขา ย เห ม ื อ น 


เร า ก ็ ไม ่ ว ่ า โก ด ั ก แล ะ เร า ก ็ เข ้ า ใจ โก ด ั ก ! 

แต ่ เร า ก ็ ต ้ อ ง ล ง เพ ร า ะ เร า ก ล ั ว เร า จ ะ น อ น ฝัน ร ้ า ย ไป ต ล อ ด ชี ว ิ ต 
แล ะ เร า ก ล ้ ว ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ เข า จ ะ ผิ ด ห ว ั ง ใน ส ื อ ม ว ล ชน ขอ ง ค น ไท ย 
เร า เพ ี ย ง อ ย า ก จ ะ บ อ ก ให ้ โก ด ั ก ร ู ้ ว ่ า “ล ู ก ผู ้ ชา ย ม ี บ ้ า ง พ ึ ง ก ร ะ ท ํ า แล ะ ม ี บ ้ า ง ไม ่ พ ึ ง ก ร ะ ท ํ า ” 

แล ะ ค น เร า เก ิ ด ม า ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ก ็ ค ว ร จ ะ ท ํ า ส ิ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ม า ย ใน ชี ว ิ ต บ ้ า ง ถึ ง จ ะ น อ น ได ้ ต า ห ล ั บ 

พ น ั ก ง า น โก ด ั ก จ ะ แป ล ข้ อ เข ี ย น เร า ให ้ น า ย ห ั ว ท ี ่ เป ็ น ฝรั่ง อ ่ า น บ ้ า ง ก ็ จ ะ เป ็ น อ า น ิ ส ง ส ์ แก ่ บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด 


Pr La เณ E TOEN P ง ม: 
F! เร า เอ ง ก ็ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ โก ค ั ก ได ้ อ า น ิ ส ง ส ์ ม า ก ก ว ่ า น ี ่ ก ็ เล ย ต ั ด ส ิ น ใจ แป ล ข้ อ เข ี ย น ขอ ง เร า ส ่ ง ไป ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง โก ด ั ก 
ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ เม ื อ ง โร เช ส เต อ ร ์ ได ้ อ ่ า น แล ้ ว 


4 
แผ น ก อ ื ่ น ๆ ม า เป ็ น เว ล า 3 ป ี แล ้ ว ก ็ ต า ม 


ค ร ั ้ น ต ่ อ ม า เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 15 ม ก ร า ค ม 
2528 จ ํ า เล ย ท ี ่ 3 (ณรงค์ ) ด ้ ว ย ก า ร อ น ุ - 
ม ั ต ิ ขอ ง จ ํ า เล ย ท ี ่ 2 (เจ ซี ส ม ิ ธ ) ได ้ ให ้ จ ํ า เล ย 
ท ี ่ 4 (ร ชน ี ) อ อ ก ป ร ะ ก า ศ ข อ ง จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 
(โก ด ั ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ให ้ พ น ั ก ง า น ล ู ก จ ้ า ง ท ุ ก 
ค น ท ร า บ ว ่ า ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ได ้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น 
แป ล ง โค ร ง ส ร ้ า ง ให ม ่ ให ้ แผ น ก ก า ร ต ล า ด ท า ง 
ก า ร แพ ท ย ์ ไป ร ว ม อ ย ู ่ ไน แผ น ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ถ่ า ย - 
ภา พ อ า ชี พ ฯ ให ้ น า ย ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล ผู ้ - 
จ ั ด ก า ร แผ น ก ถ่ า ย ภา พ อ า ชี พ ฯ เพ ิ ่ ม ค ว า ม ร ั บ 
ผิ ด ชอบ ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 
แล ะ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เอ ก ซ เร ย ์ ท ั ้ ง ห ม ด เข ้ า ไป ด ้ ว ย 
อ ี ก แผ น ก ห น ึ ่ ง แล ะ ม ี ค ํ า ส ั ง ให ้ โจ ท ก ์ ไป อ ย ู ่ ใน 
ด ํ า แห น ่ ง ผู ้ พ ั ฒ น า ก า ร ก า ร ต ล า ด พ ิ เศ ษ ข ึ ่ น ค ร ง ม 
ก ั บ น า ย ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง 
ให ้ ม ี ผล ใช ้ บ ั ง ค ั บ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2528 

rå y 


a d เส ื ่ อง ง ร ึ ้ น M a 
ฝ่า ย โฆ ษ ณ า เร า ก ็ ค ง จ ะ เส ี ย ใจ ม า ก ท ี ่ เร า ล ง เร ื ่ อ ง น ี ไป เพ ร า ะ น ั ่ น ย ่ อ ม ห ม า ย ถึ ง ง บ โฆ ษ ณ า เป ็ น แส น ท ี ่ อ า จ จ ะ ห ล ุ ด ล อ ย ไป 


แต ่ เข า ก ็ จ ะ เข ้ า ใจ แล ะ เห ็ น ใจ เร า เพ ร า ะ เข า ร ู ้ ว ่ า ถ้า เร า ไม ่ ม ี อ ุ ด ม ก า ร ณ์ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม แล ้ ว เร า ก ี ค ง ไม ่ ม ี ค น อ ่ า น ห น ั ง ส ื อ เร า ม า ก ถึ ง 


ไน, nS k m r ก ซ์ ค 
แล ะ ถ้า ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ไม ่ ม ี ค น น ิ ย ม ม า ก แล ้ ว ไป ก ร า ั บ เท ้ า ให ้ เข า ล ง โฆ ษ ณา ก ั บ เร า เข า ก ็ ค ง จ ะ ไม ่ ม ี ว ั น ล ง แน ่ ๆ 
เร า ไม ่ ได ้ โก ร ธ อ ะ ไร ก ั บ โก คั ก ก ฐ ั น น ี เร า ก ี ย ั ง ใช ้ ฟิ ล ์ ม โก ด ั ก ถ่ า ย ร ู ป อ ย ู ่ แต ่ ถ้า โก ด ั ก ไม ่ ล ง โฆ ษ ณ า ก ั บ เร า ต า ม ค ํ า ขอ ร ้ อ ง แก ม ชู ่ 
ขา น 7 
ขอ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ด ้ า น น ี ท ี ร ู ้ ว ่ า เร า จ ะ ล ง เร ื ่ อ ง น ี ่ เมื่อ ไม ่ น า น ม า น ี เอ ง 


แต ่ เม ื อ ย ั ง ไม ่ ถึ ง ก ํ า ห น ด เว ล า ด ั ง ก ล ่ า ว x 

ต า ม ค ํ า ส ั ง ว ั น ท ี ่ 18 ม ก ร า ค ม 2528 จ ํ า เล ย * 
v 

> 

+ 


ow de ง. เพ ร a, (ร an 
7 ส ํ า ห ร ั บ ค น ไท ย ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ท ํ า ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ ใน บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ า ก ค เร า ท ร า บ ด ว า พ ว ก ค ุ ณ อ า จ จ ะ ถู ก 
ค ก ผด ล่ะ ชด ฟะ ๆ ฉิ ญ่ ๆ 430.4 ค่ จ 
เพ ่ ง เล ็ ง จ า ก ฝรั่ง แล ะ เจ ้ า น า ย ถ้า ย ั ง พ ู ด ค ุ ย แล ะ ให ้ ค ว า ม ส น ิ ท ส น ม ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ of เพ ร า ะ ค ุ ณ เอ ง ก ็ ห ่ ว ง ว ่ า ง า น ท ี ่ เง ิ น เด ื อ น ส ู ง ๆ อ ย ่ า ง น ี ้ ถ้า 


4 


faa 


pa 


yay a 


ท ี ่ 2 ได ้ ม ี บ ั น ท ึ ก ถึ ง น า ย แพ ท ท ร ิ ค โอ , ก อ ร ์ - 
แม น ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ฝ่า ย ป ฏิ - 
บ ั ต ิ ก า ร แล ะ ถึ ง จ ํ า เล ย ท ี ่ 3 (ณรงค์ ) ให ้ ท ร า บ 
ว่ า น ั บ ต ั ้ ง แต ่ ว ั น ท ี ่ 18 ม ก ร า ค ม 2628 เป ็ น ต ้ น 
ไป (ล ่ ว ง ห น ้ า เป ็ น เว ล า 13 ว ั น ก ่ อ น ท ี ่ ค ํ า ส ั ง 
เป ล ี ่ ย น โค ร ง ส ร ้ า ง ฝ่า ย ก า ร ต ส า ต จ ะ ม ี ผล ใช ้ บ ั ง - 
ค ั บ ) อ ํ า น า จ ใน ก า ร อ นุ ม ั ต ิ ท ั ้ ง ห ม ด ใบ เส น อ 
ym อ ํ า น า จ ใน ก า ร ร ั บ ส ิ น ค ้ า ค ื น แล ะ อ ํ า น า จ 
อ ่ น ๆ ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ ขอ ง แผ น ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เอ ก ซ เร ย ์ 
ให ้ ขึ ้ น ต ร ง ต ่ อ น า ย ก า น ต ์ 

พ ู ด อ ี ก ท ี ค ื อ ส ุ ว ั ฒ น์ น ั ้ น ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ ส ั ่ ง 
ก า ร ใด ๆ อ ี ก ต ่ อ ไป 

ส ุ ว ั ฒ น ์ จ ึ ง ได ้ ร ะ บ ุ ว ่ า “เป ็ น ค ํ า ส ั ่ ง ท ี ่ ไม ่ 
ถู ก ต ้ อ ง แล ะ เป ็ น ก า ร จ ง ใจ ก ล ั น แก ล ้ ง โจ ท ก ์ ” 


อ ี ก ต อ น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ร ย า ย ฟ้อง ก ล ่ า ว ว ่ า 
“น อ ก จ า ก น ี ่ จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ย ั ง ได ้ ร ่ ว ม ก ั น ม ี ค ํ า 
ส ั ง ย ้ า ย โจ ท ก ์ จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ขา ย ไป อ ย ู ่ 
ใน ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ พ ั ฒ น า ก า ร ก า ร ต ล า ด พ ิ เศ ษ เป ็ น 


NT 
ต ก ง า น แล ้ ว จ ะ ไป ห า ง า น ท ี ่ ไห น ท ํ า 


4 ae eae 
ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ภา พ ก า ร จ ้ า ง ล ั ก ษ ณะ ท ํ า 
ง า น ไป โด ย ส ิ น เช ิ ง แล ะ เป ็ น ก า ร จ ง ใจ ก ร ะ ท ํ า 
ล ะ เม ิ ด ต ่ อ โจ ท ก ์ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ด ั ง น ี ่ ค ื อ ห น ึ ่ ง - 
ง า น ขอ ง โจ ท ก ์ ใน ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ เป ็ น ต ํ า แห น ่ ง 

Pate 
ท ี ่ เป ล ี ่ ย น ฐา น ะ จ า ก ล ู ก จ้า ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา เป ็ น 
y. ว 

ล ู ก จ ้ า ง ธร ร ม ด า ส อ ง - เ ป ็ น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ ไม ่ 
เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง น ี เพ ร า ะ โจ ท ก ์ เป ็ น พ น ั ก ง า น ท ี ่ ม ี 
เง ิ น เด ื อ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ 
ร ะ ด ั บ ขั ้ น (เก ร ด ) ขอ ง พ น ั ก ง า น 43 ส ู ง ก ว ่ า 
น า ย ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล เป ็ น ก า ร ผิ ด ห ล ั ก 
ขอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ล ู ก จ ้ า ง แล ะ ก า ร จ ้ า ง ง า น เป ็ น 
อ ย ่ า ง ย ิ ง ส า ม - ง า น ขอ ง โจ ท ก ์ ด ํ า แห น ่ ง ให ม ่ น ี ่ 
เป ็ น ต ํ า แห น ่ ง ร ะ ด ั บ ขั ้ น (เก ร ด ) ขอ ง พ น ั ก - 
ง า น 41 เท ่ า น ั ้ น โจ ท ก ์ ม ี ร ะ ด ั บ เง ิ น เด ื อ น แล ะ 
ร ะ ด ั บ ขั ้ น ขอ ง พ น ั ก ง า น ท ี ่ เก ิ น ก ว ่ า ตํา แห น ่ ง น ี ้ 

64 tote fd ve, a a 
โจ ท ก ์ จ ึ ง ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ ์ ท ี จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ขึ น เง ิ น เด ื อ น 
อ ี ก ต ่ อ ไป แล ะ ส ี ่ -- ล ั ก ษ ณะ ง า น ใน ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ น ี ่ 
โจ ท ก ์ ย ั ง ต ้ อ ง เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 

ee ย “a 

เอ ก ซ เ ร ย ์ ท ั ้ ง ห ม ด ต ่ อ ไป แต ่ โจ ท ก ์ ไม ่ ม ี อ ํ า น า จ 
ใน ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ใด ๆ ผล จ ึ ง เท ่ า ก ั บ โจ ท ก ์ 
ถู ก ล ด ต ํ า แห น ่ ง โด ย ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น พ น ั ก ง า น 


A เศ ะ น ก a dh เซ ลา น ซ์, ชา 
แน ่ น อ น ค ุ ณ ต ้ อ ง ห ่ ว ง ว ่ า ค ุ ณ จ ะ เอ า เง ิ น ท ี ่ ไห น ม า ผ่ อ น บ ้ า น ผ่ อ น ร ถ ม า ใช ้ จ ่ า ย ฯลฯ 


เอ า เถ อ ะ เร า เข ้ า ใจ ค ุ ณ ว ่ า ค ุ ณ ก ล ั ว ต ก ง า น 


เซ สต ม. ๕ ye a ee A A sd (ซี่ 
แต ่ เร า เพ ี ย ง ขอ ให ้ ค ุ ณ เห ็ น ใจ แล ะ เข ้ า ใจ ส ุ ว ั ฒ น ์ เข า บ ้ า ง ว ่ า ท ี ่ เข า ท ํ า ไป เช ่ น น ั ้ น เพ ร า ะ ห ล ั ก ก า ร แล ะ ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง ก ่ อ น ท ิ ศา ล จ ะ 
พ ิ ส ู จ น ์ ว ่ า ใคร ถู ก ใคร ผิ ด พ ว ก ค ุ ณ ไ ม ่ น ่ า จ ะ ท ํ า ร ้ า ย จ ิ ต ใจ ส ุ ว ั ฒ น ์ เข า ด ้ ว ย ว ิ ธี น ี เล ย 


ก od P 
อ ย ่ า ล ื ม ว ่ า ส ั ก ว ั น ห น ึ ่ ง ค ุ ณ อ า จ จ ะ ต ้ อ ง อ ย ู ่ ใน ส ภา พ ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ฯ เข า ก ็ ได ้ ! 


a 


ก ็ ค ง อ ี ก ไม ่ น า น น ี แห ล ะ ท ี ่ ค ด ี แร ง ง า น แล ะ ค ด ี อ า ญา 


ค 


พ gla 
ขา ย ซึ ่ ง เป ็ น ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ โจ ท ก ์ เร ิ ม ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท เม ื ่ อ 15 ป ี ก ่ อ น ” 
ส ุ ด ท ้ า ย ใน ค ํ า ขอ ท ้ า ย ค ํ า ฟ้อง ส ุ ว ั ฒ น ์ จ ึ ง 
ขอ ให ้ ศา ล ม ี ค ํ า พ ิ พ า ก ษา 


1, ย ก เลิ ก ค ํ า ส ั ่ ง เป ล ี ่ ย น แป ล ง ด ํ า แห น ่ ง 
ท ี จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ให ้ โจ ท ก ์ ไป ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ 
พ ั ฒ น า ก า ร ก า ร ต ล า ด พ ิ เศ ษ น ิ เส ี ย แล ะ ให ้ จ ํ า - 
เล ย ท ี ่ 1 แต ่ ง ต ั ้ ง โจ ท ก ์ อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ เห ม า ะ - 
ส ม อ ั น ไม ่ เป ็ น ก า ร ล ด ต ํ า แห น ่ ง ต ่ อ ไป แล ะ ให ้ 
จํา เล ย ท ี ่ 1 ป ร ั บ ร ะ ด ั บ ขั ้ น ขอ ง โจ ท ก ์ ให ้ ส ู ง เท ่ า 
เด ิ ม ห ร ื อ ส ู ง ก ว ่ า เด ิ ม 

2. ให ้ จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ร ่ ว ม ก ั น ชด ใช ้ ค ่ า 
เส ี ย ห า ย เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ไม ่ ขึ น เง ิ น เด ื อ น ใน ป ี 
9598 แก ่ โจ ท ก ์ เด ื อ น ล ะ 3,948 บ า ท น ั บ ต ั ้ ง 
แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2528 เป ็ น ต ้ น ไป จ น 
ก ว ่ า จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 จ ะ ป ร ั บ เง ิ น เด ื อ น ให ้ โจ ท ก ์ 

8. ให ้ จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ร ่ ว ม ก ั น ชด ใช ้ ก ่ า 
เส ี ย ห า ย เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เส ี ย ชื ่ อ เส ี ย ง ถู ก ด ู ห ม ิ ่ น 
เก ล ี ย ด ชั ง แล ะ ขา ด ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ จ ํ า น ว น 
10,000,000 บ า ท แก ่ โจทก์ 


a ส 2 ใช ้ ณา ก ส ื ล ะ ส ด ง ร ี ้ ง 
! ใ น เร ื ่ อ ง ก า ร ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร แล ะ ส ่ ง เอ ก ส า ร เท ็ จ ให ้ ศา ล ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ส ิ น ส ุ ด ล ง 


4 * padio a i 
เม ื ่ อ ถึ ง ว ั น น ั ้ น ก ็ ค ง จ ะ ร ู ้ ว ่ า ม ี ใคร ต ิ ด ค ุ ก บ ้ า ง ห ร ื อ เป ล ่ า ? 
ผู ้ ชน ะ อ า จ เป ็ น ผู ้ แพ ้ ท ี แพ ้ ย ั บ เย ิ น ก ็ ได ้ 

CE P WA ม å จ 
แล ะ เม ื ่ อ ถึ ง ว ั น ฉั ้ น ผู ้ แพ ้ อ ย า ก จ ะ ให ้ เร า เป ็ น ป า ก เส ี ย ง ให ้ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ส ุ ว ั ฒ น ์ ห ร ื อ โก ด ั ก เอ ง เร า ก ็ พ ร ้ อ ม จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง เร า โด ย 


a 
ไม ่ เก ี ย ง ง อ น เล ย 


~ > ais 
Aj N FA 
(ส น ธิ ล ิ ้ ม ท อ ง ก ุ ล ) 

บ ร ร ณา ธิ ก า ร 


เร ื ้ อ ง จ า ก ป ก - พ ิ พ า ท แร ห งา น 


4. ให ้ จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ร ่ ว ม ก ั น ชด ใช ้ ค ่ า 
เส ี ย ห า ย เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ล ค ต ํ า แห น ่ ง แล ะ ไม ่ ได ้ 
ขึ น เง ิ น เด ื อ น โด ย เร ิ ม ต ั ้ ง แต ่ เด ื อ น ม ก ร า ค ม 
2528 เป ็ น ต ้ น ไป ใน อ ั ด ร า เด ื อ น ล ะ 3,682 บ า ท 
จ น ก ว ่ า จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 จ ะ ป ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ท ี ่ 
เห ม า ะ ส ม แก ่ โจ ท ก ์ | 

ก ็ แน ่ น อ น ท ี ่ ส ิ ่ ง ซึ ่ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ได ้ ท ํ า ไป น ี ้ 
เป ็ น ท า ง อ อ ก ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ เข า จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง พ ึ ่ ง แล ้ ว 

เพ ี ย ง แต ่ ใน ส า ย ต า ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง 


โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) น ั ้ น ก ็ ม อ ง ว ่ า ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ํ า 
เป ็ น เร ื ่ อ ง ให ญ่ โต เก ิ น ไป แล ะ ถ้า ไม ่ ส ู ้ ก ั น ให ้ 
เห ็ น ด ํ า เห ็ น แด ง ก ็ ค ง ไม ่ ห ล า บ จ ํ า อ ี ก ท ั ้ ง ชื ่ อ 
เส ี ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ข้ า ม ชา ต ิ ท ี ่ ย ิ ง ให ญ่ บ ร ิ ษั ท 
ห น ึ ่ ง ก ็ ค ง ไม ่ ร ู ้ จ ะ เอ า ห น ้ า ไป ไว ้ ต ร ง ไห น ก า ร 
ป ร ะ น ี ป ร ะ น อ ม เป ็ น เร ื อ ง ท ี ่ ต ั ด ท ิ ้ ง ไป ได ้ เล ย 
จ ะ ม ี ก ี แต ่ ก า ร พ ิ ส ู จ น ์ ค ว า ม ถู ก ผิ ด ก ั น ใน ศา ล 
แร ง ง า น ก ล า ง เท ่ า น ั ้ น 

เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ท า ง โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 


ก ็ เล ย แถลง ให ้ ก า ร ต ่ อ ส ู ้ ค ด ี แล ะ ก ็ ฟ้อง ก ล ั บ | i 


ว ั ฒ น ์ เร ี ย ก ค ่ า เส ี ย ห า ย ท ี ่ ท ํ า ให ้ ต ้ อ ง เส ื ่ อ ม เส ี ย ชื ่ อ 
เส ี ย ง ถู ก บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก เข ้ า ใจ ผิ ด ถู ก ด ู ห ม ิ ่ น 
เก ล ี ย ด ชั ง เป ็ น เง ิ น เบ า ะ ๆ 1 ล ้ า น บ า ท พ ร ้ อ ม 
ท ั ้ ง ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ี ่ บ ั ง อ า จ ย ื ่ น ฟ้อง ก ล ่ า ว โท ษ น า ย 
จ ้ า ง แล ะ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ง โฆ ษ ณ า ขอ ขม า ใน 
ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ร า ย ว ั น ภา ษา ไท ย แล ะ ภา ษา 
อ ั ง ก ฤ ษ อ ย ่ า ง ล ะ 1 ฉบับ ฉบับ ล ะ 2 ค ร ั ้ ง 
แล ะ ให ้ ศา ล ม ี ค ํ า พ ิ พ า ก ษา ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ 


บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 
จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 


ชื ่ อ โก ด ั ก น ั ้ น เป ็ น ชื ่ อ ท ี ่ เด ิ น ญู ่ 
ไป ก ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ด ้ า น ก า ร ถ่ า ย 
ภา พ ค ร ั ้ ง ใด ท ี ่ ม ี ก า ร พ ู ด ถึ ง 
โก ด ั ก ค น ท ั ว ไป ก ี มั ก จ ะ น ึ ก ถึ ง 
ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ร ู ป แล ะ ฟิ ล ์ ม เป ็ น ห ล ั ก 
ไม ่ ค ่ อ ย ม ี ใคร ท ร า บ ว ่ า จ ร ิ ง ๆ แล ้ ว 
บ ร ิ ษั ท ย ั ก ษ์ ไห ญ่ อ ย ่ า ง อ ี ส ต ์ แม น 
โก ด ั ก ค อ ร ์ ป อ เร ชั ่ น น ั ้ น ย ั ง ม ี 
ส ิ น ค ้ า น อ ก เห น ื อ จ า ก น ี ้ อ ี ก ห ล า ย 
ชน ิ ด ซึ ่ ง บ า ง อ ย ่ า ง ก ็ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ก ั บ ก า ร ถ่ า ย ภา พ แล ะ บ า ง อ ย ่ า ง 
ก ็ ไม ่ เก ี ่ ย ว ก ั น เล ย 


ก ว ั น น ี ้ โก ด ั ก ผล ิ ต เล ้ น ไย 


โพ ล ี ่ เอ ส เต อ ร ์ ให ้ ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ส ิ ง ท อ ผล ิ ต เช ื ่ อ ชน ม ป ั ง เค ร ื ่ อ ง 


40 


ถ่ า ย เอ ก ส า ร จ อ ภา พ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ต ั ว ก ล า ง ส า ร เค ม ี ท ี ่ ใช ้ ไน ก า ร 
ผล ิ ต ขวด โซ ด า พ ล า ส ต ิ ก ขน า ด 
1 ล ิ ต ร แล ะ เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต ไว ต า ม ิ น 
อี ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
น อ ก เห น ื อ จ า ก ก ล ้ อ ง แล ะ ฟิ ล ์ ม 
ต ล อ ด จ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เพ ื ่ อ ก า ร 
ถ่ า ย ภา พ อ ิ น ๆ ท ี ท ร า บ ก ั น แล ้ ว 


โก ด ั ก ก ่ อ ต ั ้ ง โด ย น ั ก ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ 
ชื ่ อ จ อ ร ์ จ อ ี ส ต ่ แม น เม ื ่ อ 
ป ร ะ ม า ณ 100 ป ี ท ี ่ แล ้ ว ใน 
ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ ฯ ป ั จ จ ุ บ ั น โก ด ั ก 
ถู ก จ ั ด อ ย ู ่ ใน อ ั น ด ั บ ท ี ่ 25 ใน 
บ ร ร ด า บ ร ิ ษั ท อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ' 
ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน อ เม ร ิ ก า ม ี ย อ ด ขา ย 
ต ก ก ว ่ า ส ิ บ พ ั น ล ้ า น ค อ ล ล ่ า ร ์ ต ่ อ ปี 
ม ี พ น ั ก ง า น 125,000 ค น 
ก ร ะ จ า ย อ ย ู ่ ท ั ว โล ก โด ย 80,000 
ค น อ ย ู ่ ใน ส ห ร ั ฐ ฯ แล ะ โก ด ั ก ได ้ 
ก ล า ย เป ็ น “ม ั ล ต ิ แน ช ช ั น น ั ล ” 
ต ั ้ ง แต ่ เม ื ่ อ ป ี 2433 เม ื ่ อ จ อ ร ์ จ 
อ ี ส ต ์ แม น ต ั ด ส ิ น ใจ เป ิ ด ส า ขา 
ขอ ง โก ด ั ก ขี น ท ี ่ ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ 
เป ็ น ส า ขา แร ก น อ ก ส ห ร ั ฐ ฯ ด ้ ว ย 
ค ว า ม เช ื อ ม ั น แล ะ ค ว า ม ม ี ส า ย ต า 
ย า ว ไก ล ว ่ า ก า ร ขา ย อ ุ ป ก ร ณ์ 


ถ่ า ย ภา พ จ ะ เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ใน 
ต ล า ด โล ก 


แล ะ ใน ป ี 2508 ส า ขา ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ภา ย ใต ้ ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 
โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ก ็ ถู ก จ ั ด ต ั ้ ง 
ขี น ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ โก ด ั ก 
ท ุ ก ชน ิ ด เค ย จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย โด ย 
ฝ่า ย โก ด ั ก บ ร ิ ษั ท บ อ ร ์ เน ี ย ว 
ม า ก ่ อ น ห น ้ า น ั ้ น แล ้ ว ห ล า ย ส ิ บ ป ี 
ท ั ้ ง น ี ้ โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ม ี 
ฐา น ะ เป ็ น ส า ขา ท ี ขี น ต ร ง ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก ฟา ร ์ อ ี ส ต ์ แห ่ ง 
อ ่ อ ง ก ง 


โก ต ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ใน ช่ ว ง 
20 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ้ เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น 
พ น ั ก ง า น จ า ก เพ ี ย ง ไม ่ ก ิ ส ื บ ค น 
เป ็ น ก ว ่ า 200 ค น แล ะ เพ ิ ่ ม ย อ ด 
ขา ย จ า ก ไม ่ ถึ ง ร ้ อ ย ล ้ า น บ า ท 
เป ็ น เก ื อ บ พ ั น ล ้ า น บ า ท ใน 
บ ั จ จ ุ บ ั น แล ะ เม ื ่ อ ป ี 2526 ก ็ ได ้ 
ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ส ู ง ถึ ง 12 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 
เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ส ํ า น ั ก ง า น แห ่ ง ให ม ่ 
ขี น ท ี ่ ถนน ว ิ ภา ว ด ี ร ั ง ส ิ ต 


ก ั จ แด | dda 
น ั บ เป ็ น ส า ขา ห น ึ ่ ง ท ี บ ร ิ ษั ท แม ่ 


ภา ค ภู ม ิ ใจ ใน อ ั ต ร า ก า ร เจ ร ิ ญ 
เต ิ บ โต ม า ก 


โก ด ั ก น ั ้ น ม ี ห ล ั ก ย ื ด ม ั ่ น ใน 
ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษา ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร 
อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ ม ี ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
ใน ด ้ า น ว ิ ชา ก า ร แล ะ ก า ร ว ิ จ ั ย 
ซึ ่ ง โก ด ั ก ต ้ อ ง ท ุ ่ ม เง ิ น เฉ พ า ะ ๊ 
ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ม า ก ก ว ่ า 2 ล ้ า น 
ค อ ล ล ่ า ร ์ ต ่ อ ว ั น เป ็ น ห ั ว ใจ ก า ร 
ท ํ า ง า น 


> 


“โก ด ั ก พ ร ้ อ ม เส ม อ ท ี ่ จ ะ 
ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ต ล า ด 
โก ด ั ก ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ เท ค น ิ ค ฝ่า ย ขา ย 
ที ่ เช ี ่ ย ว ชา ญ ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ก า ร ฝึก 
อ บ ร ม อ ย ่ า ง ด ี ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม > 
ชํา น า ญ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แต ่ 
ล ะ ชื น ท ี ่ ต น ขา ย ม ี ก า ร ส ่ ง 
พ น ั ก ง า น ไป อ บ ร ม ท ี ่ ศู น ย ์ ขอ ง 
โก ด ั ก ใน โร เช ส เต อ ร ์ ส ห ร ั ฐ 
อ เม ร ิ ก า ต ล อ ด ม า ..." เค ็ น เน ็ ธ 
ด ั บ บ ล ิ ว เบ า ว ์ ต ั น อ ด ี ต ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ให ญ่ ขอ ง โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) 
เค ย ก ล ่ า ว ไว ้ ก ่ อ น ห น ้ า ก า ร อ ํ า ล า 


Es 


อ อ ก จ า ก ง า น เพ ร า ะ เห ต ุ ท ี ่ ท ํ า ผิ ด อ ย ่ า ง ร ้ า ย แร ง 
โด ย ก ล ่ า ว ห า ว ่ า ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ท ํ า ร า ย ง า น เท ็ จ 
ทั ้ ง ๆ ท ี ่ ได ้ อ ่ า น ร า ย ง า น น ั ้ น แล ้ ว เป ็ น ก า ร ผิ ด 
ต ่ อ ข้ อ บ ั ง ค ั บ ก า ร ท ํ า ง า น ด ้ ว ย 


Pr men 
ภา ษา ชา ว บ ้ า น ก ็ เร ี ย ก ว ่ า ไม ่ ต ้ อ ง อ ย ู ่ เผา 
ผี ก ั น แล ้ ว น ั น แห ล ะ 


ใน ค ํ า แถลง ต ่ อ ส ู ้ ค ด ี แล ะ ฟ้อง ก ล ั บ ขอ ง 
ท า ง ฝ่า ย โก ด ั ก น ั ้ น โก ด ั ก ย ื น ย ั น ว ่ า ได ้ ก ร ะ ท ํ า 


ไป โด ย ไม ่ ได ้ ม ี เจ ต น า ก ล ั ่ น แก ล ้ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ 
“ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร ส ั บ เป ล ี ่ ย น 
ต ํ า แห น ่ ง ก ็ เป ็ น ไป ต า ม ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ขอ ง ธุ ร ก ิ จ 
แล ะ เพ ื ่ อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง แล ะ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง 
พ น ั ก ง า น ซึ ่ ง โด ย เฉ พ า ะ บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ - 
เท ศ ไ ท ย ) เม ิ น โย บ า ย จ ะ ให ้ พ น ั ก ง า น ท ํ า ง า น 
ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ ม า ก ขึ น เม ื อ พ ิ จ า ร ณา 
จ า ก ป ร ะ ว ั ต ิ แล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ํ า ง า น 
ขอ ง พ น ั ก ง า น แต ่ ล ะ ค น ...” 


เพ พ ล OA 
ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ขึ ้ น เง ิ น 
id ry CN SC 
เด ื อ น ก ็ แย ้ ง ข้ อ ก ล ่ า ว ห า ว ่ า “... โ จ ท ก ์ (ส ุ ว ั ฒ น ์ ) 
ไม ่ ได ้ เป ็ น พ น ั ก ง า น ค น เด ี ย ว ท ี ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ขึ ้ น 
เง ิ น เด ื อ น ใน ป ี 2598 เพ ร า ะ จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 (บ ร ิ - 
ษั ท โก ด ั ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ได ้ แจ ้ ง ไว ้ ไน ค ู ่ ม ื อ 
ขอ ง พ น ั ก ง า น ห น ้ า 2 แล ้ ว ว ่ า เส ถี ย ร ภา พ 


[3 Upita of 
. ข อ ง ก า ร จ ้ า ง ง า น น ั ้ น ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ย a ว 
ห ล า ย ชน ิ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ส ิ น ค ้ า บ า ง ป ร ะ - 
เภ ท ม ี ค ว า บ ต ้ อ ง ก า ร ผัน แป ร ไป ต า บ ฤดู ก า ล 


hd 4 

ต ํ า แห น ่ ง ขอ ง เข า เม ื อ ป ล า ย ป ี 
ti 

2526 ไม ่ ก ี ว ั น 


nd bhi 

ก ว ่ า ท ี ่ จ ะ พ ั ฒ น า เต ิ บ ให ญ่ ม า 
ได ้ โก ด ั ก ผ่ า น ส ถา น ก า ร ณ์ ให ญ่ ๆ 
ม า แล ้ ว ม า ก ต ่ อ ม า ก 


4 we =. รื 
เร อ ง ขอ ง เ เษ แด ง พ บ ู ล ย - 
Par sicko sik 
ส ก ุ ล น ั ้ น เ : อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ 
ไป แล ้ ว ก ี ค ง จ ะ เป ็ น เพ ี ย ง เร ื ่ อ ง 
ๆ 4 ก ๆ 
เล ็ ก ๆ เร ื ่ อ ง ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ โก ด ั ก 


เพ ี ย ง แต ่ เ ผ อ ิ ญ ม ั น เป ็ น เร ื ่ อ ง 
เล ็ ก ๆ ท ี ่ ล ะ เอ ี ย ด อ ่ อ น ม า ก แล ะ 
โก ด ั ก ล ื ม ค ิ ด ถึ ง ค ว า ม ล ะ เอ ี ย ด 
อ ่ อ น ขอ ง ม ั น เท ่ า น ั ้ น เร ื ่ อ ง เล ็ ก ๆ 
น ี ้ จ ึ ง ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น เร ื ่ อ ง ให ญ่ 


ไป ใน ท ี ่ ส ุ ด 


a a 
เจ ซี ANd 
จ า เล ย ท 2 
~ ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง โก ค ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ค น น ี เป ็ น อ เม ร ิ ก ั น 
ว ั ย 51 ป ี เข ้ า ม า ร ั บ ด ํ า แห น ่ ง 


แท น ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ค น เก ่ า - 
เค ็ น เน ็ ธ ด ั บ บ ล ิ ว เบ า ว ์ ต ้ น 


(ชา ว อ ั ง ก ฤ ษ ) เม ื ่ อ ป ล า ย ป ี 2526 
ua า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท โก ค ั ก 
ม า เจ ๊ ว 25 ป ี เต ็ ม ๆ 

เจ ซี ส ม ิ ธ ผ่ า น ง า น ท ี ่ สหรัฐ ฯ 
เป ็ น แห ่ ง แร ก จ า ก น ั ้ น ก ็ ย ้ า ย ไป 
ป ร ะ จ ํ า ท ี ่ ป ร ะ เท ศ อ ิ ห ร ่ า น แล ะ 
ถ่ อ น ห น ้ า ก า ร เข ้ า ม า ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง 
ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส ม ิ ธ เค ย ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง 
โก ด ั ก ท ี ป ร ะ เท ศ เ ค น ย า เป ็ น 
เว ล า 4 ป ี ค ร ึ ่ ง 

“ต ล า ด เม ื อ ง ไท ย ให ญ่ ก ว ่ า 
ม า ก น อ ก จ า ก น ั ้ น ก ็ ย ั ง ม ี ก า ร 
เค ล ื ่ อ น ไห ว แล ะ ขยาย ต ั ว ใน อ ั ต ร า 
ท ี ่ ร ว ด เร ็ ว ม า ก ” ส ม ิ ธ ใ ห ้ ค ว า ม เห ็ น 
เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง เค น ย า 
ก ั บ ไท ย ใน ฐา น ะ ผู ้ เพ ิ ่ ง ผ่ า น ง า น 


ท ี ่ เค น ย า ม า ส ด ๆ ร ้ อ น ๆ แล ะ 
ค ํ า ล ั ง จ ะ เข ้ า ม า เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ecg น 
เท ย 

* ผ ม เข ้ า ม า ค ร ั ้ ง น ี ้ ก ี ไม ่ ม ี 
แผ น ง า น อ ะ ไร ม า ก แต ่ ผม ม า 
พ ร ้ อ ม ก ั บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แล ะ 
ค ว า ม ขํา น า ญ ท ี ่ ร่ ว ม ง า น ก ั บ 
โก ด ั ก ม า แล ้ ว 23 ป ี แล ะ ใน 
ร ะ ย ะ แร ก ผม จ ะ พ ย า ย า ม เร ี ย น ร ู ้ 
ง า น ท า ง ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ขอ ง 
เม ื อ ง ไท ย ให ้ เร ็ ว ท ี ่ ส ุ ด ” เจ ซี ส ม ิ ธ 

ค ก ั บ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ฉบับ ห น ึ ่ ง 
เม ื ่ อ ต ้ น ป ี 2527 ช่ ว ง เพ ิ ง จ ะ เข ้ า 
ม า ร ั บ ค ํ า แห น ่ ง ได ้ ไม ่ ก ิ เด ื อ น 

ก ็ ค ง ต ้ อ ง ย อ ม ร ั บ ว ่ า เข า เร ี ย น ร ู ้ 
ง า น ได ้ ร ว ด เร ็ ว เป ็ น พ ิ เศ ษ 

เพ ร า ะ อ ี ก ไม ่ ถึ ง ป ี ต ่ อ ม า | 
เจ ซี ส ม ิ ธ ก ็ ล ง น า ม ใน ค ํ า ส ั ง 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง โค ร ง ส ร ้ า ง ขอ ง 
ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด แล ะ ก ็ ม ี ผล ให ้ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ค น ห น ึ ง ท ี ช้ อ 
ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส a ต ้ อ ง 
“ida” จ า ก ต ํ า แห น ่ ง อ ย ่ า ง 
ส า ย ฟ้า แล บ 

แล ะ ผล ก ็ ค ื อ เข า - เ จ ซี ส ม ิ ธ 
ต ้ อ ง ต ก ท ี ่ น ั ่ ง เป ็ น จ ํ า เล ย ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ 


เป ็ น โจ ท ก ์ ไป ใน เว ล า ห ล ั ง จ า ก 


อ อ ก ค ํ า ส ั ่ ง น ั ้ น ไม ่ ค ี ่ เด ื อ น 


ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร 
จ ํ า เล ย ท ี 3 


ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร ป ั จ จ ุ บ ั น อ า ย ุ 
44 ป ี เข ้ า เร ิ ม ง า น ก ั บ โก ด ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 22 
ม ี น า ค ม 2508 ป ี เด ี ย ว ก ั บ ก า ร 
ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ถ้า พ ู ด ถึ ง ค ว า ม 
“เก ่ า ” แล ้ ว ณรงค์ ก ็ เป ็ น ค น เก ่ า 
ค น แก ่ ท ี ่ ส ุ ด ค น ห น ึ ่ ง ขอ ง โก ด ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 

ณรงค์ เร ิ ม ง า น ก ั บ โก ด ั ก ด ้ ว ย 
ต ํ า แห น ่ ง แอ ด เว อ ร ์ ไท ซิ ง ซุ ป เป อ ร ์ 
ไว เซ อ ร ์ เง ิ น เด ื อ น 4.430 บ า ท 


(อ ่ า น ต ่ อ ห น ้ า 42 ) 
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เชื ่ อ ง จ า ก ป ก : โพ ิ พา ท แร ง ห งา น 


ถึ ง แม ้ บ ร ิ ษั ท จ ะ พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ไม ่ ให ้ 
ม ี ก า ร ป ล ด ง า น ห ร ื อ ส ั บ เป ล ี ่ ย น โย ก 
ข้ า ย ต ํ า แห น ่ ง แต ่ ก ็ ไม ่ อ า จ ห ล ี ก 
เล ี ่ ย ง ได ้ ใน ก ร ณี ท ี ่ ส ิ น ค ้ า บ า ง อ ย ่ า ง 
ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ต ล า ด ม า ก โด ย 
เฉ พ า ะ ส ิ น ค ้ า ใน แผ น ก ท า ง ก า ร 
แพ ท ย ์ แล ะ เอ ก ซ เ ร ย ์ ซึ ่ ง โจ ท ก ์ 
(ส ุ ว ั ฒ น ์ ) เค ย ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ู ่ ใน 
ป ี ๊ ท ี ่ แล้ ว ม ี ส ถิ ต ิ จ ํ า น ว น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ท ี ่ ขา ย ได ้ ล ด ล ง (โก ด ั ก ไม ่ ได ้ 
บ อ ก ว ่ า ย อ ด ขา ย เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ห ร ื อ 
ล ค ล ง )...” 

แล ะ เจ ซี ส ุ ม ิ ธ เค ย ได ้ ห า ร ื อ 
ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ ถึ ง เร ื อ ง ป ั ญ ห า ก า ร 
ต ล า ด ขอ ง ส ิ น ค ้ า ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 
แล ะ เอ ก ซ เ ร ย ์ เม ื ่ อ ก ล า ง ป ี 2527 
ห ล ั ง จ า ก ส ม ิ ธ เ พ ิ ง จ ะ เข ้ า ร ั บ ด ํ า - 
แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ได ้ ไม ่ น า น 
ซึ ่ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ี ย อ ม ร ั บ ว ่ า ส ิ น ค ้ า 
ชน ิ ค น ี ม ี ป ั ญ ห า ใน ด ้ า น ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย 


ม า ก เพ ร า ะ ร า ค า ส ู ้ ส ิ น ค ้ า ขอ ง ก ู ่ - 
แข ่ ง จ า ก ป ร ะ เท ศ ญี ่ ป ุ ่ น ไม ่ ได ้ og 
แล ้ ว ชี จ ว 
แพ ท ย ์ แล ะ เอ ก ซ เ ร ย ์ น ั บ แต ่ ป ี 


จ น ถึ ง ป ี 2527 ได ้ ล ด 
ท า ง ฝ่า ย โก ด ั ก ร ะ 
ส ํ า ห ร ั บ เจ ซี ส ม ิ ธ น ั ้ น เข า ได ้ เห ็ น 


2526 
ล ง ม า ก ...” 


ว ่ า ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง โจ ง ใน 


ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร 

ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ผู ้ 1 ผู ้ บ ั ง ค ุ ้ บ บ ั ญ ชา 
ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ใน ง า น เล ี ้ ย ง ส ่ ง ผู ้ - 

จ ั ด ก า ร ให ญ่ ค น เก ่ า (เบ า ว ์ ต ้ น ) 
แล ะ ต ้ อ น ร ั บ ' ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 

ค น ให ม ่ (เจ ย ์ ส ม ิ ธ ) 


ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ส ิ น ค ้ า ท ง ก า ร 
แพ ท ย ์ แล ะ เอ ก ซ เ ร ย ์ ท ี ่ ให ้ ไป 


a 
จ ะ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ ม า ก ขึ ้ น เพ ร า ะ จ ะ 


ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ฝ่า ย ขา ย ซึ ่ ง ม ื อ ย ู ่ แล ้ ว ์ 


(ต ่ อ จ า ก ห น ้ า 41 ) 


ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ เป ็ น อ ั ต ร า เง ิ น เด ื อ น 
a 4 ต 

ท ี ่ ส ู ง ม า ก เม ื ่ อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ 
ว ุ ฒิ พ า ณิ ช ย ์ ป ี 8 จ า ก อ ั ส ส ั ม ชั ญ 
ค อ ม เม ิ ร ์ ช ขอ ง เข า 


ป ี 2509 ขยับ ขึ ้ น ม า เป ็ น 

แอ ด เว อ ร ์ ไท ซิ ่ ง โค อ อ ค ิ เน เต อ ร ์ 
เง ิ น เด ื อ น 4.960 บ า ท 

เป ็ น แอ ด เว อ ร ์ ไท ซิ ่ ง แอ น ด ์ 
เซ ล ส ์ โป ร โม ชั ่ น ซุ ป เป อ ร ์ ไว เซ อ ร ์ | 
ใน อ ี ก 2 ป ี ต ่ อ ม า แล ะ ใน ป ี 2513 
ก ็ ย ้ า ย ม า อ ย ู ่ ใน ฝ่า ย บ ุ ค ค ล ม ี 
ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น เป อ ร ์ ซอ น น ั ล 
แอ น ด ์ เท ร น น ิ ่ ง ซุ ป เป อ ร ์ ไว เซ อ ร ์ 
เง ิ น เด ื อ น 8,050 บ า ท 

“ณรงค์ เป ็ น ค น ท ะ เย อ 
ท ะ ย า น แล ะ อ ย า ก ม า อ ย ู ่ ใน ฝ่า ย 


ขา ย ม า น า น แล ้ ว เข า พ ู ด เส ม อ 
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ว ่ า ง า น ก า ร ต ล า ด แล ะ ง า น ก า ร 
ct Ae 
ขา ย เป ็ น ง า น ท ี ่ ท ้ า ท า ย ซึ ่ ง เข า 
x rop 
อ ย า ก ท ํ า ส ่ ว น ง า น ด้ า น อ ื ่ น ก ็ 
ค 
ธร ร ม ด า ๆ แล ะ ณรงค์ ไม ่ ใช ่ ค ิ ด 
ห ร ื อ พ ู ด อ ย ่ า ง เด ี ย ว เข า พ ย า ย า ม 
ด 4 
ท ํ า ท ุ ก ท า ง ท ี ่ จ ะ เข ้ า ม า อ ย ู ่ ใน 
ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ม า โด ย ต ล อ ด 
ต ั ้ ง แต ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ย ้ า ย ม า อ ย ู ่ ท า ง 
ด ้ า น ง า น บ ุ ค ค ล แล ะ ก า ร ฝึก อ บ ร ม 
X A 2. 
ด ้ ว ย ซํา ไป ” เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น ใน 
เศ ย ญะ 
โก ด ั ก ค น ห น ึ ง พ ู ด ถึ ง ณรงค์ ให ้ ฟั ง 


ก ็ ค ง เข ้ า ท ่ า น อ ง ม ี ค ว า ม 
di r 

พ ย า ย า ม ท ี ่ ไห น ย ่ อ ม ม ี ค ว า ม 
sg dw sa 
ส ํ า เร ็ จ ท ี ่ น ั น ป ี 2514 ณรงค์ จ ึ ง 
ได ้ ย ้ า ย เข ้ า ม า อ ย ู ่ ก ั บ ฝ่า ย ก า ร 
ต ล า ด ม ี ต ํ า แห น ่ ง แร ก เป ็ น 
ด ี ล เล อ ร ์ เซ ล ส ์ ซุ ป เป อ ร ์ ไว เซ อ ร ์ 


เง ิ น เด ื อ น 9,150 บ า ท อ ี ก 1 ป ี 


ต ่ อ ม า ก ็ ได ้ เป ็ น โป ร ค ั ก ส ์ เซ ล ส ์ 
ซุ ป เป อ ร ์ ไว เซ อ ร ์ แล ะ ขึ ้ น เป ็ น 
เซ ล ส ์ เม เน เย อ ร ์ เง ิ น เด ื อ น 
13,310 บ า ท ใน ป ี 2516 

ล ่ ว ง เข ้ า ป ี 2521 ก ็ เข ้ า ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ส ู ง ส ุ ด ใน ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด 
ต ํ า แห น ่ ง ม า ร ์ เก ็ ต ต ิ ้ ง เม เน เย อ ร ์ 
ถื อ ก ั น ว ่ า เป ็ น ค น ไท ย ค น แร ก ท ี ่ 
ส า ม า ร ถ ข ึ ้ น ม า ได ้ ส ู ง ร ะ ด ั บ น ี ้ 


แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น ก ็ ย ั ง ร ั ก ษา ด ํ า แห น ่ ง 


ด ั ง ก ล ่ า ว ไว ้ ได ้ อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง ใน 

อ ั ต ร า เง ิ น เด ื อ น 84,600 บ า ท 

อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ม ี โอ ก า ส จ ะ ได ้ ก ้ า ว ขึ ้ น 
ม า เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ค น ไท ย 

ค น แร ก ขอ ง โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 
อ ี ก ด ้ ว ย 


ก า ร ผ่ า น อ า ย ุ ง า น ม า ก ว ่ า 20 ป ี 
ใน โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ขอ ง 
ณรงค์ น ั ้ น ได ้ เพ ิ ่ ม พ ู น ป ร ะ ส บ 
ก า ร ณ์ แล ะ ร า ก ฐา น ส ํ า ห ร ั บ ต ั ว เข า 
ใน อ น า ค ด (พ ื ่ อ ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ให ญ่ ) ม า โด ย ต ล อ ด เช ่ น เด ี ย ว 
ก ั บ ก า ร ส ร ้ า ง ผล ง า น ขิ ้ น โบ แด ง 
เอ า ไว ้ ห ล า ย ต ่ อ ห ล า ย ขึ ้ น 

อ ย ่ า ง เร ื ่ อ ง ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ น ี ้ 
ก ็ เป ็ น อ ี ก เร ื ่ อ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค น โก ด ั ก 
ก ็ พ ู ด ก ั น ม า ก ว ่ า เป ็ น ผล ง า น 
ขิ ้ น โบ แด ง ขอ ง ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ุ ร 
ใน แง ่ ขอ ง ค ว า ม ก ล ้ า ห า ญ แ ล ะ 
เด ็ ด ขา ด 

ส ่ ว น ว ่ า จ ะ ร อ บ ค อ บ ด ้ ว ย 
ห ร ื อ ไม ่ น ั ้ น ก ็ เห ็ น จ ะ ต ้ อ ง ร อ ฟั ง 
ก า ร ต ั ด ส ิ น ขอ ง ศา ล น ั ่ น แห ล ะ 


> 


จ ุ ว ั ฒ น ์ กั บ พ ื ่ อ น พ น ั ก ง า น โก ด ั ก 
อ ี ก ก ล ุ ่ ม ห น ึ ่ ง ก ็ ย ิ ้ ม แย ้ ม แจ ่ ม ใส ก ั น 
เป ็ น ป ก ต ิ ท ุ ก อ ย ่ า ง เพ ี ย ง แต ่ 

ต อ น น ี ่ จ ั บ ม า ร ว ม ถ่ า ย ก ั น อ ย ่ า ง | 
ค ง จ ะ ไม ่ ได ้ ภา พ เห ม ื อ น เด ิ ม 
แน ่ น อ น 


i 


ไป ช่ ว ย ง า น ขา ย ส ิ น ค ้ า ท า ง ก า ร 
แพ ท ย ์ แล ะ เอ ก ซ เ ร ย ์ อ ี ก ท า ง ห น ี ่ z 
ด ้ ว ย “โจ ท ก ์ ไม ่ ได ้ ไป ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 


ร ชน ี yar 
จ ํ า เล ย ท ี ่ 4 


ร ชน ี ว น ก ุ ล เก ิ ด ว ั น ท ี ่ 19 
ต ดุ น ภา ค ม 2487 เร ิ ม ง า น ก ั บ 
โก ด ั ก ว ั น ท ี ่ .1 พ ฤ ษ ภา ค ม 2510 
ห ล ั ง ณรงค์ จ ิ ว ั ง ถู ธ (จ ํ า เล ย ท ี ่ 8) 
เพ ี ย ง 2 ปี โด ย เร ิ ่ ม ต ้ น ท ี ่ ต ํ า แห น ่ ง 
เล ขา น ุ ก า ร ใน ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 


เห ม ื อ น ด ั ง เช ่ น เป ็ น ผู ้ แท น ฝ่า ย ขา ย 
ท ี ่ ก ล ่ า ว อ ้ า ง แล ะ ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง 
แผ น ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 


เง ิ น เด ื อ น 4.080 บ า ท 

ะ ว ชน ี ม ี ว ุ ฒิ ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร 
ชั ้ น ส ู ง ท า ง ด ้ า น ก า ร เล ขา ฯ แล ะ 
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ า ก BRIGHTON 
TECHNICAL COLLEGE ป ร ะ เท ศ 
อ ั ง ก ฤ ษ ร ชน ี ท ํ า ง า น เป ็ น เล ขา ฯ 
ใน ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ได ้ ป ี เด ี ย ว ก ็ ขยับ 
ต ั ว เอ ง ม า เป ็ น เล ขา ฯ ผู ้ จ ั ด ก า ร | 
ฝ่า ย แล ะ อ ี ก s ป ี ต ่ อ ม า ห ร ื อ ใน ป ี 
2515 ก ี ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น เล ขา ฯ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 

เป ็ น ก า ร อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ย า ว 
น า น ม า ค ถึ ง ก ว ่ า 10 ป ี โด ย 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ท ี ่ ร ชน ี ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
เป ็ น เล ขา ฯ ให ้ น า น ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ค ื อ , 
เค ็ น เน ็ ธ ด ั บ บ ล ิ ว เบ า ว ์ ต ั น ซึ ่ ง 
เข ้ า ม า ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ ป ี 2518 
แล ะ พ ้ น จ า ก ต ่ า แห น ่ ง ไป เม ื อ 
ป ล า ย ป ี 2526 

“ร ชน ี เป ็ น ค น ขยัน เอ า ก า ร 
เอ า ง า น เป ็ น ท ี โป ร ค ป ร า น ขอ ง 
เบ า ว ์ ต ั น ม า ก ..” พ น ั ก ง า น ร ะ ด ั บ 
บ ร ิ ห า ร ขอ ง โก ด ั ก พ ู ด ก ั บ 


sd . 
แล ะ เอ ก ซ เร ย ์ ซึ ่ ง โจ ท ก ์ เค ย ท ํ า ง า น 


อ ย ู ่ น ั ้ น โจ ท ก ์ ก ี ไม ่ ม ี ผู ้ ใต ้ บ ั ง ค ั บ 
บ ั ญ ชา อ ย ู ่ แล ้ ว ผู ้ ไต้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 


“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

ใน ป ี 2525 ก ่ อ น ห น ้ า ก า ร 
พ ้ น ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง 
เบ า ว ์ ต ั น ร ชน ี ก ็ เล ย ได ้ ร ั บ ก า ร 
ป ู น บ ํ า เห น ็ จ ให ้ เข ้ า ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก 
พ น ั ก ง า น ส ั ม พ ั น ธ์ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
ท า ง ด ้ า น ง า น บ ุ ค ค ล ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท 
โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ป ั จ จ ุ บ ั น 
ร ชน ี ก ี ย ั ง อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ดั ง ก ล ่ า ว 
ด ้ ว ย อ ั ต ร า เง ิ น เด ื อ น ล ่ า ส ุ ด 
29,000 บ า ท 

ร ชน ี ว น ค ุ ล เป ็ น ค น โส ด 
แต ่ ด ู เห ม ื อ น จ ะ ม ี ญา ต ิ ท ํ า ง า น 
อ ย ู ่ ใน โก ดั ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม า ก 
พ อ ส ม ค ว ร 

อ ย ่ า ง เช ่ น ญา ต ิ ค น ห น ึ ่ ง ก ็ เป ็ น 
ภร ร ย า ขอ ง ณรงค์ จ ิ ว ั ง ก ู ร อ ี ก 
ค น ห น ึ ง ท ี ่ ชื อ อ ม ร า ก ็ ม ี ต ํ า แห น ่ ง 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย จ ั ด ซื ้ อ ขอ ง 
โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) แล ะ เช ื ่ อ ม 
โย ง ไป ถึ ง ส า ม ี ขอ ง อ ม ร า ท ี ชื ่ อ 
ส ย า ม ท ี ่ ม ี ต ํ า แห น ่ ง ใน โก ด ั ก 


ขอ ง | โจ ท ก ์ ค น ส ุ ด ท ้ า ย ค ื อ น า ง ส า ว 
ชม เค ื อ น ศั ต ว ุ ฒิ ได ้ ล า อ อ ก ไป 
จ า ก บ ร ิ ษั ท ต ั ้ ง แต ่ เม ื ่ อ ก ล า ง ป ี 
2525 แล ะ น ั บ แต ่ น ั ้ น ก ็ ไม ่ เค ย ม ี 
พ น ั ก ง า น ภา ย ใต ้ บ ั ง ค ั บ ชา เล ย ค ง 
เป ็ น แผ น ก ห น ึ ่ ง ล อ ย ๆ อ ย ู ่ ไน 
บ ร ิ ษั ท ต ั ้ ง แต ่ น ั ้ น เป ็ น ต ้ น ม า ซึ ้ ง เป ็ น 
เว ล า 2 ป ี ก ว ่ า แล ้ ว .., 

โจ ท ก ์ จ ึ ง ไม ่ ได ้ ถู ก เป ล ี ่ ย น ฐา น ะ 
ล ู ก จ ้ า ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ไป เป ็ น ล ู ก 
จ ้ า ง ธร ร ม ด า แต ่ อ ย ่ า ง ใด เพ ร า ะ 
ใน แผ ่ น ก เด ิ ม ขอ ง โจ ท ก ์ น ั ้ น ก ็ ไม ่ ม ี 
ใคร เป ็ น ผู ้ ได ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ขอ ง 
โจ ท ก ์ ม า ถึ ง ส อ ง ป ี แล ้ ว ใน ขณะ 
เด ี ย ว ก ั น ก า ร ท ี ่ โจ ท ก ์ ม า ท ํ า ง า น ใน 
ดํา แห น ่ ง ให ม ่ น ั ้ น โจ ท ก ์ ก ล ั บ ม ี 
พ น ั ก ง า น ร ่ ว ม ง า น ใน แผ น ุ ก ท ี ่ 
ท ํ า ง า น ม า ก ก ว ่ า ใน ขณะ ท ี ่ ต ํ า - 
แห น ่ ง เด ิ ม ไม ่ ม ี เล ย ...” 


(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
MARKETING EDUCATION 
CENTER อ ี ก ด ้ ว ย 

น อ ก จ า ก น ั ้ น ก ็ ย ั ง ม ี ห ล า น อ ี ก 
2 ค น ชื ่ อ อ น ุ ส ร า ก ั บ ชื ่ อ น ว ล จ ั น ท ร ์ 
ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ใน โก ด ั ก 

อ น ุ ส ร า ม ี ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น เล ขา 
ฝ่า ย ว ิ เค ร า ะ ห ์ แล ะ ว า ง แผ น ด ้ า น 
ก า ร เง ิ น ม ี ส า ม ี ชื ่ อ อ น ุ ท พ ง ษ์ 
ท ํ า ง า น เป ็ น PHOTO FAST RETAIL 
SALES COORDINATOR 

ส ่ ว น น ว ล จ ั น ท ร ์ ก ็ ม ี ต ํ า แห น ่ ง 
เป ็ น เล ขา ฯ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 

แน ่ น อ น .. ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ - 
ส ก ุ ล ม ิ ใช ่ ญา ต ิ ขอ ง ร ชน ี ว น ก ุ ล 

ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ั บ ร ชน ี ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เค ย 
เป ็ น เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น ท ี ่ ส น ิ ท ก ั น 
ม า ก 

แต ่ ท ุ ก ว ั น น ี ้ ฝ่า ย ห น ึ ่ ง เป ็ น 
โจ ท ก ์ ส ่ ว น อ ี ก ฝ่า ย เป ็ น จ ํ า เล ย 
แล ะ ท ั ้ ง 2 ฝ่า ย ไม ่ พ ู ด แล ะ ไม ่ 
ม อ ง ห น ้ า ก ั น ม า น า น พ อ ส ม ค ว ร 
แล ้ ว ๑ 
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เร ื ่ อ ง จ า ก ป ก - พ ิ พ า ท แร ง ง า น 


ส ่ ว น ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ล ด เก ร ด 
ท า ง โก ด ั ก ก ็ ก ล ่ า ว ว ่ า “เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ โจ ท ก ์ เข ้ า ใจ 
ผิ ด พ ล า ด ไป เอ ง เพ ร า ะ ว ่ า ก า ร ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ขั ้ น ห ร ื อ 
เก ร ด 41 อ า จ จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น เด ื อ น ส ู ง ก ว ่ า ค น ท ี ่ 
อ ย ู ่ ใน ขั ้ น ห ร ื อ เก ร ด 43 ก ็ ได ้ ขั ้ น ห ร ื อ เก ร ด 
เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง ก า ร จ ั ด ขั ้ น ค อ น ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ก า ร 
จ ั ด ล ํ า ด ั บ เง ิ น เด ื อ น เท ่ า น ั ้ น ... เ ก ร ด ห ร ื อ ขั ้ น เง ิ น 


เล ย ก ี ได ้ ...” 


ส ุ ว ั ฒ น ์ แดง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล 
ด ํ า เน ิ น ค ด ี ฟ้อง ร ้ อ ง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) แล ะ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
ร ว ม 4 ร า ย เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 11 
ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2528 เป ็ น ค ด ี แร ก 
Per AP a) 
จ า ก น ั ้ น เม ื อ ว ั น ท ี ่ 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
4 ห 
2529 ก ็ ย ื น ฟ้อง ค ด ี อ า ญา ข้ อ ห า 
ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร เป ็ น ค ด ี 
ท ี ่ ส อ ง ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น ผล ส ื บ เน ื ่ อ ง จ า ก 
ค ด ี แร ก แล ะ ว ั น ท ี 28 ม ี น า ค ม 
2529 ท า ง โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 
re | 
ม ี ห น ั ง ส ื อ เล ิ ก จ ้ า ง ส ุ ว ั ฒ น ์ 


vid เจ้ 
ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่ 11 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
a P 
2528 Gatun 28 ม ี น า ค ม 2529 
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ส ร a m 

ห ร ื อ ก ว ่ า ห น ึ ่ ง ป ี น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ 
a 
แล ้ ว ม ั น เป ็ น ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ เข า ค ง 
จ ะ ล ื ม ไม ่ ล ง ไป อ ี ก น า น แส น น า น 
ท ี เด ี ย ว 
พ น ั ก ง า น โก ด ั ก ได ้ ร ั บ ค ํ า 

บ อ ก เล ่ า ก ั น จ า ก ป า ก ต ่ อ ป า ก ว ่ า 
ก า ร ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ น ่ า เร ื ่ อ ง ขอ ง เข า ม า 
ฟ้อง ร ้ อ ง เป ็ น ค ด ี ค ว า ม ต ่ อ ศา ล 
แร ง ง า น ก ล า ง น ั ้ น ท ํ า ให ้ ภา พ พ จ น ์ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท โก ค ั ก เส ี ย ห า ย ม า ก 
อ า จ จ ะ ถึ ง ชั ้ น ท ํ า ให ้ ก า ร ด ่ า เน ิ น 
ธุ ร ก ิ จ ไม ่ ด ี เห ม ื อ น ท ี ่ เค ย น อ ก 
จ า ก น ี ท า ง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก ก ็ จ ะ ต ้ อ ง 
a IAYO ya 
เส ี ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ก า ร ต ่ อ ส ู ้ ค ด ี 


เด ื อ น ไม ่ ใช ่ ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ก ํ า ห น ด ค ว า ม 
ร ั บ ผิ ด ชอบ แล ะ ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง พ น ั ก ง า น เร ื ่ อ ง น ี ้ 
เป ็ น ท ํ า น อ ง เด ี ย ว ก ั บ ขั ้ น เง ิ น เด ื อ น ข้ า ร า ช ก า ร 
ชั ้ น ซี 11 ซึ ่ ง ข้ า ร า ช ก า ร ท ุ ก ค น ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
เป ็ น อ ธิ บ ด ี ก ั น ท ุ ก ค น บ า ง ค น อ า จ เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา 
ป ร ะ จ ํ า ก ร ะ ท ร ว ง ซึ ่ ง ไม ่ ม ี ผู ้ ได ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 


, โก ด ั ก ย ื น ย ั น ว ่ า “จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ไม ่ เค ย 
ค ิ ด ก ล ั น แก ล ้ ง โจ ท ก ์ ใน ท า ง ต ร ง ก ั น ข้ า ม โจ ท ก ์ 
เอ ง ก ล ั บ เค ย ป ร า ร ภ ว ่ า จ ะ ล า อ อ ก จ า ก บ ร ิ ษั ท 
แต ่ ก ็ ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ใด จ ํ า เล ย ท ี ่ 
4 (ร ชน ี ว น ก ุ ล ) ไม ่ เค ย พ ู ด จ า ห ว ่ า น ล ้ อ ม 
โจ ท ก ์ ให ้ โจ ท ก ์ ล า อ อ ก 


(ใน ค ํ า ฟ้อง ขอ ง 


ส ุ ว ั ฒ น ์ ได ้ บ อ ก ว ่ า ร ชน ี ว น ก ุ ล ม า พ ู ด จ า ขอ ให ้ 


ฟุ A a a ev dy w พุ a A 
ก ว ่ า ห น ึ ง ป ิ ท ี ส ุ ว ั ฒ น ์ อ ย ู ่ ใน โก ด ั ก อ ย ่ า ง โด ด เด ี ย ว แล ะ ขม ขืน 


เป ็ น เง ิ น จ ํ า น ว น ม า ก ๆ ซึ ่ ง ล ้ ว น 
แล ้ ว แต ่ เป ็ น เห ต ุ ให ้ ฐา น ะ ข่ อ ง 
บ ร ิ ษั ท ต ก ต ํ า ล ง อ า จ จ ะ ส ะ เท ื อ น 
ถึ ง ค ว า ม ม ั น ค ง ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ท ุ ก ๆ ค น ได ้ A 

ส ุ ว ั ฒ น ์ ใน ส า ย ต า เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม 
ง า น ท ั ่ ว ๆ ไป ก ็ เล ย ช่ ว ย ไม ่ ได ้ ท ี ่ 
จ ะ ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ี ่ 
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ให ญู ส ึ ก เก ล ี ย ด ชั ง 
ขี น ม า ท ั น ท ี เข า ถู ก ก ล ่ า ว ห า ว ่ า 
เป ็ น ค น เห ็ น แก ่ ต ั ว ไม ่ เห ็ น แก ่ 
อ น า ค ต ขอ ง เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น 
ต า ค ํ า ๆ น ั บ ร ้ อ ย ชี ว ิ ต ท ี ่ ถ้า ห า ก 
ท ุ ก ค น ม ี อ ั น ต ก ง า น แล ้ ว ก ็ ค ง จ ะ 
ก ร ะ เท ื อ น ไป ถึ ง ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง 
เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น เห ล ่ า น ี ้ ด ้ ว ย 


ก ั บ เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น บ า ง ค น ท ี ่ 
เค ย ส น ิ ท ส น ม ก ั น ม า ก ่ อ น ก ็ ท ํ า 
ต ั ว ห ่ า ง เห ิ น ใน ท ั น ท ี ท ี ่ ค ด ี ถึ ง ศา ล 
อ ี ก เห ม ื อ น ก ั น เพ ร า ะ ห า ก ขืน ย ั ง 
พ ู ด ค ุ ย ก ั บ ส ู ว ั ฒ น ่ อ ย ู ่ ก ็ เก ร ง ว ่ า 
ค ํ า พ ู ด ค ุ ย น ั น จ ะ ถู ก น ํ า ไป ใช ้ 
ป ร ะ โย ชน ์ ใน ศา ล ห ร ื อ ก ็ ค ง ก ล ั ว 
บ ร ร ค า “น า ย ๆ " จ ะ เห ม ็ น ห น ้ า 
ต า ม ไป ด ้ ว ย ก ็ เป ็ น ได ้ 

น ั บ เป ็ น ก า ร ส ิ ้ น ส ุ ด ก า ร พ ู ด ค ุ ย 
ก ั น อ ย ่ า ง ส ิ ่ น เช ิ ง แม ้ แต ่ ส บ ต า 
ด ้ ว ย ก ็ ไม ่ ก ล ้ า 

ทั ้ ง ท ี ่ ก ็ ไม ่ ม ี เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น 
ค น ใด ท ี ่ ท ร า บ ถึ ง เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ี ่ 
เก ิ ด ขี น จ ร ิ ง ใน ศา ล 


ก ็ ไม ่ ท ร า บ เห ม ื อ น ก ั น ว ่ า 
โก ด ั ก ม ี ว ิ ธี ก า ร บ ่ ม เพ า ะ พ น ั ก ง า น 
ก ั น อ ย ่ า ง ไร จ ึ ง ได ้ ค ั บ แค บ ก ั น 
ขน า ด น ี 


ส ภา พ ท ี ่ ต ้ อ ง น ั ่ ง ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง 
โค ด เด ี ย ว ท ่ า ม ก ล า ง บ ร ร ย า ก า ศ . 
แห ่ ง ค ว า ม เก ล ี ย ด ชั ง ด ู ถู ก โก ร ธ 
แค ้ น แล ะ ห ว า ด ร ะ แว ง ต ล อ ด 
เว ล า ก ็ เล ย ต ้ อ ง เป ็ น ส ภา พ ท ี ่ 
บ ี บ ค ั ้ น จ ิ ต ใจ ก ั น อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง ท ี ่ 
ส ุ ว ั ฒ น ์ ห ล ี ก ไม ่ พ ้ น 

ว ่ า ไป แล ้ ว ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ็ อ ย ู ่ ใน 
ส ภา พล ต ้ อ ง ข้อ อ จ ง “ส ุ น ั ข จ น 
ค ร อ ก " น ั น แห ล ะ 


ส ่ ว น ท า ง ค ้ า น บ ร ร ค า “น า ย ” 
ท ั ้ ง ห ล า ย ก ็ ย ิ ่ ง ห น ั ก เข ้ า ไป อ ี ก 
ภา ย ห ล ั ง ก า ร ให ้ ป า ก ค ํ า ใน 
ศา ล ว ่ า ต ั ว ส ุ ว ั ฒ น ์ เอ ง ย ั ง ต ้ อ ง ท ํ า 
ห น ้ า ท ี ่ ขา ย ส ิ น ค ้ า เห ม ื อ น เช ่ น 
เม ื ่ อ 15 ป ี ก ่ อ น ขณะ เร ิ ่ ม ง า น ก ั บ 
โก ด ั ก ให ม ่ ๆ ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล 
“uw” โด ย ต ร ง ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ู ์ ใน 
ฐา น ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ฯ ก ็ ได ้ ส ั ่ ง 
เป ็ น ค ํ า พ ู ด ไม ่ ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ ต ิ ด ต ่ อ 
ก ั บ ล ู ก ค ้ า ห ร ื อ ขา ย ส ิ น ค ้ า ต า ม ท ี ่ 
เค ย ส ั ง เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร ให ้ 
ท ํ า ห น ้ า ท ี ขา ย เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 21 
ม ก ร า ค ม 2628 ท ั น ท ี โด ย ก ็ ไม ่ 
ได ้ ม ี ก า ร ส ั ง ย ก เล ิ ก ค ํ า ส ั ่ ง เด ิ ม 
เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร ให ้ ชั ด เจ น 


i 


ส ุ ว ั ฒ น ์ ล า อ อ ก ไป ท ุ ก อ ย ่ า ง จ ะ ได ้ ย ุ ต ิ ล ง อ ย ่ า ง 
ส บ า ย ใจ ด ้ ว ย ก ั น ท ุ ก ฝ่า ย ) 

ส ม ช่ ซ๊ 

ก ี ต ้ อ ง เร ี ย ก ว ่ า ท า ง โก ด ั ก แก ้ ข้ อ ก ล ่ า ว 
ห า ท ุ ก ข้ อ แล ะ ก ็ โต ้ ก ล ั บ เอ า ห น ั ก ๆ เส ี ย อ ี ก 
ด ้ ว ย 

“จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 เข ้ า ใจ ว ่ า ส า เห ต ุ แท ้ จ ร ิ ง 
ท ี ่ โจ ท ก ์ น ํ า เร ื ่ อ ง ม า ฟ้อง ร ้ อ ง ต ่ อ ศา ล เป ็ น ค ด ี ใน 


4 Jad y 
เร ื อ ง น ี ก ็ เพ ่ อ จ ะ แก ้ แล ะ เบ น ค ว า ม ส น ใจ ขอ ง 


เพ ื ่ อ น พ น ั ก ง า น ก ล บ เก ล ื ่ อ น ค ว า ม จ ร ิ ง ท ี ่ โจ ท ก ์ 


1 อ ง ได ้ ไป ร ่ ว ม เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ก า ร ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท 
ไท ย เอ ็ น ด ี ท ี จ ํ า ก ั ด โด ย โจ ท ก ์ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ู ่ 
ใน ต อ น เร ิ ่ ม ต ้ น ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท 3,000 ห ุ ้ น แล ะ เข ้ า 
เป ็ น ก ร ิ ร กา ร ิ จ อ ิ ง บ ร ิ ษั ท จ น ์ ถึ ง ร ั น ท ี ่ 20| iq- 
น า ย น 2525 โจ ท ก ์ ได ้ ขอ ล า อ อ ก บ ร ิ ษั ท 


v i dam vda a 

ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ่ ม ี ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ิ น ค ื อ น า ง ส า ว ชม เด ื อ น 
ศั ต ว ุ ฒิ แล ะ บ ร ร ค า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ส ่ ว น ให ญ่ ก ็ เป ็ น 
ญา ต ิ พ ี น ้ อ ง ใน ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง น า ง ส า ว ชม เด ื อ น 
ศั ต ว ุ ฒิ ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ย า ขอ ง โจ ท ก ์ ต า ม ห ล ั ก 
ฐา น ท ี ่ จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 จ ะ ได ้ น ํ า เส น อ ต ่ อ ศา ล ต ่ อ ไป 
ก า ร ท ี ่ โจ ท ก ์ เข ้ า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ั ง ก ล ่ า ว แล ะ บ ร ิ ษั ท ต ั ง ก ล ่ า ว ม ี ห น ี 


ซึ ่ ง ใน เม ื ่ อ ส ุ ว ั ฒ น ์ ไม ่ ได ้ ท ํ า ง า น 
ต า ม ท ี ่ ส ั ่ ง เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร 
ให ้ ท ํ า ส ู ว ั ฒ น ์ ก ี จ ะ ต ้ อ ง ก ล า ย 
เป ็ น พ น ั ก ง า น ท ี ่ ไม ่ ม ี ผล ง า น 
แล ะ เม ื ่ อ ไม ่ ม ี ผล ง า น ก ็ ค ง ไม ่ ม ี 
ใคร อ ย า ก จ ะ จ ้ า ง ไว ้ ก ิ น เง ิ น เด ื อ น 


ฟรี ๆ แน ่ 
ห ร ื อ เม ื ่ อ ส ุ ว ั ฒ น ์ ได ้ ให ้ ก า ร ใน 


ศา ล ว ่ า ก า น ต ์ โก ส ิ น ท ร ก ุ ล น ั ้ น 
ไม ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ช่ า น า ญ เ ก ี ่ ย ว 
ก ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ ม า 
ก ่ อ น (แต ่ ก ล ั บ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง 
ให ้ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ขา ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ท า ง ค ้ า น น ี ร ว ม อ ย ู ่ ด ้ ว ย ) ก า น ต ์ 
ก ็ ย ุ ต ิ ก า ร ถา ม ค ว า ม ร ู ้ ด ั ง ก ล ่ า ว 
จ า ก ส ุ ว ั ฒ น์ ให ้ แต ่ บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ท ี ่ 
ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ขา ย ม า ถา ม แท น โด ย 


ไม ่ ให ้ พ ู ด ว ่ า ก า น ต ๋ ส ั ่ ง ให ้ ม า ถา ม 
ด ั ง น ี ่ เป ็ น ค ้ น 


น อ ก จ า ก น ี ้ ก ็ ม ี ก า ร ม อ บ ห ม า ย 
ง า น ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ํ า ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ 
ไม ่ ว ่ า ใคร ก ็ ค ง ท ํ า ไม ่ ได ้ ถ้า อ ย ู ่ 


ภา ย ใต ้ ส ภา พ เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ 


อ ย ่ า ง เช ่ น “โค ร ง ก า ร บ ร ิ ก า ร 
ท ํ า บ ั ต ร ป ร ะ จ ํ า ต ั ว (1.0. , 
PHOTO PROJECT)” ซ ง 
ถา น ต ๋ อ ย า ก ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ ศึ ก ษา ว ่ า 
จ ะ น ํ า ม า เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ผู ่ ต ล า ด ไ 
ห ร ื อ ไม ่ ก า น ต ั ๋ ม อ บ เอ ก ส า ร 
ภา ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ห น า 159 


ห น ้ า ให ้ ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ เป ็ น เร ื ่ อ ง ร า ว 
ที ่ ใช ้ ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ั ้ ง ส ิ ้ น ไม ่ ม ี 
ข้ อ ม ู ล อ ื ่ น ๆ ห ร ื อ ง บ ป ร ะ ม า ณ 


ใน ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ว า ม 
เป ็ น ไป ได ้ แต ่ อ ย ่ า ง ใด 


เม ื ่ อ ส ุ ว ั ฒ น ์ ได ้ อ ่ า น แล ะ ศึ ก ษา 
ด ู แล ้ ว ก ็ เห ็ น ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ข้ อ ม ู ล 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม อ ี ก เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ค ํ า ต อ บ ท ี ่ 
ไม ่ ผิ ด พ ล า ด ก ็ เล ย เข ี ย น ส อ บ 
ถา ม ไป ท ี ่ ก า น ต ์ แต ่ ก ล ั บ ถู ก 
ต ํ า ห น ิ อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง ว ่ า ไม ่ ท ํ า ง า น 
แล ะ ไม ่ ร ู ้ จ ั ก แย ก แย ะ ง า น ใน 
ป ั จ จ ุ บ ั น ให ้ ถู ก ต ้ อ ง 


A EEE EE a 
ว ่ า โค ร ง ก า ร น ี ได ้ โอ น ค ว า ม 

ร ั บ ผิ ด ชอบ ไป อ ย ู ่ ก ั บ แผ น ก อ ื ่ น 
แล ้ ว แล ะ เม ื อ โอ น ไป อ ย ู ่ แผ น ก 
อ ื ่ น ก ็ ได ้ ม ี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ให ้ 

พ น ั ก ง า น ท ี ่ ชื ่ อ ว ิ ชิ ต พ ง ษ์ ศร ี เย ี ่ ย ม 
เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ โค ร ง ก า ร ซึ ง 
โก ด ั ก ก ็ ได ้ ส ่ ง ว ิ ชิ ต ไป ฝึก อ บ ร ม 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ ใช ้ ก ั บ 

โค ร ง ก า ร ท ั น ท ี ท ี ่ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ม ี แผ น ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ ขอ ง 
โก ด ั ก ได ้ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ว ิ เค ร า ะ ห ์ 
ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ให ้ 
เร ี ย บ ร ้ อ ย 


ม 4 
แต ่ ก ็ แป ล ก ม า ก ท ี ่ ก า น ต ์ ย ั ง 
อ ุ ด ส ่ า ห ์ ม อ บ ห ม า ย ง า น ชื้น น ี ให ้ 
ส ุ ว ั ฒ น ์ ท ํ า 


เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ ก า น ต ่ อ ย า ก 
ให ้ ส ุ ว ั ฒ น ์ แป ล แค ด ต า ล ็ อ ก ภา ษา 
อ ั ง ก ฤ ษ ห น ึ ่ ง เล ่ ม ให ้ เป ็ น ภา ษา 
ไท ย ทั ้ ง ท ี ่ ส ู ว ั ฒ น์ เอ ง ไม ่ ใช ่ น ั ก 
ภา ษา ศา ส ต ร ์ แล ะ โก ด ั ก ก ็ ม ี แห ล ่ ง 
ง า น น ี ป ร ะ จ ํ า อ ย ู ่ แล ้ ว 


ส ุ ว ั ฒ น ์ ไม ่ เข ้ า ใจ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ว ่ า 


ก า น ต ์ ม ี เจ ต น า อ ะ ไร ? 


เฉ พ า ะ : / อ ย ่ า ง ยิ ่ ง ก ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ให ญ่ - เ จ ซี ส ม ิ ธ ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ฝ่า ย จ ั ด ก า ร - ล า ฟา เอ ล เด อ ล า 
เว ก ้ า ห ร ื อ แม ้ ก ร ะ ท ั ้ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
แผ น ก พ น ั ก ง า น ส ั ม พ ั น ธ์ - ETITI 
ว น ก ุ ล เร ื ่ อ ง ท ุ ก เรื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ ไม ่ ก ็ ม ี ส ุ ว ั ฒ น ์ เก ี ่ ย ว 
ข้ อ ง แล ้ ว เร ื ่ อ ง เล ็ ก ๆ ก ็ ม ั ก จ ะ 
ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น เร ื อ ง ค อ ขา ด 
บ า ด ต า ย ท ุ ก เร ื ่ อ ง 


ก า ร ด ํ า ห น ิ ต ิ เด ี ย น แล ะ ก า ร 
ค า ด โท ษ ส ุ ว ั ฒ น ์ เก ิ ด ขึ น ถิ เป ็ น 
พ เศ ษ 

ผล ะ ห น ั ง ส ื อ ต ํ า ห น ิ ต ิ เด ี ย น 
ที ่ ม ี ม า ถึ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ เก ื อ บ ท ุ ก ว ั น 
จ น ห น า เป ็ น ป ี ก ๆ น ั ้ น ห ล า ย ฉบับ 
ถู ก ส ั ่ ง เข ้ า เก ็ บ ใน ท ะ เบ ี ย น 
ป ร ะ ว ั ต ิ พ น ั ก ง า น เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ใช ้ 
เป ็ น ห ล ั ก ฐา น พ ิ จ า ร ณา ล ง โท ษ 
ก ั น ต ่ อ ไป 

ท า ง ค ้ า น ส ุ ว ั ฒ น ์ เอ ง ก ็ ม ี , 
ห น ั ง ส ื อ ชี ้ แจ ง ก ล ั บ ไป ท ุ ก เร ื ่ อ ง 


ซึ ่ ง ถ้า ใคร ได ้ อ ่ า น เน ื ้ อ ห า ก า ร 
“เข ี ย น จ ด ห ม า ย ร ั ก ” ต อ บ โต ้ ก ั น 
ร ะ ห ว ่ า ง ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ก ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ 
ใน ช่ ว ง ป ี ก ว ่ า ๆ ม า น ี ก ็ น ่ า จ ะ ได ้ 
ข้ อ ส ร ุ ป ท ี ่ ต ร ง ก ั น ว ่ า 


"ย ั ง ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ได ้ โด ย ไม ่ บ ้ า 


ไป เสีย ก ่ อ น ก ็ เก ่ ง เก ิ น ม น ุ ษ ย ์ 
uaa” 


ที ่ จ ร ิ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ี เป ็ น ม น ุ ษ ย ์ 
ธร ร ม ด า ๆ ค น ห น ึ ่ ง น ี ่ เอ ง แต ่ ค ง 
ด ้ ว ย ค ว า ม เชื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า เม ื ่ อ เป ็ น ฝ่า ย 
ล ู ก แล ้ ว ก ็ ค ง ไม ่ ต ้ อ ง ไป เก ร ง ก ล ั ว 
ห น ้ า อ ิ น ท ร ์ ห น ้ า พ ร ห ม ณ์ เพ ร า ะ 
ถึ ง ท ี ่ ส ุ ด แล ้ ว ค น อ ย ่ า ง เข า ก ็ ค ง 
ต ้ อ ง ใช ้ ชี ว ิ ต อ ย ่ า ง เง ย ห น ้ า ไม ่ 
อ า ย ฟ้า ก ั ม ห น ้ า ไม ่ อ า ย ด ิ น 


ย อ ม ล า อ อ ก ต า ม แร ง บ ี บ 
เพ ร า ะ ผล ท า ง ค ้ า น จ ิ ต ว ิ ท ย า เส ี ย 
อ ึ ก ที ่ เป ็ น สึ ่ ง ท ี ่ ไม ่ น่ า จ ะ ท ํ า 


แน ่ น อ น ท ี ่ ส ุ ด .. ส ํ า ห ร ั บ ก า ร 

เล ิ ก จ ้ า ง ส ุ ว ั ฒ น ์ เป ได ้ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 

28 ม ี น า ค ม 2529 ห ล ั ง จ า ก 

พ ย า ย า ม ก ค ด ั น ก ั น ม า ต ล อ ด ป ี 

ก ว ่ า ๆ น ี ท า ง โก ด ั ก อ า จ จ ะ ม อ ง 
ว ่ า เป ็ น ชั ย ชน ะ ค ร ั ้ ง ย ิ ่ ง ให ญ่ ท ี ่ 

ส า ม า ร ถ ต ั ด ไม ้ ข่ ม น า ม ล ง อ ย ่ า ง 
ร า บ ค า บ 


แต ่ ส ํ า ห ร ั บ ส ุ ว ั ฒ น ์ เข า ก ็ ค ง 
จ ะ ค ิ ด เป ็ น อ ื ่ น ไป ไม ่ ได ้ ถ้า ไม ่ ใช ่ 
ชั ย ชน ะ ขอ ง เข า เห ม ื อ น ก ั น ๑ 


เร ื ่ อ ง จ า ก ป ก - พ ิ พ า ห แร บ บ า ห 


ส ิ น ค ้ า ง ชํา ร ะ อ ย ู ่ ก ั บ บ ร ิ ษั ท เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก 
6,714 บ า ท เป ็ น ก า ร ขั ด ต ่ อ น โย บ า ย เร ื ่ อ ง ก า ร 
ท ํ า ง า น ให ้ บ ร ิ ษั ท ซึ ง เป ็ น ล ู ก ค ้ า ขอ ง จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 
(บ ร ิ ษั ท โก ค ั ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) เป ็ น ก ร ณี ท ี ่ พ น ั ก - 
ง า น ไม ่ อ า จ ก ร ะ ท ํ า ได ้ เพ ร า ะ ขั ด ค ่ อ น โย บ า ย 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ท า ง ค ด ้ า น ธุ ร ก ิ จ ... จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 
เข ้ า ใจ ว ่ า เม ื ่ อ โจ ท ก ์ ท ร า บ ว ่ า จ ํ า เล ย ท ี ่ 2 (เจ 
ซี ส ม ิ ธ ) ได ้ ท ร า บ ถึ ง เห ต ุ ก า ร ณ์ ใน เร ื อ ง น ี ้ 
โจ ท ก ์ จ ึ ง ได ้ ร ี บ ห า เห ต ุ เป ็ น ค ด ี ฟ้อง ร ้ อ ง จ ํ า เล ย 
ท ั ้ ง 4 เพ ร า ะ เห ต ุ ท ี ่ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ก า ร บ ร ิ - 
ห า ร ง า น ขอ ง จ ํ า เล ย ท ี ่ 1 (บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก ป ร ะ - 
เท ศ ไ ท ย ) ก ่ อ น เพ ื ่ อ น ํ า ม า ใช ้ เป ็ น ข้ อ ต ่ อ ร อ ง ...7 
ข้ อ ค ว า ม ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ท า ง โก ด ั ก ร ุ ก ต อ บ โค ้ 
ส ุ ว ั ฒ น ์ 


4 a 
ก ด ี ท ี ่ เป ็ น ข้ อ พ ิ พ า ท แร ง ง า น ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ั บ บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) น ี ้ 
ด ํ า เน ิ น ม า ได ้ ป ี ก ว ่ า แล ้ ว โด ย ท ี ่ ก า ร เจ ร จ า ป ร ะ - 
ซี pad 
น ี ป ร ะ น อ ม ไม ่ เค ย ม ี ขึ ้ น 


“ท า ง ฝ่า ย โก ด ั ก เข า ม ี ท ่ า ท ี แข ็ ง ก ร ้ า ว 
ม า ก ไม ่ ว ่ า ใคร จ ะ พ ย า ย า ม โน ้ ม น ้ า ว อ ย ่ า ง ไร 
เข า ไม ่ ย อ ม เจ ร จ า ป ร ะ น ี ป ร ะ น อ ม ด ้ ว ย ท ่ า เด ี ย ว ...”” 
ผู ้ ท ี ่ เข ้ า ไป ส ั ง เก ต ก า ร ณ์ เล ่ า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

ใน ท ี ่ ส ุ ด จ า ก ค ด ี ท ี ่ ต ้ อ ง ต ่ อ ส ู ้ ก ั น ใน ศา ล 
แร ง ง า น ก ล า ง ก ็ ก ล า ย เป ็ น ค ด ี อ า ญา อ ี ก ห น ึ ่ ง 
ค ด ี ท ี ่ ส ุ ว ั ฒ น ์ ฟ้อง จ ํ า เล ย ท ั ้ ง 4 ชุ ด เด ิ ม ด ้ ว ย ข้ อ 
ห า ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร (อ ่ า น ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
จ า ก ล ้ อ ม ก ร อ บ ) โด ย ส ุ ว ั ฒ น ์ อ ื ่ น ฟ้อง เม ื ่ อ ว ั น 
ท ี ่ 27 กุ ม ภา พ ั น ธ์ 2529 ศา ล อ า ญา น ั ด, 
ไต ่ ส ว น ม ู ล ฟ้อง ไป เม ื อ ว ั น ท ี ่ 15 เม ษา ย น แล ะ 
น ั ด ชี ว ่ า ค ด ี ม ี ม ู ล ห ร ื อ ไม ่ ม ี ม ู ล ใน ว ั น ท ี ่ 25 
เม ษา ย น ท ี ่ ผ่ า น ม า 


ว ั น ท ี ่ 28 ม ี น า ค ม 2629 ภา ย ห ล ั ง ก า ร 
ย น ฟ้อง อ า ญา ได ้ 1 เด ื อ น พ อ ด ี โด ย ไม ่ ชี ้ แจ ง 
แส ด ง ส า เห ต ุ ท า ง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) 
ก ็ จ ั ด ก า ร อ อ ก ค ํ า ส ั ง เล ิ ก จ ้ า ง ส ุ ว ั ฒ น ์ 


| 4 

ใน ว ั น ท ี ่ 8 เม ษา ย น 2529 ซึ ่ ง ศา ล แร ง 

ง า น น ั ด ส ื บ พ ย า น โจ ท ก ์ ส ุ ว ั ฒ น ์ ได ้ น ํ า เร ื ่ อ ง 
ก า ร ถู ก เล ิ ก จ ้ า ง ขอ ง เข า แจ ้ ง ให ้ ศา ล ท ร า บ 
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ท า ง ศา ล แร ง ง า น ก ล า ง ก ็ น ั ด พ ร ้ อ ม ให ้ 
โจ ท ก ์ แล ะ จ ํ า เล ย ท ุ ก ค น ม า ชี แจ ง แส ด ง ส า เห ต ุ 
ก า ร เล ิ ก จ ้ า ง ต ่ อ ศา ล ใน ว ั น ท ี ่ 2 พ ฤ ษ ภา ค ม 
2529 และ ห า ท า ง ป ร ะ น ี ป ร ะ น อ ม ก ั น 


“ก ็ ต ้ อ ง พ ู ต ว ่ า เห ต ุ ก า ร ณ์ ม ั น ได ้ ผัน แป ร 
ไป แล ้ ว ท ี ไม ่ น ่ า จ ะ เก ิ ด ม ั น ก ็ เก ิ ด ซึ ่ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ 
น ั ้ น ก ็ ค ง ไม ่ ได ้ ก ล ั บ ไป ท ํ า ง า น ท ี ่ โก ด ั ก แน ่ 
แล ้ ว เจ้ า ต ั ว ก ็ ค ง ไม ่ อ ย า ก จ ะ ก ล ั บ ไป ด ้ ว ย 
เพ ร า ะ ต อ น ท ี ่ ได ้ ร ั บ ค ํ า ส ั ่ ง เล ิ ก จ ้ า ง ย ั ง ต ้ อ ง ม ี ค น 
ค ุ ม อ อ ก ม า ส ่ ง ห น ้ า ป ร ะ ต ู แล ะ ย า ม เฝ้า ป ร ะ ต ู ก ็ 
ถู ก ส ั ง ว ่ า ห ้ า ม ส ุ ว ั ฒ น ์ ห ร ื อ ร ถ ห ม า ย เล ข ก ท . 
ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ เข ้ า ม า ย ุ ่ ม ย ่ า ม ใน โก ด ั ง อ ี ก เด ็ ด ขา ด 
ผม ว ่ า ใคร ท ี ่ ต ิ ด ต า ม เร ื ่ อ ง น ี ้ ม า โด ย ต ล อ ด ก ็ ค ง ง ง 
เป ็ น ไก ่ ต า แต ก ท ุ ก ค น เพ ร า ะ ท ี ่ โก ด ั ก ค ว ร ท ํ า 
ก ล ั บ ไม ่ ท ํ า แต ่ ท ี ่ ไม ่ น ่ า ท ํ า ก ล ั บ ท ํ า เส ี ย น ี ่ ...” 
แห ล ่ ง ข่ า ว ท ี ่ ร ั บ ท ร า บ เร ื ่ อ ง ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ั บ 
โก ด ั ก ม า ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น อ อ ก ค ว า ม เห ็ น 


เร ื ่ อ ง ขอ ง ส ุ ว ั ฒ น ์ ก ั บ โก ด ั ก น ั ้ น ผล ส ุ ด 
ท ้ า ย จ ะ ล ง เอ ย ก ั น อ ย ่ า ง ไร เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ไม ่ อ า จ 
ค า ด เด า ได ้ เพ ร า ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ถ้า ท ั ้ ง ส อ ง ฝ่า ย 
ไม ่ ส า ม า ร ถ ต ก ล ง ก ั น ได ้ แล ้ ว ก ็ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ 
ศา ล ส ถิ ต ย ์ ย ุ ต ิ ธร ร ม จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ต ั ด ส ิ น ค ว า ม 
ถู ก ผิ ด 


ม ม 
เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ไม ่ ชน ะ ก ็ แพ ้ ไม ่ ม ี เส ม อ 
1 a yA 
A แล ะ ไม ่ ว ่ า ฝ่า ย ใด จ ะ ชน ะ ห ร ื อ แพ ้ เร ื อ ง 
น ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น ค ด ี ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ค ด ี ห น ึ ่ ง 
yA A ante 
ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ข้ า บ ชา ต ิ อ ี ก ห ล า ย แห ่ ง ห ร ื อ ไม ่ ต ้ อ ง 
oh My». ad y 
ถึ ง ก ั บ เป ็ น บ ร ิ ษั ท ข้ า ม ชา ต ิ ก ็ เถ อ ะ จ ะ ต ้ อ ง ศึ ก - 
ษา ก ั น อ ย ่ า ง ม า ก ๆ ม ั น เป ็ น บ ท เร ี ย น ท ี ่ ให ้ ข้ อ 
ค ิ ด ท ั ้ ง ส อ ง ค ้ า น ท ั ้ ง ด ้ า น ผู ้ เป ็ น น า ย จ ้ า ง แล ะ 


» 
ด ้ า น ล ู ก จ ้ า ง 

ส ุ ว ั ฒ น ์ แด ง พ ิ บ ู ล ย ์ ส ก ุ ล น ั ้ น ค ง ไม ่ 
อ ย า ก จ ะ เป ็ น ค น เค ่ น ค น ด ั ง ชี ว ิ ต ขอ ง เข า เด ิ ม ท ี 


เร ี ย บ ๆ ไม ่ ต ่ า ง จ า ก ค น ชั ้ น ก ล า ง ๆ ท ั ่ ว ๆ 
ไป ใน ส ั ง ค ม 


เข า ค ง ไม ่ เค ย ค ิ ด ม า ก ่ อ น ว ่ า จ ู ่ ๆ ว ั น 
ห น ึ ่ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ โต ่ ง ด ั ง ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ค ั บ โล ก ท ี ่ เข า 
ร ่ ว ม ง า น อ ย ู ่ ด ้ ว ย 16 ป ี เก ิ ด ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ส ร ้ า ง 
เข า ให ้ เป ็ น ด ํ า น า น เพ ื ่ อ ค น ร ุ ่ น ห ล ั ง ๆ เช ่ น น ี ่ 
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บ ธิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ท ล ั ก ท ธั พ ย ์ ไท ย เม ็ ก ซ์ จ ํ า ก ั ด 
THAIMEX FINANCE AND SECURITIES CO., LTD. 


(บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ ธน า ค า ร ท ห า ร ไท ย จ ํ า ก ั ด ) 


a a 
“ด อ ก ผล เพ ม พ ู น เก ื อ ก ู ล เค ร ด ิ ต ” 


ล Be og 

ถ้า ค ุ ณ ต ้ อ ง ก า ร ม ี บ ้ า น ส ั ก ห ล ั ง ท ี ่ ค ุ ณ ส า ม า ร ถ 

า . ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร อ อ ก แบ บ 2 
a Poe 

2. เ ล ื อ ก ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ ป ร า ร ถ น า 

3. ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ต ั ว 


ร 


ม hs 
4. เ ป ็ น ท ี ่ ถู ก ใจ ภร ร ย า แล ะ ล ู ก ๆ nin 
5. สร้าง ได ้ ท ั น ท ี ่ 


บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ไท ย เม ็ ก ซ์ จ ํ า ก ั ด (บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ ธน า ค า ร ท ห า ร ไท ย จ ํ า ก ั ด ) 
` eS: Bes d 

ให ้ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แก ่ ท ่ า น ส ํ า ห ร ั บ 4 ข้ อ แร ก แล ะ ขอ ร ั บ ผิ ด ชอบ ข้ อ ท ี ่ 5 

MN OS 

ด ้ ว ย บ ร ิ ก า ร ส ิ น เช ื ่ อ เพ ื ่ อ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย 


ขอ ท ร า บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ได ้ ท ี ่ 
948 อ า ค า ธ ไ ท ย ป ร ธะ ก ั น ชี ว ิ ต 2 
(ใก ล ้ โธ จ แ ธ ม ด ุ ล ิ ต ธา น ี ) 
ถนน พ ธะ ธา ม 4 
ก ธุ ง เท พ ฯ 10500 

ห ร ื อ โท ธ ศ ั พ ท ์ 2350084-5, 2338189 


เร ื ่ อ ข จ า ก ป ก ะ โฟ พา ห ท แรงงาน 


ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 
๑ 7 ๐ v ๑ 7 T C9 
ณ โร เช ส เต อ ร ์ โก ด ั ก ก ํ า ล ั ง เว ี ่ ย น ห ั ว อ ย ่ า ง ห น ั ก 


v ada 


l j 
ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ภา พ แบ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป (instant cameras) ที่ ถู ก ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ส ่ ง ค ื น ม า ก อ ง อ ย ู ่ เต ็ ม โก ต ั ง ท ี ่ เม ื อ ง โร เซ ส เต อ ร ์ โด ย บ ร ิ ษั ท ไม ่ ร ู ้ จ ะ 
จ ั ด ก า ร อ ย ่ า ง ไร ก ั บ ม ั น ? 


เร ื อ น ง จา ก ป ก " ฟิ พ ฬา ท แร น ง หา น พ 


ใน ว ิ ถี ท า ง แห ่ ง ธุ ร ก ิ จ ไม ่ ม ี ส ุ ต ร ส ํ า เร ็ จ ใด เป ็ น ส ู ต ร ต า ย ต ั ว บ า ง ท ี ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท เต ิ บ โต เป ็ น ป ี ก แผ ่ น แน ่ น 
à ผล 5 i $ E 
ห น า ก ็ ไม ่ ใช ่ เค ร ื ่ อ ง ป ร ะ ก ั น ว ่ า บ ร ิ ษั ท น ั ้ น จ ะ ค ร อ ง ค ว า ม เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ธุ ร ก ิ จ ส า ย น ั ้ น ได ้ เส ม อ ไป ต ร ง ก ั น ข้ า ม 
ow v vy 
บ า ง ก ร ณี ค ว า ม ให ญ่ โต “ร ะ ด ั บ ย ั ก ษ์ ” อ า จ เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า เพ ร า ะ ก ว ่ า จ ะ ก ้ า ว แต ่ ล ะ ก ้ า ว 
«ฝีเท้า ย ั ก ษ์ ” ท ี ่ ใ ไอ ม ก ่ อ ให ้ เก ิ a 27 ไม ่ ค ล ่ อ ง ต ั ว เห ม ื ร ั ชล ะ ค ด ั บ เล ็ ก ล ่ ง ไป 
เท ้ า ย ั ก ษ์ ” ท ี ่ ให ญ่ โต ย ่ อ ม ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม อ ื ด อ า ด ล ่ า ช้ า ไม ่ ค ล ่ อ ง ต ั ว เห ม ื อ น บ ร ิ ษั ท ร ะ ด ั บ เล ็ ก ล ง 
v y, v di a a v 
... แ ล ะ ก ร ณี ขอ ง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก ย ั ก ษ์ ให ญ่ ใน ธุ ร ก ิ จ ก า ร ถ่ า ย ภา พ ก ็ เช ่ น ก ั น 


1986 น ั บ เป ็ น ป ี แห ่ ง ค ว า ม ส า ห ั ส ส า ก ร ร จ ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ี ส ต ์ แม น 
โก ด ั ก (Eastman Kodak Co.) ย ั ก ษ์ ให ญ่ แห ่ ง เม ื อ ง โร เช ส เต อ ร ์ 
(Rochester) ม ส ร ั ฐ น ิ ว ย อ ร ์ ค เน ื ่ อ ง จ า ก เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 11 ค ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
ฝ่า น ม า น ี บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก า ศว ่ า ภา ย ใน ส ิ น ป ี น ี ่ บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ป ล ด ค น ง า น 
อ อ ก ป ร ะ ม า ณ 12,900 ค น ค ื อ ป ร ะ ม า ณ 10 เป อ ร ์ เซ ็ น ต ์ ขอ ง ค น ง า น 

ง ห ม ด ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ส ั ง ก ั ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ต ั ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท น ี ่ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง แส ด ง อ ย ่ า ง ชั ด แจ ้ ง ว ่ า บ ร ิ ษั ท 
ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ใน ส ภา พ ก า ร ณ์ ท ี ่ ขํา แย ่ เพ ี ย ง ไร น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ร า ย ห น ึ ่ ง ก ล ่ า ว ว ่ า ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท โก ด ั ก ล ด ล ง อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ... ด ู 
เห ม ื อ น ว ่ า ย ั ก ษ์ ให ญ่ ต น น ี ้ ก ํ า ล ั ง เจ ็ บ ห น ั ก เส ี ย แล ้ ว 

. เม ื ่ อ ป ร ะ ม า ณ ห น ึ ่ ง ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ค ื อ ป ี ท ี ่ แล ้ ว ย ั ก ษ์ เห ล ื อ ง ผู ้ อ ิ ่ ง ย ง 
ต น น ี ้ ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ร ู ป อ ง ค ์ ก ร ให ม ่ โด ย แบ ่ ง แผ น ก ถ่ า ย ภา พ (photo- 
graphic division) อ อ ก เป ็ น 17 ห น ่ ว ย ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง 
ต ั ว แล ะ แก ้ ไข ค ว า ม อ ึ ค อ า ค ง ุ ่ ม ง ่ า ม ใน ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ล ู ก ค ้ า ซึ ่ ง ม ี 
ผล ท ํ า ให ้ ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ง ท ี ่ ม า เป ็ น เว ล า ห ้ า ป ี แล ้ ว 


แต ่ ด ู เห ม ื อ น ส ถา น ก า ร ณ์ ไม ่ ม ี แน ว โน ้ ม ว ่ า จ ะ ด ี ขึ ้ น ม ิ ฉะ น ั ้ น 
โก ด ั ก ค ง ไม ่ ต ้ อ ง ป ล ด ค น ง า น อ อ ก ใน ป ี น ี โด ย ท ี ่ ร ู ้ อ ย ู ่ เต ็ ม อ ก ว ่ า จ ะ 
ม ี ผล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ร า ค า ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ม ี อ า ก า ร เช ื ้ อ ง ซึ ม ม า น า น 
ให ้ ถึ ง ก ั บ ท ร ุ ด ห น ั ก ล ง ไป อ ี ก 

ที ่ เป ็ น เช ่ น น ี ้ เพ ร า ะ ค ร ั ้ ง น ี ้ ไม ่ ใช ่ ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ป ล ด ค น ง า น 
อ อ ก เม ื ่ อ ป ี 1893 โก ด ั ก ก ็ ป ล ด พ น ั ก ง า น อ อ ก ม า แล ้ ว เป ็ น จ ํ า น ว น 
ถึ ง 1,000 ค น 


“เร า ไม ่ อ ย า ก ท ํ า อ ย ่ า ง น ี ้ เล ย เป ็ น ค ว า ม สั ต ย ์ จ ร ิ ง แต ่ ก ็ ส ุ ด ว ิ ส ั ย 
เพ ร า ะ ภา ว ะ ก า ร แข ่ ง ขั น ท า ง ก า ร ต ล า ด ม ั น บ ี บ บ ั ง ค ั บ ” โค ล ป ์ เอ ช . 
Fone (Colby H.Chandler) พ น ั ก ง า น ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ก ล ่ า ว ด ้ ว ย ท ่ า ท า ง ซี เร ี ย ส 

ส ภา พ ขอ ง ค ว า ม เป ็ น บ ร ิ ษั ท ย ั ก ษ์ ให ญ่ ท ํ า ให ้ โก ด ั ก ม ี อ า ก า ร 
ร า ว ก ั บ ล า ก ขา อ ั น ให ญ่ โต เท อ ะ ท ะ ไป อ ย ่ า ง ช้ า ๆ ใน ร อ บ 10 ป ี 
ผ่ า น ม า ใน ขณะ ท ี ่ ค ู ่ แข ่ ง ขั น ว ิ ่ ง น ํ า ห น ้ า ไป ท่า ง ไก ล แท บ ไม ่ เห ็ น ฝุ ่ น 
โด ย เฉ พ า ะ ธุ ร ก ิ จ ท า ง ด ้ า น ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ร ู ป แบ บ เบ ็ ด เส ร ็ จ (instant 
photography) ซึ ่ ง ถ่ า ย ป ุ ๊ บ ร ู ป อ อ ก ม า ป ั บ (ล ั ก ษ ณะ เด ี ย ว ก ั บ ก ล ้ อ ง 


50 


โพ ล า ล อ ย ต ์ ) ก ล ้ อ ง 35 ม . ม . แล ะ เค ร ื ่ อ ง เล ่ น ว ิ ด ี โอ ซึ ่ ง ส ิ น ค ้ า เห ล ่ า 
น ี เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ขอ ง โก ด ั ก 


ใน ท ี ่ ส ุ ด โก ด ั ก ก ็ เร ิ ่ ม ต ื ่ น ต ั ว ขึ ้ น อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เม ื ่ อ 8 เด ื อ น 
ก ่ อ น โด ย ต ั ด ส ิ น ใจ ก ร ะ โด ด เข ้ า ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ต ่ า ง ไป จ า ก เด ิ ม พ ร ้ อ ม ก ั บ 
ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ให ม ่ เข ้ า ส ุ ่ ต ล า ด ส ิ น ค ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ผล ิ ต ใน ญี ่ ป ุ ่ น เช ่ น ก า ร 
พ ิ ม พ ์ ร ะ บ บ อ ิ เล ็ ค โท ร น ิ ค ส ์ (electronic publish system) แล ะ 
ร ะ บ บ ไม โค ร ฟิ ล ์ ม อ ั ต โน ม ั ต ิ (automated microfilm-imaging 
system) 


ใน ป ล า ย ป ี 1984 โก ต ั ก เป ็ น ผู ้ บ ุ ก เบ ิ ก ต ล า ด ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ว ิ ด ี โอ 
ขน า ด 8 ม . ม . โด ย ใช ้ ส ิ น ค ้ า ผล ิ ต ใน ญี ่ ป ุ ่ น แล ะ ใน ป ี น ี ้ โก ด ั ก ก ็ บ ุ ก 
ต ล า ด ส ห ร ั ฐ ด ้ ว ย ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ร ู ป 35 ม . ม . แต ่ ถึ ง แม ้ ว ่ า จ ะ ส ่ ง ส ิ น ค ้ า 
ต ั ว ให ม ่ ๆ เข ้ า ต ล า ด ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ็ ไม ่ ก ร ะ เด ื อ ง ขึ ้ น เน ื ่ อ ง จ า ก 
ส ิ น ค ้ า โก ด ั ก เห ล ่ า น ั ้ น ส ู ้ ส ิ น ค ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ื ่ น ๆ ไม ่ ไค ้ 


บ ร ิ ษั ท โซ น ี ่ ส ่ ง ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ว ิ ด ี โอ ขน า ด 8 ม . ม . เข ้ า แย ่ ง ต ล า ด 
ค ล ้ อ ง ถ่ า ย ว ิ ด ี โอ ขอ ง โก ด ั ก แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น โซ น ี ่ ก ี ขา ย ได ้ ต ึ ก ว ่ า ห ร ื อ 
แม ้ แต ่ ก ล ้ อ ง ถ่ า ย ร ู ป ร ะ บ บ 35 ม . ม . ก ป น ม ต ป ง oe 
เว ล า ห ล า ย ป ี น อ ก จ า ก น ี ้ ส ิ น ค ้ า ห ล ั ก ขอ ง โก ด ั ก บ า ง ชน ิ ค เช ่ น ฟิ ล ์ ม 
เอ ก ซ เ ร ย ์ แล ะ ก ร า ฟ ฟ ิ ค อ า ร ์ ต ก ็ ย ั ง ถู ก ค ู ่ แข ่ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ย ่ ง ล ู ก ค ้ า 
ไป ได ้ โด ย ก า ร ขา ย ใน ร า ค า ท ี ่ ถู ก ก ว ่ า 


ด ั ง น ั ้ น ท า ง เด ี ย ว ท ี ่ โก ด ั ก จ ะ ท ํ า ได ้ ใน ส ถา น ก า ร ณ์ เช ่ น น ี ้ ค ื อ 
ก า ร ใช ้ น โย บ า ย ป ร ะ ห ย ั ด ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ท า ง ด ้ า น ก า ร เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ต ่ า ง 
พ า ก ั น ค า ด ห ม า ย ว ่ า โก ด ั ก จ ะ ต ้ อ ง ป ล ด ค น ง า น ส ่ ว น ท ี ่ เก ิ น ค ว า ม 
จ ํ า เป ็ น อ อ ก ไป ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ็ ส ั ่ ง ให ้ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ต ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ล ง 5% ใน ท ั น ท ี น ั ก บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ุ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
จ ํ า น ว น 130 ค น จ ะ ต ้ อ ง ชวด เง ิ น ค ่ า ต อ บ แท น พ ิ เศ ษ ใ น ป ี น ี ่ แต ่ ร ะ ด ั บ 
ล ู ก จ ้ า ง ท ั ว ไป จ ะ ได ้ ร ั บ ต า ม ป ก ต ิ 


ก า ร พ ย า ย า ม ต ั ด ท อ น ร า ย จ ่ า ย ท ี ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ่ า ง ๆ จ ะ ช่ ว ย ให ้ 
โก ด ั ก ม ี ขน า ด ก ะ ท ั ด ร ั ด ขึ ้ น ไม ่ อ ุ ้ ย อ ้ า ย เป ็ น ย ั ก ษ์ อ ้ ว น เห ม ื อ น เด ิ ม 
เพ ื ่ อ ให ้ ขยับ แข ้ ง ขา ได ้ แข ็ ง ขั น แล ะ เค ล ื ่ อ น ไห ว ได ้ เร ็ ว ก ว ่ า เด ิ ม ,.. แ ต ่ 
ก ็ ย ั ง ม ี ข้ อ ส ง ส ั ย ว ่ า ม ั น เป ็ น ก า ร แก ้ ไข ท ี ่ ส า ย เก ิ น ก า ร ณ์ ห ร ื อ เป ล ่ า ? 


Integra ศิ ล ป ์ ก ร ร ม ล์ ํ โค่ า แห่ ง โล ก ด น ศรี 
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CENTRAL AIR® | 


a a a at ๑” 
ป เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศ ข ั ้ น เย ี ่ ย ม เย ็ น เง ี ย บ ย อ ด ป ร ะ ห ย ั ด 
: เส ก ส ร ร ค ์ บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใน ห ้ อ ง ขอ ง ค ุ ณ 


๒ 


โต ต ิ ด ต ่ อ ต ั ๊ จ แห ้ น จ ํ า ห น ่ า ย ห ร ื อ ท ี ่ 
“a a «= a 
ม เอ น จ เน ย ธง (2525) จ ก 
p 
ใน io น ท บุ จ ี ต . บ า ง เข น 
น ท ศ์ งิ) 9120, 5250186, 5251611 


ดิ น น ี ้ แล ะ ท ุ ก ค ื น ท ี ่ เท อ เร ส ร ิ ม น ้ า 
โอ เร ี ่ ย น เต ็ ล บ า ร ์ บี ต ิ ว 


yo ซะ k n 
เน ื ่ อ น ุ ่ ม อ ร ่ อ ย อ า ห า ร ท ะ เล เผา ส ะ แ VUA พ ร ้ อ ม ส ล ั ด ผัก ส ด ม า ก ม า ย ร ว ม ท ั ้ ง ขน ม ห ว า น น า น า ชน ิ ด 
แล ะ ว ง ด น ต ร ี ขั บ ก ล ่ อ ม เส ี ย ง เพ ล ง ไพ เร า ะ ภา ย ใต ้ บ ร ร ย า ก า ศ ป ร ะ ท ั บ ใจ 


THE ORT 


ะ ล ่ ว ง ห น ้ า ได ้ ท ี ่ โท ร . 2360400, 2360420 ต ่ อ 3105 


ก า ร เพ ิ พ ก ภา ร ธ ห า ต ด ตา ร 


เจ day d 
"อย่า ค ิ ด ว ่ า แบ ง ก ์ น ี โต ขึ น ม า เพ ร า ะ + 
พ ร ะ พ ิ น ิ จ ฯ ม ั น โต ขี น ม า เพ ร า ะ พ น ั ก ง า น ท ุ ก 
au.” 


ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร ก ล ่ า ว ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
an 28 ม ี น า ค ม 2529 


“เม ื ่ อ ก ่ อ น ห ุ ้ น แบ ง ก ์ ร า ค า ต ล า ด ถึ ง 230 
um ป ั จ จ ุ บ ั น แค ่ 180 บ า ท / ห ุ ้ น ก ็ ไม ่ ม ี ใคร ซื อ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เข า จ ึ ง ร ้ อ น ใจ ท ี ค ุ ณ ธ ะ น ิ ต บ ร ิ ห า ร ง า น 
ส า ล ะ ว ั น เต ี ย ล ง ” 

น ิ ต ิ พ ั ฒ น ์ ชา ล ี จ ั น ท ร ์ ก ล ่ า ว ก ั บ “ผู ้ จ ั ด - 
ก า ร ” (ด ลิ ษา ย ปี 2529) 

“ค น ท ี ่ ท ํ า ง า น ก ั บ ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ น า น 
ถึ ง 40 ป ี น ั ้ น ห า ไม ่ ใช ่ ง ่ า ย ๆ 1 ค ุ ณ ธะ น ิ ต เข า 


ท ํ า ม า แล ้ ว แต ่ ห ล ั ง จ า ก ว ั น ท ี ่ 28 ม ี น า ค ม น ี ่ 
ae mw yy, 
SS Ge 


ผู ้ ร ู ้ เร ื ่ อ ง “อ ิ น ท ร ท ู ต ” แล ะ “ห ร ั ่ ง ห ล ี ” 
ด ี ส ร ุ ป 


ท ท ห 


yer 


เข า เด ิ น ท า ง ร อ น แร ม จ า ก เก า ะ ไห ห ล ํ า 
ใน เร ื อ ส ํ า เภ า ล ํ า เด ี ย ว ก ั บ เต ี ย ขอ ง บ ุ ญ ชู โร จ น - 
เส ถี ย ร ม ุ ่ ง ห น ้ า ม า แผ ่ น ด ิ น ส ย า ม ต า ม ห า พ ิ ชา ย 
ซึ ่ ง ม า ท ํ า ม า ห า ก ิ น อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ นี 

เข า ได ้ ร ั บ ก า ร ศึ ก ษา ชั ้ น ต ํ า จ า ก บ ้ า น เก ิ ด 
ส า ม า ร ถ พ ู ด ภา ษา จ ี น ได ้ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 3 ภา ษา 
จ ี น ก ล า ง ไห ห ล ํ า แล ะ แต ้ จ ิ ว 
ก า ร ด ิ ้ น ร น ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย พ ่ อ ขอ ง บ ุ ญ ช ู ร ั บ จ ้ า ง ท ํ า ง า น ส ว น ใน ว ั ง 

ส ร ะ ป ท ุ ม แล ะ ต ่ อ ม า ก ็ ห ั น ม า เอ า ด ี ท า ง อ า - 
ชี พ ร ั บ เห ม า ก ่ อ ส ร ้ า ง ผล ง า น เด ่ น ๆ ม ี พ ร ะ - 


ขอ ง ROTHCHILD ไท ย ihn hn 


แร ก ๆ ร ิ ม ถนน ร า ชด ํ า ร ิ ซึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น ย ั ง พ อ 


น า ม “อ ิ น ท ร ท ู ต “19 เห ล ื อ อ ย ู ่ ให ้ เห ็ น เป ็ น อ น ุ ส ร ณ์ 


ย 
we เพ 5 7 
ะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร น ั ง เก ้ า อ ิ ใน ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร น า น ถึ ง 40 ป ี ธะ e พ ิ ศา ล บ ุ ค ร a ปา 
a J ow แห ง ห ม ่ ขอ ง ส ม า ค ม ธน า ค า ร ท ย ท ส า ธร - 

น า น เก ิ น ไป แล ้ ว ส ํ า ห ร ั บ น า ย ธน า ค า ร ท ี ่ CONSERVATIVE อ ย ่ า ง ม า ก เช ่ น เข า 
ษา โซ ก ศศ" i ก is y ธา น ี ขอ ง ห ว ั ง ห ล ี ซึ ่ ง ล ู ก ส า ว ขอ ง เข า - พ ิ ม ป ร ะ ไพ 

ย ิ ง เม อ ธน า ค า ร แห ่ ง น ี “สา ล ะ ว ั น เตี ย ล ง ๆ 7 เช ่ น ป ั จ จ ุ บ ั น เท า ต ว ร จ ะ ง ู แล ะ บ ั ณ ฑิ ต เศ ร ษ ฐ ศา ส ต ร ์ isc. แล ะ ป ร ิ ญ ญ า + 
5 = Mi ว 
ส ํ า น ึ ก บ ท บ า ท ขอ ง ต น เอ ง ว ่ า ส ม ค ว ร ห ย ุ ด “อ ิ น ท ร ท ู ต ” ไม ่ ไล ่ เข า ก ็ ค ว ร จ ะ ไป โท ๐ ๐ ๓ ง ะ แ เป ็ น “แม ่ บ ้ า น ” ว ั น น ั ้ น เข า ย ั ง 


ท ํ า ไม | “อ ิ น ท ร ท ู ต ” ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ล ั ม เก ้ า อ ิ ธะ น ิ ต อ ย ่ า ง ไม ่ เก ร ง อ ก เก ร ง ใจ ร ่ า เร ิ ง ส น ุ ก ส น า น ต า ม ส ไต ล ์ ขอ ง เข า โต ย ม ิ ล ่ ว ง ร ู ้ 


ก ั น แม ้ แต ่ น ้ อ ย ? บ อ ก ได ้ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ม ั น ม ิ ใช ่ ค ว า ม ขั ด แย ้ ง เพ ื ่ อ เท ค โน โล ย ี ส ั ก น ิ ต ว ่ า ง า น น ี ้ จ ะ เป ็ น ง า น ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ เข า พ บ 


ก า ร ธน า ค า ร ส ม ั ย ให ม ่ อ ย ่ า ง เด ็ ด ขา ด . a เร ื ่ อ ง โด ย ว ิ ว ิ ร ั ต น ์ แส ง ท อ ง ค ํ า ร ไน ง น ่ นา ย ร น ว ค ว ร ค ร บ ห น ี ว 
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อ ิ น ท ิ ร า ชา ล ี จ ั น ท ร ์ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ธน า - 
ค า ร ค น ให ม ่ เธ อ ข้ ด แย ้ ง ใน ต ั ว เอ ง อ ย ่ า ง ม า ก 
ว ่ า ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร น ั ้ น ค ว ร จ ะ ต ่ า ง 
ก ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ขา อ ย ่ า ง ไร .. . เ ธ อ ไม ่ เช ื ่ อ ม ั น 
ต น เอ ง ห า ก ไม ่ ม ี ส า ม ี (น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ ) แล ะ ล ู ก 
ชา ย (เก ร ิ ก เก ี ย ร ต ิ ) อ ย ู ่ เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง ! 


เข า แย ก ม า ท ํ า ง า น ค ้ า ขา ย ก ั บ พ ี ่ ชา ย 

พ ี ่ ชา ย ขอ ง เข า ร ั บ ใช ้ 4 “เจ ้ า น า ย ” อ ย ่ า ง 
ใก ล ้ ชิ ด จ น ก ล า ย เป ็ น ค น จ ี น ท ี ่ ใก ล ้ ชิ ด เจ ้ า น า ย 
อ ย ่ า ง ม า ก ๆ ค น ห น ึ ่ ง 


พ ร ะ อ ง ค ์ เจ ้ า ค ํ า ร บ เป ็ น ร า ชน ิ ก ู ล พ ร ะ - 
อ ง ค ์ ห น ึ ่ ง ท ี พี ่ ชา ย ขอ ง เข า ส น ิ ท ส น ม เป ็ น ทิ เศ ษ 

พ ร ะ อ ง ค ์ เจ ้ า ค ํ า ร บ ค ื อ พ ร ะ บ ิ ด า ขอ ง 
ม . ร . ว . เ ส น ี ย ์ ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ม . ร . ว . บ ุ ญ ร ั บ 
ป ร า โม ช แล ะ ก ็ ค ื อ อ ธิ บ ด ี ก ร ม ต ํ า ร ว จ ใน ย ุ ค น ั ้ น 

ห ้ ว ง ห ล ั ง ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 จ ี น 
แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ เก ิ ด ก า ร ป ฏิ ว ั ต ิ ค ร ั ้ ง แล ้ ว ค ร ั ้ ง เล ่ า 
ขบ ว น ก า ร ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ค ว า ม ค ิ ด ห ล า ย แก ๊ ง อ พ ย พ 
ห น ี ภั ย เข ้ า ม า เม ื อ ง ไท ย ต ั ้ ง เป ็ น “ยั ้ ง ย ี ่ ” 
ก ่ อ ก ร ณี พ ิ พ า ท เน ื อ ง ๆ ถุ ก ค า ม ค ว า ม ส ง บ 
ส ุ ข ข อ ง ค น ไท ย เม ื อ ง ห ล ว ง ไม ่ น ้ อ ย ค ด ี ค ว า ม 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ค น จ ี น เก ิ ด ขึ ้ น ม า เป ็ น พ ิ เศ ษ 


พ ร ะ อ ง ค ์ เจ ้ า ค ํ า ร บ ใน ฐา น ะ อ ธิ บ ด ี 
ก ร ม ต ํ า ร ว จ ห น ั ก ใจ อ ย ่ า ง ย ิ ง อ ุ ป ส ร ร ค 
ให ญ่ ห ล ว ง ขอ ง ท ่ า น ค ื อ ค ุ ย ก ั น ไม รู้ นื อ ง 
เพ ร า ะ พ ู ด ก ั น ค น ล ะ ภา ษา ! 

ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ้ เข า จ ึ ง ถู ก บ ร ร จ ุ เข ้ า ร ั บ 
ต ํ า แห น ่ ง ล ่ า ม ป ร ะ จ ํ า ก ร ม ต ํ า ร ว จ 


นะ ภร ณา นี da 
ต ่ อ ม า เข า จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น ค น ท ี ม ี ป ร ะ ส บ - 
ก า ร ณ์ ใน ก า ร ส อ บ ส ว น อ ย ่ า ง ด ี เย ี ่ ย ม ป ร ะ - 
ก อ บ ก ั บ ค ว า ม เป ็ น ค น ฉ ล า ค เรี ย น ร ู เร็ ว แล ะ 
บ ุ ค ล ิ ก ด ี จ ึ ง เป ็ น ท ี ่ ไว ้ เน ื ้ อ เช ื ่ อ ใจ แล ะ ร ั ก ใคร ่ 
เอ ็ น ด ู ขอ ง อ ธิ บ ด ี ก ร ม ต ํ า ร ว จ ม า ก 


แล ะ แล ้ ว ชี ว ิ ต ขอ ง เข า ก ็ ถู ก จ ุ ด พ ล ุ ขึ น 
ส ว ่ า ง ไส ว เข า ได ้ บ ร ร จ ุ พ ร ว ด เด ี ย ว จ า ก พ น ั ก 
ง า น ล ่ า ม ม า เป ็ น น า ย ร ้ อ ย ด ํ า ร ว จ โท พ น ั ก ง า น 
ส อ บ ส ว น แห ่ ง ก อ ง บ ั ญ ช า ก า ร ต ํ า ร ว จ น ค ร บ า ล 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ แต ่ ง ง า น ก ั บ ม . ร . ว . บ ุ ญ ร ั บ ป ร า - 
โม ช พ ร ะ ธิ ด า ขอ ง อ ธิ บ ด ี ก ร ม ต ํ า ร ว จ 

ต อ น น ั ้ น ไม ่ ม ี ใคร ฉุด เข า ไว ้ อ ย ู ่ อ ี ก แล ้ ว ! 

เข า ไต ่ บ ั น ได อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว จ น ถึ ง ด ํ า - 
แห น ่ ง ผู ้ บ ั ญ ช า ก า ร ต ํ า ร ว จ น ค ร บ า ล อ ย ่ า ง ไม ่ 
ย า ก เย ็ น น ั ก ..... 


ม ง ม FRAN: 

เข า ได ้ ส ร ้ า ง ผล ง า น ท ี ่ ย ิ ง ให ญ่ ท ี ่ พ อ จ ะ 
จ า ร ึ ก ไว ้ ใน ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ชา ต ิ ไท ย ให ้ ค น ร ุ ่ น 
ห ล ั ง ศึ ก ษา แล ะ พ ิ เค ร า ะ ห ์ อ ั น ป ร ะ ท ั บ ใจ 
แก ่ จ อ ม พ ล ป . พ ิ บ ู ล ส ง ค ร า ม แล ะ จ อ ม พ ล 
เผ่า ศร ี ย า น น ท ์ อ ย ่ า ง ม า ก ๆ ค ื อ ค ล ิ ต ล า ย 
ค ด ี ล อ บ ป ล ง พ ร ะ ชน บ์ ร ั ช ก า ล ท ี ่ 8 ผล อ ั น น ั ้ น 
ก ่ อ ผล ด ี ล ้ า ล ึ ก ต ่ อ ก ล ุ ่ ม จ อ ม พ ล ป . - เ ผ่ า ย ิ ง น ั ก 

ด ั ง น ั ้ น เม ื ่ อ เผ่า ด ํ า ร ง ด ํ า แห น ่ ง อ ธิ บ ด ี 
ก ร ม ต ํ า ร ว จ เข า จ ึ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม ไว ้ เน ื ้ อ เช ื ่ อ ใจ 
ท ํ า ง า น แท น แท บ ท ั ้ ง ห ม ด ร า ว ก ั บ ว ่ า เข า ค ื อ 
อ ธิ บ ด ี ก ร ม ต ํ า ร ว จ ต ั ว จ ร ิ ง ! 

เข า ค ื อ พ ร ะ พ ิ น ิ จ ชน ค ด ี ต ้ น ต ร ะ ก ู ล 
ไท ย ให ม ่ “อ ิ น ท ร ท ู ต ” 


ท ท ท ท 


“,. ก า ร ท ี ่ ญี ่ ป ุ ่ น บ ุ ก แล ะ เข ้ า ย ื ด ค ร อ ง ไท ย 
ท ํ า ให ้ ก ล ุ ่ ม อ ิ ท ธิ พ ล ท า ง ก า ร เง ิ น ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ 
ส ล า ย ต ั ว แล ะ เก ิ ด ก ล ุ ่ ม น ั ก ล ง ท ุ น ให ม ่ ป ร ะ - 
ก อ บ ด ้ ว ย ค น ไท ย แล ะ ค น จ ี น ใน ไท ย ... 

ห น ึ ่ ง ป ี ก ่ อ น ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง 
จ ะ ส ิ ้ น ส ุ ด ล ง ได้ ม ี ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ ก ่ อ ต ั ้ ง ขึ ้ น 
ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ร ว ม 4 ธน า ค า ร ท ั ้ ง น ี ้ เป ็ น 
ก า ร ซี ้ ให ้ เห ็ น ว ่ า ก ล ุ ่ ม พ ่ อ ค ้ า ท ี ่ ฉวย 
โอ ก า ส ต ั ก ต ว ง ค ว า ม ม ั ง ค ั ง จ า ก ภา ว ะ ส ง ค ร า ม 
ม ี ส า ย ต า ย า ว ไก ล ย ิ ่ ง ก ว ่ า น ั ้ น ก า ร ท ี ่ ธน า ค า ร 
ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ เล ิ ก ก ิ จ ก า ร ก็ ย ิ ่ ง เป ็ น จ ั ง ห ว ะ ท ี ่ 
วิ เศ ษ ย ิ ง ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง น า ค า ร ขึ ้ น ม า ให ม ่ พ ื ่ อ 
ร ั บ ช่ ว ง ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ต ่ อ แล ะ ข้ อ ส ํ า ค ั ญ อ ี ก 


ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง 
ก า ร ขอ ง พ ่ อ ค ้ า ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ถู ก ธน า ค า ร 
ต ่ า ง ชา ต ิ เอ า เป ร ี ย บ ...” (พ ั น ศั ก ด ิ ์ ว ิ | ว ิ ญ ญ ร ั ต น ์ : 
ป ร ะ ว ั ต ิ ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ (แป ล จ า ก ต ้ น ฉบับ 
ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ฉบับ ย ่ อ ), ป ี 2529) 

ใน จ ํ า น ว น น ี ้ ม ี ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ 
ห า ณิ ช ย ์ ก า ร ร ว ม อ ย ู ่ ด ้ ว ย 
gao 

ต ั น จ ิ น เก ง พ ่ อ ค ้ า จ ี น ม ี ช่ อ เส ี ย ง แล ะ 
ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ ค ร บ เค ร ื ่ อ ง เจ ้ า ขอ ง 
ก ิ จ ก า ร เด ิ น เร ื อ ท ะ เล บ ร ิ ษั ท โห ง ว ฮ ก ม ี ตํ า - 
แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ม ู ล น ิ ธิ ป อ เด ็ ก ต ิ ้ ง ด ้ ว ย เป ็ น ต ้ น 
ค ิ ด ชั ก ชวน พ ร ร ค พ ว ก เช ่ น ด ั น ซิ ง เม ้ ง ห ว ั ง ห ล ี 
โล ว เด ็ ก ชวน บ ุ ล ส ุ ข ส ห ั ท ม ห า ค ุ ณ ล ง เง ิ น 
ขอ ต ั ้ ง ธน า ค า ร 

ก า ร จ ะ ม ี ธน า ค า ร ใน ส ม ั ย น ั ้ น ผู ้ ก ่ อ ก า ร 
จ ะ ต ้ อ ง ค ํ า เน ิ น ต า ม ส ู ต ร ส ํ า เว ็ จ 2 ขั ้ น ต อ น 
ห น ึ ่ ง - ต ้ อ ง เช ื ้ อ เช ิ ญ “ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ” เข ้ า ร ่ ว ม 
เพ ื ่ อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ค น 
ที ่ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ก ่ อ ก า ร ไป เช ิ ญ ม า น ั ้ น ค ื อ พ ร ะ 
พ ิ น ิ จ ชน ค ด ี ผู ้ บ ั ญ ชา ก า ร ต ํ า ร ว จ น ค ร บ า ล 
(ขณะ น ั ้ น ) ใน ฐา น ะ ค น จ ี น ด ้ ว ย ก ั น แล ะ ท ี ่ ส ํ า - 
ค ั ญ เป ็ น ค น จ ี น ท ี ่ ได ้ ด ิ บ ได ้ ด ี ห ล ุ ด เข ้ า ม า ใน ว ง - 
จ ร ขอ ง ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ใน แผ ่ น ด ิ น ท ี ่ ค ิ ด ว ่ า จ ะ พ ึ ่ ง พ ิ ง 
ได ้ 


ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร เร ิ ่ ม 
เป ิ ด ด ํ า เน ิ น ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 17 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น 
2487 ส ํ า น ั ก ง า น ต ั ้ ง อ ย ู ่ ท ี ่ เด ี ย ว ก ั บ ส ํ า น ั ก ง า น 
บ ร ิ ษั ท โห ง ว ฮ ก แถว ๆ ท ร ง ว า ค 


ส น ุ ก ก ั บ ง า น ส ํ า ร า ญ ก ั บ ชี ว ิ ต เว น ๓ เพ ล ย ์ บ อ ย แบ บ ฉบับ ขอ ง ค ุ ณ 
Ñ 


ค อ พ ฟ ฟ ์ ภา ร เด ิ น บ อ ง แช ธง ภร ี - -an 
บ ร ร ส า ฏา ศร จ รี ่ แร ม ย ์ บ น ล ํ า น ้ า เจ ้ า เพ ร ะ ส า 


ล ิ ้ ม ล อ ง แก ง เผ็ด ร ส จ ั ด อ า ห า ร ท ะ เล ห ล า ก ห ล า ย เน ื ้ อ โฮ ชะ น า น า ส ล ั ด ส ู ต ร พ ิ เศ ษ 
แล ะ ขน ม ขอ ง ห ว า น ส า ร พ ั น ซึ ่ ง เร า จ ั ด ส ร ร ม า บ ร ิ ก า ร ค ุ ณ เป ็ น บ ุ ฟ เฟ ต ์ ป ร ะ จ ํ า ว ั น ณ ร ิ ม ฝั่ง เจ ้ า พ ร ะ ย า 
ไน ร า ค า 213 บ า ท ถ้วน 
* ด ้ ว ย บ ร ิ ก า ร เล อ เล ิ ศก ั บ บ ร ร ย า ก า ศร ื ่ น ร ม ย ์ ค อ ฟ ฟ ี ก า ร ์ เต ็ น จ ึ ง เป ็ น แห ล ่ ง โอ ชะ ะ ขอ ง ค ุ ณ ต ั ้ ง แต ่ ย ่ า ร ุ ่ ง จ น ย ่ า ค ่ า 
ท ั ้ ง ก ล า ง ว ั น แล ะ ก ล า ง ค ื น ต ล อ ด 24 ชั ่ ว โม ง 


ล ด 30% จ า ก อ ั ต ร า ห ้ อ ง พ ั ก ถึ ง ส ิ ้ น เด ื อ น ก ั น ย า ย น 2529 
° ๑ ฉะ 
ต า น า น เร ม ต น 


ท ี ใด เล ่ า น อ ก จ า ก 


ShangriLa hotel 


BANGKOK 


A SHANGRI-LA INTERNATIONAL HOTEL 


บ ร ิ ษั ท ไพ บ ู ล ย ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย hia 
6 อ /1 ถนน ส ี ล ม ก ร ุ ง เท พ ฯ 1 


ป ร ะ ก ั น ภั ย น ิ ย ม ไท ย 


เง ิ น ต ธา ไม ่ ธั ่ ว เห ล ชา ต ิ ไท ย ไม ่ เล ี ย ด ุ ล 


& 


ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ก ั น ภั ย ค น ไท ย ได ้ เร ี ย น ร ู ้ ห ล ั ก ก า ร ส า ก ล 
แล ะ พ ั ฒ น า ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ั ง ค ม ไท ย ม า น า น ก ว ่ า 50 ป ี 
ศศ ล ณ ล sare a + 
ส ร ้ า ง ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ท ี ่ ม ั น ค ง แก ่ ชี ว ิ ต แล ะ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ขอ ง ชา ว ไท ย น ั บ ล ้ า น ค ร อ บ ค ร ั ว 


ค: ดี ่ ได ้ : pep ae See 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ได ้ ม า ต ร ฐา น โด ย ค น ไท ย ท ํ า ให ้ ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ก ั น ภั ย ใน ป ร ะ เท ศ เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า 


น ั บ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ท ี ่ ได ้ ร ่ ว ม ร ะ ด ม เง ิ น อ อ ม ส ํ า ห ร ั บ ก ว ร ล ง ท ุ น ร ะ ย ะ ย า ว 


เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ร ั ก ษา เง ิ น ต ร า ห ม ุ น เว ี ย น ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ น ั บ ห ม ื ่ น ล ้ า น บ า ท 
เร า ภา ค ภู ม ิ ใจ ใน ค ว า ม เป ็ น บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ภั ย ขอ ง ค น ไท ย แห ่ ง แร ก ท ี ่ ร ั บ ใช ้ ส ั ง ค ม ไท ย 


บ น ร า ก ฐา น แห ่ ง ค ว า ม ซื่อ ส ั ต ย ์ พ ร ้ อ ม ส ร ร พ ใน บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ได ้ ม า ต ร ฐา น แล ะ ร ว ด เร ็ ว 


ก ล ุ ่ ม ไท ย ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต 


ĝ 


บ ร ิ ษั ท ไท ย ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต อ ํ า ก ั ต 


+ 


4 
we 


บ ร ิ ษั ท ไท ย ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภา พ อ ํ า ก ั ต 


ก า ร เพิ น ท กา ร ธ ห า ตา ร 


ส ู ต ร ท ี ่ ส อ ง - ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ 
แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ย ม ต ั ณ ฑ เ ศร ษ ฐ ี เค ย ท ํ า 
ง า น ท ี ่ ธน า ค า ร ซี ไท ย ง (ธน า ค า ร จ ี น ส ิ ง ค โป ร ์ 
ม ี ส า ขา ใน เม ื อ ง ไท ย ) จ ึ ง ได ้ ร ั บ ก า ร ชั ก ชวน ม า 
ก ิ น ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ส ่ ว น ง า น ค ้ า น บ ั ญ ชี ก ็ ด ึ ง 
ค น จ า ก ธน า ค า ร ชา ต ิ (ขณะ น ั ้ น ถื อ ก ั น ว ่ า ง า น 
บ ั ญ ชี เป ็ น ๐ ๒ ๐ ๒ ๐ ๓ ก า ร ธน า ค า ร ชั ้ น ส ู ง แล ะ - 
พ ๕ พ อ ! ห ล ่ า น ี ่ ส่ ว น ให ญ่ ห า ได ้ จ า ก ธน า - 
ค า ร ชา ต ิ ค ล ้ า ย ๆ ก ั บ ส ม ั ย น ี ่ - ธ น า ค า ร พ า - 
ณิ ช ย ์ ท ี ม ี ป ั ญ ห า เช ้ อ ว ่ า ถ้า จ ะ ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ธน า - 
ค า ร ต ้ อ ง ห า จ า ก แห ถ่ ง เด ี ย ว ก ั น ) ชั ด โช ต ิ ก - 
เส ถี ย ร แล ะ ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร 


, ย ม ด ั ณ ฑ เศ ร ษ ฐ ี เป ็ น ล ู ก เข ย ต ร ะ ก ู ล 
ล ํ า ซํา แต ่ ง ง า น ก ั บ ล ู ก ส า ว อ ิ ง จ ู ห ล ง ต ร ะ ก ู ล น ี ้ 
ต ่ อ ม า เก ี ่ ย ว ด อ ง ก ั บ ต ร ะ ก ู ล ห ว ั ง ห ล ื อ ย ่ า ง ล ึ ก 
ซึ ้ ง บ ั จ จ ุ บ ั น ต ร ะ ก ู ล ล ํ า ซํา เอ ง ก ็ ม ี ห ุ ้ น ใน ธน า - 
ค า ร แห ่ ง น ี ่ พอประมาณ 


ธะ น ิ ด พ ิ ศา ล บ ุ ต ร จ บ ก ฎ ห ม า ย ธร ร ม - 
ศา ส ต ร ์ ร ุ ่ น เด ี ย ว ก ั บ ว ร ร ณ ชั น ซ้ อ จ ิ น ด า ณ 
ส ง ข ล า แล ะ เป ็ น พ น ั ก ง า น ธน า ค า ร ชา ต ิ ร ุ ่ น 
ร า ว ค ร า ว เด ี ย ว ก ั บ บ ุ ญ ช ุ โร จ น เส ถี ย ร ว ิ ร ะ 
ร ม ย ร ู ป เฉ ล ิ ม ป ร ะ จ ว บ เห ม า ะ ก ่ อ น จ ะ ล า อ ย ก 
ม า เป ็ น ผู ้ ช่ ว ย ส ม ุ ห บ ั ญ ชี ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ 
พ า ณิ ช ย ก า ร เข า ก ิ น เง ิ น เด ื อ น 132 บ า ท 


ธะ น ิ ต เป ็ น ล ู ก เข ย ต ร ะ ก ุ ล ห ว ั ่ ง ห ล ี 
ภร ร ย า ขอ ง เข า ชื ่ อ ป ร ะ ไพ ล ู ก ส า ว ค น โต ขอ ง 
ต ั น ซึ ่ ง เม ้ ง ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ 
ก า ร ค น ส ํ า ค ั ญ ว ่ า ก ั น ว ่ า ป ร ะ ไพ ค น น ี เป ็ น พ ี 


td ee ร ั ง ห ล ี 
ให ญ่ ท ิ เห ล ื อ อ ย ู ่ ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ต ร ะ ก ู ล ห ว ั ง ห ล ี 
ซึ ง ท ุ ก ค น เค า ร ห แล ะ เช ้ อ พ ั ง 


เม ื ่ อ ชั ด โช ต ิ ก เส ถี ย ร ล า อ อ ก ไป อ ย ู ่ ส ห - 
ธน า ค า ร เข า จ ึ ง ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ส ม ุ ห ์ บ ั ญ ชี แท น 

ย ม ต ั ณ ฑ เศ ร ษ ฐ ี แล ะ ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ค ร 
ถื อ เป ็ น น า ย ธน า ค า ร ม ื อ อ า ชี พ ใน ย ุ ค น ั ้ น ซึ ่ ง บ ั ง - 
เอ ิ ญ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ขอ ง 
ธน า ค า ร 


พ ู ด ก ั น ง ่ า ย ๆ ธน า ก า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า - 
ณิ ช ย ์ ก า ร ย ุ ค แร ก ๆ น ั ้ น เป ็ น ขอ ง พ ่ อ ค ้ า จ ี น 
เห ม ื อ น ๆ ก ั บ ธน า ค า ร ใน เม ื อ ง ไท ย ท ุ ก แห ่ ง 
ใน ส ม ั ย น ั ้ น 


ต ้ น ซิ ว เม ้ ง เส ี ย ชี ว ิ ต อ ย ่ า ง ม ี ป ร ิ ศ น า ใน 
ป ี 2488 พ ร ะ พ ิ น ิ จ ฯ ใน ฐา น ะ น า ย ต ํ า ร ว จ 
des á 
ให ญ่ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ู ง แล ะ ม ี ค ว า ม ส ั ม - 


พ ั น ธ์ อ ั น ด ี ก ั บ ต ร ะ ก ู ล ห ว ั ง ห ล ี ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ั บ 
ต ั ว ค น ร ้ า ย ได ้ อ ั น เป ็ น เร ่ อ ง “แค ล ง ค ล า ง ใจ ” 


ขอ ง ค น ต ร ะ ก ู ล ห ว ั ง ห ล ี จ น ท ุ ก ว ั น น ี ่ เพ ร า ะ 
ก า ร ต า ย ขอ ง ต ้ น ช ซิ ว เม ้ ง น ั ้ น เอ ง ค น ต ร ะ ก ู ล 
ห ว ั ง ห ล ี จ ึ ง โค ด อ อ ก จ า ก ว ง จ ร ท า ง ก า ร เม ื อ ง ต ั ้ ง 
แต ่ น ั ้ น ม า 


จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ด ิ ์ ธน ะ ร ั ช ต ์ ขึ ้ น น ั ่ ง บ ั ล - 
ล ั ง ก ์ อ ํ า น า จ ร ั ฐ บ า ล ไท ย ย ุ ค น ั ้ น ก ็ เร ิ ม บ ร ร เล ง 
เพ ล ง ก ว า ด ล ้ า ง ค อ ม ม ิ ว น ิ ส ต ์ ขน า น ให ญ่ ป ร ะ - 
ส า น น โย บ า ย ก ั บ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เป ็ น อ ั น ห น ึ ่ ง 
อ ั น เด ี ย ว ก ั น ต ้ น จ ิ น เก ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด 
ขอ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร ได ้ ต ก เป ็ น 
เห ย ื อ ร า ย ห น ึ ่ ง ขอ ง แผ น ก า ร น ี เข า ถู ก จ ั บ เข ้ า 
ค ุ ก ใน ข้ อ ห า ค อ ม ม ิ ว น ิ ส ต ์ ซึ ง ใน เว ล า ต ่ อ ม า เข า 
จ ํ า ต ้ อ ง ร ะ เห ็ จ อ อ ก จ า ก เม ื อ ง ไท ย 


ต ั ้ ง แต ่ น ั ้ น ม า ก ล ุ ่ ม พ ร ะ พ ิ น ิ จ ฯ ห ร ื อ 
on ga Ya y gy 
ต ร ะ ก ู ล อ ิ น ท ร ท ุ ค ก ็ ค ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ขอ ง 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร โด ย ม ิ ได ้ 
เป ล ี ย น แป ล ง ท ี ม บ ร ิ ห า ร เพ ร า ะ ต อ น น ั น ค น 


ขอ ง อ ิ น ท ร ท ู ต ไม ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ ด ้ า น น ี เล ย ... 


o0 Jý f 
“อ ิ น ท ร ท ู ต ” ท ุ ก ว ั น น ี ้ ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว 
พ ั น ธ์ ก ั บ ร า ชน ิ ก ู ล อ ย ่ า ง ล ึ ก ซึ ่ ง ห ล า ย ค น แต ่ ง 
ง า น ก ั บ ร า ช ว ง ศ์ เช ่ น ด ิ ส ก ุ ล พ ร ะ พ ิ น ิ จ ฯ เอ ง ก ็ 
ม ิ ใช ่ ม ี ภร ร ย า ค น เด ี ย ว อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ค ื อ ม . ล . 
อ ร ุ ณ ส น ิ ท ว ง ศ์ ท า ย า ท ขอ ง ภร ร ย า ค น น ี ้ ขอ ง 
เข า ค น ห น ึ ่ ง ค ื อ อ ิ น ท ิ ร า ชา ล ี จ ั น ท ร ์ ผู ้ ท ี ่ ถู ก ส ่ ง 
เข ้ า ม า ท ํ า ง า น ธน า ค า ร ท ี ่ ต ร ะ ก ู ล ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ต ั ้ ง 
แต ่ ย ุ ค แร ก ๆ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ จ บ ว ิ ชา ก า ร ก า ร บ ้ า น 
ก า ร เร ื อ น แล ะ ชอบ ง า น น ว น ิ ย า ย ขอ ง ด อ ก - 
ไม ้ ส ด ก . ส ุ ร า ง ค ์ น า ง ค ์ 


“อ ิ น ท ร ท ู ต ” ร ะ ย ะ ห ล ั ง ๆ ท ย อ ย 
เข ้ า ม า ท ํ า ง า น ใน ธน า ค า ร แห ่ ง น ี ้ ม า ก ขึ ้ น ต ั ้ ง แต ่ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ขา พ น ั ก ง า น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ใน 
ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 


“ค น อ ิ น ท ร ท ุ ต ไม ่ ม ี ค ว า ม เป ็ น ค น จ ี น 
เห ล ื อ อ ย ู ่ เล ย พ ว ก เข า ม ี ล ั ก ษ ณะ เจ ้ า น า ย ม า ก 
เป ็ น ิ พิ เศ ษ อ ี ก ด ้ ว ย อ า ท ิ ชอบ ม า ท ํ า ง า น ส า ย ๆ 
ชอบ ด ี ขิ ม ด ี ร ะ น า ด ร ้ อ ง เพ ล ง ไท ย เด ิ ม ” ค น 
ใน ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร ส า ธ ย า ย 
บ ุ ค ล ิ ก ขอ ง ค น “อ ิ น ท ร ท ู ต ” ให ้ ฟั ง 

ท ี ่ น ่ า แป ล ก ค น ใน ว ง ก า ร ธน า ค า ร ไม ่ 
ค ่ อ ย จ ะ ม ี ใคร ร ู ้ จ ั ก อ ิ น ท ร ท ู ต เอ า เส ี ย เล ย 

“อ ิ น ท ร ท ู ต ” ค ื อ ต ร ะ ก ุ ล ผู ้ ด ี ขอ ง ไท ย 
อ ี ก ต ร ะ ก ู ล ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี อ า ณา จ ั ก ร แค บ ๆ ม ี ว ั ฒ น - 
ธร ร ม ขอ ง ต ั ว เอ ง ท ี ่ ไม ่ ใคร ่ จ ะ ย อ ม ให ้ ใคร ก ถ้า 
ก ล า ย เข ้ า ไป แล ะ ไม ่ ชอบ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ผู ้ ค น 
ใน ว ง ก ว ้ า ง ว 

ม ี ด ํ า น า น เล ่ า ขา น ถึ ง “ส ิ ง แป ล ก ๆ ” 
ขอ ง พ ว ก เข า เล ็ ด ล อ ด อ อ ก ม า เป ็ น ร ะ ย ะ ๆ 
อ ิ น ท ร ท ู ต ค ื อ romeno เม ื อ ง ไท ย โด ย แท ้ 
แล ะ ค ง จ ะ เป ็ น เช ่ น น ี ไป อ ี ก น า น ห า ก พ ว ก เข า 
ม ิ ใช ่ เจ ้ า ขอ ง ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ ท ี ่ ถู ก ร ั ฐ ท ุ น น ิ ย ม 
จ ี ด เส ้ น ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ม ห า ชน !! 


พ ร ะ พ ิ น ิ ต ชน ค ด ี บ ุ ค ค ล ท ี ่ “อิ น ท ร ท ู ต ” ร ะ ล ึ ก 
อ ย ู ่ เส ม อ ว ่ า เข า เป ็ น ผู ้ ส ร ้ า ง ธน า ค า ร ค ร อ บ ค ร ั ว 
ขอ ง เข า ให ้ เต ิ บ โต เช ่ น ท ุ ก ว ั น น ี ่ แต ่ ขณะ เด ี ย ว 
ก ั น "อ ิ น ท ร ท ุ ต ” ท ุ ก ค น ก ็ พ ย า ย า ม จ ะ ล ื ม ค ว า ม 
เป ็ น “ค น ไห ห ล ่ า ” ขอ ง เข า ด ้ ว ย 


a aa 4 เซ ธร 

ถึ ง พ ร ะ พ ิ น ิ จ ฯ จ ะ เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง 
แต ่ ใน ท า ง ก า ร น ั ้ น เข า ส ่ ง ศร ี ภร ร ย า - ม . ร . ว . 
บ ุ ญ ร ั บ พ ิ น ิ จ ชน ค ด ี ม า เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
ธน า ค า ร 


ก า ร เงิ พ ก า ร ธ ห า ด า ร 


(a == 


ม . ร ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ า พาณิชย์ ก า ร ผู ้ ถู ก ส ถา น 
ก า ร ณ์ บ ั ง ค ั บ ต ้ อ ง จ ้ า ใจ ต ู เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น ท ี ่ ด ี ต ้ อ ง ถู ก ป ล ด อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง โต ย ท ี ่ ช่ ว ย อ ะ ไร 
ไม ่ ได ้ 


พ อ ย ม ต ั ณ ฑ เ ศร ษ ฐ ี อ า ย ุ ม า ก ว ่ า ค ั น 
ว ่ า ชั ก จ ะ ห ล ง ๆ ล ื ม ๆ ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า - 
โม ช ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ อ ย ู ่ เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ใน ก า ร 
เก ิ ด ธน า ค า ร แห ่ ง น ี ้ ก ี ชั ก ชวน ห ม ่ อ ม เจ ้ า ชวด ิ ส 
Aaqa ม า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร 

ม . จ . อ า ชวด ิ ส เป ็ น น ั ก เร ี ย น อ ั ง ก ฤ ษ ร ุ ่ น 
เด ี ย ว ก ั บ ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ แต ่ เร ี ย น ไม ่ จ บ 
ด ํ า แห น ่ ง ส ุ ด ท ้ า ย ก ่ อ น จ ะ ม า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร จ ั ด 
ก า ร ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร เป ็ น ผู ้ จ ั ด 
ก า ร ฝ่า ย ก า ร เง ิ น โร ง ไฟ ฟ้า ว ั ด เล ี ย บ 

ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ค ร ก ็ ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร ใน ขณะ ท ี ่ อ ิ อ ิ น ท ิ ร า 
ชา ล ี จ ั น ท ร ์ เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 
“เร ี ย ก ว ่ า ค า น อ ํ า น า จ ก ั น อ ย ่ า ง เห ็ น ได ้ ชั ด แม ้ 
แต ่ เซ ็ น ห น ั ง ส ื อ ย ั ง ต ้ อ ง ก ํ า ก ั บ 2 ค น เล ย ” 
ผู ้ อ ย ู ่ ว ง ก า ร ธน า ค า ร ค อ ม เม ้ น ต ์ 

เม ื ่ อ ม . จ . อ า ชา ค ิ ส ด ิ ส ก ุ ล จ า ก โล ก 
ไป ธะ น ิ ต จ ึ ง ขึ ้ น ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง แท น ใน ป ี 
2518 ส ่ ว น อ ิ น ุ ท ิ ร า น ั ้ น ม ี ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร 
แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2514 แล ้ ว 

5 เรี ย ก ว ่ า ไม ่ ม ี ใคร จ ร ิ ง ๆ จ ะ ขึ ้ น ม า ต ํ า แห น ่ ง 

น ี ้ น อ ก จ า ก ค ุ ณ ธ ะ น ิ ต ค ุ ณ อ ิ น ท ิ ร า น ะ ห ร ื อ 
จ ะ ว ่ า ม ื อ ไม ่ ถึ ง ก ็ ได ้ ” ว ง ก า ร ว ิ จ า ร ณ์ ก ั น อ ย ่ า ง 
น ั น 
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ม . ร . ว . บ ุ ญ ร ั บ [ภา ก โล ก ต า ม ไป ใน ป ี 
2524 ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช ซึ ่ ง ด ํ า ร ง 
ดํา แห น ่ ง ร อ ง ป ร ะ ะ ธา น ม า น า น ก ็ ขึ ้ น ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ุ บ ท - 
บ า ท ขอ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ธน า ค า ร ก ็ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
เป ็ น ล ํ า ด ั บ 

“ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ รู ้ จ ั ก ค ุ ณ ธะ น ิ ต ต ั ้ ง แต ่ อ ย ู ่ 
แบ ง ก ์ ชา ต ิ ด ้ ว ย ก ั น ป ร ะ ก อ บ น โย บ า ย ห ล า ย 
สิ ่ ง ห ล า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ ค ุ ณ ธะ น ิ ต ป ฏิ บ ั ต ิ น ั ้ น ม ี บ ั ญ ชา 
ม า จ า ก ห ม อ ม ค ก ฤ ท ธ ต ง น น เม อ เก ต ขอ ขด 
แย ้ ง ร ะ ห ว ่ า ง ค ุ ณ ธะ น ิ ต ก ั บ ฝ่า ย ค ุ ณ อ ิ น ท ิ ร า ป ร ะ - 
เภ ท ล ิ ้ น ก ั บ พ ื ้ น ก ร ะ ท บ ก ั น ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ กี 
ค ื อ ต ั ว ป ร ะ ส า น ” แล ะ ด ู เห ม ื อ น ห ม ่ อ ม 
ค ึ ก ฤทธิ์ ย ื น อ ย ู ่ ข้ า ง ค ุ ณ ธะ น ิ ต 

. โ ร ง พ ย า บ า ล แบ ด ค อ น ิ ต ท ี ่ เช ี ย ง ให ม ่ 

ฝา ก เง ิ น ไว ้ ก ั บ ขน า ค า ร น ี ้ ถึ ง 50 ล ้ า น บ า ท 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ขา ม ี ค ว า ม ค ิ ด จ ะ ซื ้ อ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
na. ชี. ไป บ ร ิ จ า ค แก ่ โร ง พ ย า บ า ล น ี ้ เป ็ น ส ิ น น ้ า ใจ 
เพ ื ่ อ แส ด ง ค ว า ม ผู ก พ ั น ก ั น ค ร ั ้ น เม ื ่ อ ขอ ค ว า ม 
เห ็ น ม า ถึ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ อ ิ อ ิ น ท ิ ร า ใน ฐา น ะ ผู ้ 
จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย เม ื ่ อ ค ว า ม ท ร า บ ถึ ง 
ธะ น ิ ต ธะ น ิ ต เล ย ส ั ง ข้ า ม ห ั ว ให ้ จ ั ด ก า ร ได ้ ... 

ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ ห ั ว ห น ้ า พ ร ร ค ก ิ จ ส ั ง ค ม 
ต ้ อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ฐา น อ ํ า น า จ ท า ง ก า ร เม ื อ ง ใน 


ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร ... ธ น า ค า ร ท ี เก ็ บ 


ท ้ อ ง ท ี ่ ภา ค ห น ื อ จ ึ ง เส น อ ให ้ ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร 
ใน ฐา น ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร เป ิ ด ส า ขา ต า ม 
ท ี ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ึ ง ป ร า ก ฏ ว ่ า ใน ภา ค เห น ื อ ม ี 
ส า ขา ขอ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร แท บ 
ท ุ ก อ ํ า เก อ เล ย ท ี เด ี ย ว 


ide ES 
บ ี เป ็ น เ พ ี ย ง ต ั ว อ ย ่ า ง เด ี ย ว ขอ ง ค ๓ ๓ 
#๓ ท ี ่ เข ้ า ม า แท ร ก !! 


ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ จ ะ ท ร า บ ห ร ื อ ไม ่ ก ็ 
ต า ม ส ิ ่ ง ท ี ่ ค น เอ ง เป ็ น ค น ต ้ น ค ิ ด น ี ่ เอ ง อ ั น ท ํ า 
ให ้ ธน า ค า ร เต ิ บ โต ท า ง ย อ ด เง ิ น ฝา ก ม า ก ไป 
จ น ท ํ า ให ้ ธะ น ิ ต ก ั บ ฝ่า ย อ ิ น ท ร ท ู ต ต ้ อ ง ขั ด แย ้ ง 


* 


อ - v a ม ซ้ we 
ง ํ า ค ว า ม ล ั บ ข่ อ ง ต น เอ ง ม า น า น ท ี ส ุ ต แต ่ ว ั น น ี ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง ก ํ า ล ั ง ถู ก เป ิ ด อ อ ก ม า ... 


ก ั น อ ย ่ า ง ชั ด เจ น แล ะ แต ก ห ั ก ใน เว ล า ต ่ อ ม า 
ท 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ได ้ ร ั บ ก า ร ย ื น ย ั น ว ่ า เห ต ุ 
เก ิ ด เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 28 ม ี น า ค ม 2528 ท ี ่ ท ํ า เอ า ว ั ย 
65 ป ี ขอ ง ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร พ ล ุ ่ ง พ ล ่ า น ท ี ่ ส ุ ด 
ใน ชี ว ิ ต น ั ้ น เข า ม ิ ได ้ ล ่ ว ง ร ู ้ ม า ก ่ อ น ว ่ า ม ั น จ ะ 
เก ิ ด ก ั บ ต ั ว เอ ง แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ุ น ท ี ่ ค ว ร จ ะ บ อ ก 
ห ร ื อ ก ร ะ ซิ บ เข า ก ล ั บ ไม ่ ท ํ า น ั น ค ื อ ส ิ ง ท ี ธะ น ิ ต 
แล ะ ค น ต ร ะ ก ู ล ห ว ั ง ห ล ี ไม ่ พ อ ใจ ม า ก 

“ผม ก ถึ ง ง ๆ อ ย ู ่ เร ื ่ อ ง อ ย ่ า ง น ี ้ ต ้ อ ง ให ้ 
เว ล า ผม ป ร ั บ ต ั ว เพ ร า ะ ไม ่ เค ย เจ อ ม า ก ่ อ น ” 
เข า บ อ ก ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

“ก ็ น ั น น ะ ส ิ ” เส ี ย ง ขอ ง ธะ น ิ ต ต อ บ 


อ ย ่ า ง แผ ่ ว เบ า เม ื ่ อ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เป ร ย ว ่ า 
เร ื ่ อ ง อ ย ่ า ง น ี ้ น ่ า จ ะ บ อ ก ก ั น ด ี ๆ 

แล ะ “ผู ้ จ ั ด ก า ร” ก ็ ได ้ ร ั บ ก า ร ย ื น ย ั น 
อ ี ก เช ่ น ก ั น ว ่ า ม . ร . ว . ค ื ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ธน า ค า ร แล ะ ป ร ะ ธา น ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ค ร ั ้ ง น ั ้ น ก รู ้ อ ย ู เต็ ม อ ก ว ่ า อ ะ ไร จ ะ เก ิ ด ขึ ้ น 
ว่ า ก ั น ว ่ า ก ่ อ น จ ะ ถึ ง ว ั น น ั ้ น อ ิ น ท ร ท ู ต ได ้ ร บ เร ้ า 
เช ิ ง ขอ อ น ุ ญา ต ุ ขอ ป ฏิ บ ั ต ิ ก า ร ค ร ั ้ ง น ี ้ ไม ่ ดํา ก ว ่ า 
2 ครั้ง โด ย ท ี ่ ค ร ั ้ ง แร ก ๆ ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ 
ป ร า ม เอ า ไว ้ แล ะ ท ุ ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ม ี ก า ร ร บ เร ้ า 
ห ม ่ อ ม ค ึ ก ฤทธิ์ ก ็ ไม ่ เค ย ป ร ิ ป า ก ก ั บ ธะ น ิ ต เล ย 

แล ้ ว อ ย ่ า ง น ี ้ จ ะ ไม ่ ให ้ ธะ น ิ ต ซึ ่ ง ว ั ย ชร า 
เช ่ น เข า ค ว ร จ ะ เย ็ น ก ล ั บ ต ้ อ ง ร ้ อ น ขึ น ม า .. 


“ค ง จ ะ ม ี ก า ร เต ร ี ย ม ก า ร ม า ก ่ อ น ม ั ้ ง ” 
Wani ชา ล ี จ ั น ท ร ์ ส า ม ี อ ิ น ท ิ ร า บ อ ก อ ย ่ า ง 
ไม ่ เต ็ ม ป า ก เต ็ ม ค ํ า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เม ื อ ถู ก 
ถา ม ว ่ า ก า ร โห ว ด เอ า ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร อ อ ก 
จ า ก ค ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร น ั ้ น ม ี ก า ร 
เต ร ี ย ม ก า ร ม า ก ่ อ น ห ร ื อ ไม ่ ? 


น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ ชา ล ี จ ั น ท ร ์ เร ี ย น ม า ท า ง 
ต ้ า น ธร ณี ว ิ ท ย า ต ํ า แห น ่ ง ส ุ ด ท ้ า ย ใน ร า ช ก า ร 
ค ื อ เล ขา ธิ ก า ร ส ํ า น ั ก ง า น พ ล ั ง ง า น แห ่ ง ชา ต ิ 
ล า อ อ ก จ า ก ร า ช ก า ร ก ่ อ น ค ร บ เก ษี ย ณ 5 ป ี 
เพ ร า ะ อ ย า ก เล ่ น ก า ร เม ื อ ง โด ย เข ้ า ร ่ ว ม ก ั บ 
พ ร ร ค ป ร ะ ชา ธิ ป ั ต ย ์ เข า เข ้ า ส ู ่ ว ง ก า ร เม ื อ ง แล ะ 
โต อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ป ี 2618 ป ร ะ ชา ธิ ป ั ต ย ์ เป ็ น 
ร ั ฐ บ า ล น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ เป ็ น ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
เต ส า ห ก ร ร ม อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง เพ ี ย ง 1 เด ื อ น 
น ั ้ น เข า ได ้ ส ร ้ า ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ แก ่ 
ว ง ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ ้ า น เร า โด ย อ อ ก ค ํ า ส ั ง 
ย ก เล ิ ก ส ั ม ป ท า น บ ร ิ ษั ท เท ็ ม โก 
ร ั ฐ บ า ล เส น ี ย ์ ค ว ่ า เพ ร า ะ ถู ก อ ภิ ป ร า ย ไม ่ 
ไว ้ ว า ง ใจ ก ล ิ น ก า ร เม ื อ ง ห อ ม ห ว น แล ะ เร ิ ม จ ะ 
ฝุ ้ ง เข ้ า ส า ย เล ื อ ด น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ ส ม ั ค ร ล ง ร ั บ เล ื อ ก 
ต ั ้ ง ส ส . ก ร ุ ง เท พ ท ี ่ เข ต บ า ง ก อ ก น ้ อ ย - บ า ง ก อ ก 
ให ญ่ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ต ั ้ ง เข ้ า ม า ใน เด ื อ น ก ั น ย า ย น 
2519 เข า ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น ร ั ฐ ม น ต ร ี ถึ ง 
ส อ ง ด ํ า แห น ่ ง ใน เว ล า เด ี ย ว ก ั น ค ื อ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ป ร ะ จ ํ า ส ํ า น ั ก น า ย ก ฯ แ ล ะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ช่ ว ย ว ่ า 
ก า ร ก ล า โห ม 


ร ั ฐ บ า ล อ ย ู ่ ได ้ เพ ี ย ง 3 ว ั น เพ ร า ะ : 
ก า ร ร ั ฐ ป ร ะ ห า ร โด ย พ ล เร ื อ เอ ก ส ง ั ด ชล อ อ ย ู ่ 
แล ะ เห ต ุ ก า ร ณ์ 6 ต ุ ล า ค ม 2519 

เข า ผิ ด ห ว ั ง ท า ง ก า ร เม ื อ ง อ ย ่ า ง ม า ก 
เล ย อ ํ า ล า ชี ว ิ ต ก า ร เม ื อ ง ต ั ้ ง แต ่ น ั ้ น ม า เข า บ อ ก 
ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เข า ไม ่ ได ้ ธุ ร ก ิ จ อ ะ ไร ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ ๆ ธน า ค า ร ท ี ่ ภร ร ย า บ ร ิ ห า ร ก ็ ไม ่ ย ุ ่ ง เข า 
ค ิ ด ว ่ า ถึ ง ไม ่ ท ํ า ก ็ ม ี ก ิ น แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เพ ื ่ อ 
ไม ่ ให ้ บ ั ้ น ป ล า ย ชี ว ิ ต ขอ ง เข า เห ง า จ น เก ิ น ไป น ิ ธิ - 
พ ั ฒ น ์ จ ึ ง ไป ซื ้ อ ท ี ่ เช ี ย ง ให ม ่ ห ล า ย ร ้ อ ย ไร ่ ท ํ า 
ส ว น ล ิ น จ ิ 


ชี ว ิ ต ชา ว ส ว น ล ิ ้ น จ ี ่ ขอ ง เข า ท ี ่ ค ว ร จ ะ 
อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ่ ม เย ็ น ส ง บ ไร ้ ค ว า ม ท ะ เย อ 
ท ะ ย า น ท า ง ธุ ร ' แต ่ เข า บ อ ก ก ั บ ผู้จัดการ” 
ว ่ า . เ ขา ท น ไม ่ ได ้ ท ี ่ จ ะ ให ้ ธน า ค า ร ท ี ่ เข า ถื อ ห ุ ้ น 
อ ย ู ่ ด ้ ว ย ส า ล ะ ว ั น เด ี ย ล ง ๆ ไป ท ุ ก ว ั น 


ก า ร เง พิ พ ก า ร ธ ห า ด า ร 


รั น ที่ ๑ 8 ม ี 1 (TN 

ว ั น ท ี 28 ม ี น า ค ม 2529 น ั น ว ่ า ก ั น ว ่ า 
เข า ค ื อ “ห ั ว ห อ ก ” แล ะ ผู ้ ว า ง แผ น ก า ร ล ้ ม 
ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร ! 


ค Oo 
เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 2 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2525 ธน า - 
ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร เป ิ ด ป ร ะ ชุ ม ว ิ ส า ม ั ญ 


ขอ ม ต ิ ย ก เล ิ ก ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ธน า ค า ร ท ี ่ ร ะ บ ุ ว ่ า 
ก ล ห แร ง อ ร: vd 
ข้ อ 11 ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ ะ โอ น ให ้ บ ุ ค ค ล อ ิ น ม ิ ได ้ 
เว ้ น แต ่ ไง ร ั บ อ น ุ ญา ต จ า ก ก ร ร ม ก า ร ae 
ก ร ร ม ก า ร ไม ่ จ ํ า ต ้ อ ง ให ้ เห ต ุ ผล ใน ก ร ณี ท ี ่ ไม ่ 
ส ม ค ว ร ให ้ อ น ุ ญา ต ” 
a Pa 
ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช ป ร ะ ธา น 


ก ร ร ม ก า ร แถลง ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ร ั ้ ง น ั ้ น เห ต ุ ผล 
ใน ก า ร ย ก เล ิ ก ว ่ า ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร า 15 
จ ั ต ว า แห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ 
WAT. 2505 ซึ ่ ง แก ้ ไข เพ ิ ่ ม เต ิ ม โด ย พ ร ะ ร า ช - 
บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ (ฉบับ ท ี ่ ๑ ) 
พ . ศ . 2522 ก ํ า ห น ด ไว ้ ว ่ า ข้ อ บ ั ง ค ั บ ขอ ง ธน า ค า ร 


È 


ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร จ ํ า ก ั ด 
ง บ คุ ล ณ ว ั น ท ี ่ 81 ธั น ว า ค ม 2528 


ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 


ห น ี ้ ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


เง ิ น ส ด แล ะ เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร 
เง ิ น ส ด แล ะ เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ใน ป ร ะ เท ศ 
k เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ร ว ม เง ิ น ส ด แล ะ เง ิ น ฝา ก ธน า ค า ร 
บ ั ญ ช ี ร ะ ห ว ่ า ง ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ด อ ก เบ ี ้ ย 
เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ - ใ น ร า ค า ท ุ น 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ร ั ฐ บ า ล แล ะ ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ค ้ า ป ร ะ ก ั น (ห ม า ย เห ต ุ 2) 3,471,006,300 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ด ท ะ เบ ี ย น 28,755,825 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ อ น 173,246,447 
ร ว ม เง ิ น ล ง ท ุ น ใน ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 3,673,008,572 


เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม (ห ั ก ห น ี ้ ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ แ ล ้ ว ) (ห ม า ย เห ต ุ 8) 20,797,652,147 
ด อ ก เบ ี ้ ย ค ้ า ง ร ั บ 


355,766,401 
| สินทรัพย์ ร อ ก า ร ขา ย 


327,772,376 
ภา ร ะ ขอ ง ถู ก ค ้ า จ า ก ก า ร ร ั บ ร อ ง T220340,612 


เง ิ น ฝา ก 
จ ่ า ย ค ื น เม ื ่ อ ท ว ง ถา ม 
อ อ ม ท ร ั พ ย ์ แล ะ ป ร ะ จ ํ า (ห ม า ย เห ต ุ 4) 24,989,724,239 
P ร ว ม เง ิ น ฝา ก 26,039,421,362 
ห น ี ้ ส ิ น จ ่ า ย ค ื น เม ื ่ อ ท ว ง ถา ม 168,745,054 
เง ิ น ก ู ้ ย ื ม 
ใน ป ร ะ เท ศ (ห ม า ย เห ต ุ 3) 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ร ว ม เง ิ น ก ู ้ ย ื ม 
ภา ร ะ ขอ ง ธน า ค า ร จ า ก ก า ร ร ั บ ร อ ง 
ส ิ น อ ื ่ น 
ร ว ม ห น ี ้ ส ิ น 


ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น - ห ุ ้ น ส า ม ั ญ ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ต ะ 100 บ า ท (ห ม า ย เห ต ุ 6) 


1,921,138,752. UM 
42,123,694 
102,448 
686,031,304 


1,049,697,123 บ า ท | 


247,959,700 
922,831,506 
570,791,566 
224,240,512 

1,128,804,671 
28,132,093,165 


224,240,512 


ท ี ่ ด ิ น อ า ค : ร แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ส ุ ท ธิ 860,580,756 ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 4,400,546 Yu 
ส ิ น ท รั พ ย ์ อ ื น 390,968,110 อ อ ก แล ะ เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 4,400,546 Yu 440,954,600 
ส ่ ว น เก ิ น บ ู ล ค ่ า ห ุ ้ น 20,000,000 
ค ํ า ไร ส ะ ส ม 
จ ั ด ส ร ร แล ้ ว 
ส ํ า ร อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย (ห ม า ย เห ต ุ 6) 40,350,000 
ส ํ า ร อ ง ท ั ่ ว ไป 609,500,000 
ที ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ จ ั ด ส ร ร 26,984,865 
ae ฉั ล ฟุต ค สา: สํ ค 1,147,189,465 
ร ว ม ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 20,279.28: บ า ท ร ว ม ห น ี ้ ส ิ น แล ะ ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 20,270,282,080 
โป ร ต ด ู ร า ย ง า น ก า ร ส อ บ บ ั ญ ชี ขอ ง น า ย ย ุ ก ต ์ ณ ถลาง aes 
‘4 ล ่ ง ว ั น ท ี ่ 8 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2529 แล ะ ห ม า ย เห ต ุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เง ิ น 


น ม. ร. ว ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช 
(ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ) 


น า ง อ ิ น ท ิ ร า ชา ล ี จ ั น ท ร ์ 
(ก ร ร ม ก า ร ) 


น า ย อ ํ า น ว ย พ ร ห ม อ ั ก ษ ร 


น า ย ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ค ร 
(ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ก า ร บ ั ญ ชี ) 


(ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร ) 


บ ธิ ก า ธ ท ี ก ้ า ว ห น ้ า ท ั น ค ว า ม เจ ธิ ญ 


ม ห า น ค ร อ ย ่ า ง ก ร ุ ง เท พ แอ อ ั ต ด ้ ว ย อ า ค า ร ส ถา น ท ี ่ พ ั ก อ า ศั ย ท ี ่ ท ํ า ง า น โร ง ง า น 


เล ะ ค ล า ค ล ้ า ด ้ ว ย ป ร ะ ชา ก ร ก ว ่ า 5 ล ้ า น ค น ขยาย ต ั ว เต ิ บ โต ใน ท ุ ก ต ้ า น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ส ุ 
บ ร ิ ก า ร ส า ธา ร ณ ู ป โภ ค ขอ ง ร ั ฐ จ ึ ง ต ้ อ ง ก ้ า ว ให ้ ท ั น แล ะ ต ้ อ ง ว า ง แผ น ง า น ร อ ง ร ั บ ก า ร ขยาย ต ั ว ให ้ ร อ บ ค อ บ 


ก า ร ไฟ ฟ้า น ค ร ห ล ว ง บ ร ิ ห า ร ร ะ บ บ ง า น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น แส ง ส ว ่ า ง แล ะ พ ล ั ง ง า น ไฟ ฟ้า ให ้ แก ่ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ม ั น ค ง 


เบ อ ร ์ โร ล ์ ได ้ ร ั บ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ให ้ เป ็ น ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ห ล ั ก ขอ ง ก า ร ไฟ ฟ้า น ค ร ห ล ว ง ใน ก า ร 
บ ร ิ ก า ร แก ่ ผู ้ ใช ้ ก ร ะ แส ไฟ ฟ้า ใน ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร จ ํ า น ว น ก ว ่ า 1,002,000 ร า ย ขยาย ต ั ว ป ี ล ะ 5 เป อ ร ์ เซ น ต ์ 
ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น พ ล ั ง ง า น ไฟ ฟ้า ท ี ่ ใช้ ป ี ล ะ ก ว ่ า ห ม ื น ล ้ า น ห น ้ ว ย 


= เบ ่ อ ร ์ โร ล ์ 


H 


ย ู ้ แท ม จ ํ า ห น แต ล ู ้ เต ื ย ว ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ' 


w บ ร ิ ษั ท ย ิ บ อ ิ ห ช่ อ ย + 


[เว ้ เพ ด น ห ด น 
อ จ ธ ส ธร ร ม เน ็ น น า น 


แม ่ โพ ๊ ส ง ๒ ขา ท ี 
ก ี ส ่ ง เป ิ น ส ื จ ใม่ ฟี ว ปฏิบัติ 


ใน ฐา น ะ ท ี ่ เร า เป ็ น ส า ย ก า ร บ ิ น แห ่ ง ชา ต ิ เร า ภา ค ภู ม ิ ใจ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ใน อ า ร ย ธร ร ม เก ่ า แก ่ ขอ ง ซา อ ุ ดิ อ า ร เบ ี ย แต ่ เม ื ่ อ พ ู ด ถึ ง ค ว า ม ต ร ง ต ่ อ เว ล า 
ค ถื อ ท ั ค น ะ ให ม ่ ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ โล ก ปั จ จุ บ ั น ท ี ่ ส ุ ด เม ื ่ อ ป ี ท ี ่ แล ้ ว จ ํ า น ว น เท ี ่ ย ว บ ิ น ขอ ง เร า ท ี ่ อ อ ก บ ิ น ต ร ง เว ล า ม ี ส ู ง ถึ ง 93 เป อ ร ์ เซ ็ น ต ์ 
ป ็ น ส ถิ ต ิ ท ี ่ ส า ย ก า ร บ ิ น อ ื ่ น ๆ ม ิ อ า จ เท ี ย บ เค ี ย ง .. ก ็ ย ั ง ไม ่ พ อ . ร า ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ ท ํ า เว ล า ให ้ ด ี ก ว ่ า น ี ้ อ ี ก 
า ะ เร า ถื อ ว ่ า ค ว า ม ล ่ า ช้ า แม ้ เพ ี ย ง 5 น า ท ี ก็ เป ็ น ส ิ ่ ง ไม ่ พ ึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ส ํ า ห ร ั บ เร า ... . ซ า อ ุ เด ี ย les ศั ด 


spurdir 


ARABIAN AIRLINES A MEMBER OF IATA 


ฮิ น ต ี ต ้ อ น ร ั บ ส ู ่ โล ก อ ง เร า 


ง ดึก ซี ซี ท ี 109 ถนน ต ุ ร ว ง ศ์ ก ร ุ ง เท พ ฯ 236-9395-403, 236-0112 ท ่ า อ า ก า ศ ย า น : 5239047-8, 2860190, 2860090 ต ่ อ 340, 341 แผ น ก บ ร ิ ก า ร ขน ส ่ ง ส ิ น ค ้ า : 2330960-8 ส า ย ต ร ง : 2353879 


ก า ร เง ิ น ภา ร ธ ห า ด า ร 


a a. 4 
แส ด ง ภา ว ะ เง ิ น ฝา ก - ส ิ น เช ื อ ป ี 2524-2528 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร 


พ า ณิ ช ย ์ ต ้ อ ง ไม ่ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร โอ น ห ุ ้ น 


ว ั น ท ี ่ 20 ธั น ว า ค ม 2525 ธะ น ิ ด 
พ ิ ศา ล บ ุ ต ร ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร แถลง ใน ก า ร ป ร ะ - 
22 ว ่ า “เง ิ น ฝา ก ขอ ง ธน า - 
ะ ขยาย เง ิ น ให ้ ก ู ้ 
ย ื ม ได ้ เต ็ ม ท ี ่ เพ ร า ะ ม ึ ก ฎ ห ม า ย ค ว บ ค ุ ม ก ํ า - 
ห น ด อ ั ต ร า ส ่ ว น เง ิ น ให ้ ก ู ้ ย ื ม ก ั บ เง ิ น ก อ ง ท ุ น ไว ้ 
ได ้ พ ย า ย า ม แก ้ ไข ห ล า ย ว ิ ธี ต ล อ ด ชี ้ แจ ง ขอ 
ให ้ ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ผ่ อ น ค ล า ย ข้ อ ก ํ า - 
ห น ด ล ง บ ้ า ง ขณะ น ี ร า ช ก า ร ก ํ า ล ั ง พ ิ จ า ร ณา อ ย ู ่ 
แต ่ ไม ่ อ า จ ร อ ต ่ อ ไป ได ้ เพ ร า ะ จ ะ ก ร ะ ท บ ถึ ง ร า ย 
ได ้ ขอ ง ธน า ค า ร จ ึ ง ม ี ค วา ม จ ํ า เป ็ น เพ ิ ่ ม ท ุ น ธน า - 
ค า ร ขึ ้ น อ ี ก 200 ล ้ า น บ า ท เป ็ น 400 ล ้ า น บ า ท 

ม . ร . ว . . ค ึ ก ฤทธิ์ ค ล ่ า ว ส น ั บ ส น ุ น 
พ ร ้ อ ม ย ํ า ว ่ า “ก า ร เพ ิ ม ท ุ น ค ร ั ้ ง น ี ธน า ค า ร จ ะ 
พ ิ จ า ร ณา อ อ ก ห ุ ้ น เป ็ น ค ร า ว ๆ ต า ม ค ว า ม จ ํ า - 
เป ็ น แล ะ เห ม า ะ ส ม ท ั ้ ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ม ิ ให ้ ผู ้ ถื อ 
ห ุ ้ น ได ้ ร ั บ ค ว า ม เด ื อ ค ร ้ อ น ” 

ว ั น ท ี 30 ส ิ ง ห า ค ม 2527, ป ร ะ : 
ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร แถลง ว ่ า “ก า ร ท ี ่ ป ร า ก ฏ 
ต า ม ง ว ด ง บ ค ุ ล ท ี แล ้ ว ธน า ค า ร เร า ม ี ก ํ า ไร น ้ อ ย 
ม า ก เพ ี ย ง ล ้ า น บ า ท เศ ษ เน ื ่ อ ง จ า ก เร า ม ี เง ิ น ก อ ง 
ท ุ น น ้ อ ย ค ื อ เง ิ น ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ง ว ด ชั น - 
ว า ค ม 2526 เพ ี ย ง 275 ล ้ า น บ า ท เร า ม ี เง ิ น 
ฝา ก ส ู ง ถึ ง 2 ห ม ่ น ล ้ า น บ า ท เศ ษ แต ่ ธน า ค า ร 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ได ้ ก ํ า ห น ด ให ้ ธน า ค า ร พ า - 
“art å aya j 
ณิ ช ย ์ ป ล ่ อ ย ส ิ น เช ่ อ ได ้ เพ ี ย ง 12.5 เท ่ า ขอ ง 
เง ิ น ก อ ง ท ุ น ” 

“เร า ได ้ ป ฏิ บ ั ต ิ โต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ก ํ า ห น ด 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ิ น เช ื ่ อ ก ั บ เง ิ น ก อ ง ท ุ น โด ย เค ร ่ ง ค ร ั ด 


จ ึ ง ม ี เง ิ น ฝา ก เก ิ น อ ั ต ร า ส ่ ว น ต า ม ข้ อ ก ํ า ห น ด 
ขอ ง ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า น ว น ม า ก 
ท ี ่ ธน า ค า ร จ ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย ด อ ก เบ ี ้ ย แล ้ ว ป ล ่ อ ย ก ู ้ ไม ่ 
ได ้ แล ะ ใน ง ว ด น ี ่ ธน า ค า ร จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ป ล ่ อ ย 
ส ิ น เช ้ อ เก ิ น อ ั ต ร า ส ่ ว น .. แ ล ะ เป ็ น เห ต ุ ให ้ ถู ก 
ป ร ั บ ว ั น ล ะ 400 บ า ท ร ว ม เง ิ น ท ี ่ เร า ถู ก ป ร ั บ 
ใน ข้ อ น ี ้ แล ะ ข้ อ อ ื ่ น ด ้ ว ย เช ่ น เร ื ่ อ ง ก า ร ร ั บ โอ น 
ก ร ร ม ส ิ ท ธิ ์ ท ี ด ิ น ม า ชํา ร ะ ห น ี แล ้ ว จ ะ จ ่ า ย ค ื น 
เจ ้ า ขอ ง เด ิ ม จ ึ ง ให ้ เช ่ า ไว ้ ก ่ อ น เพ ื ่ อ ไม ่ ให ้ เส ี ย 
ส ิ ท ธิ ค ร อ บ ค ร อ ง เป ็ น ต ้ น ไป แล ้ ว 4 แส น บ า ท 
เศ ษ แต ่ เร า ก ็ ต ้ อ ง ย อ ม ให ้ ป ร ั บ ม ิ ฉะ น ั ้ น ก ิ จ 
ก า ร ธน า ค า ร จ ะ ต ้ อ ง ขา ด ท ุ น เพ ร า ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย 
ต ่ า ง ๆ giu” 


“ป ั ญ ห า ด ั ง ก ล ่ า ว เร า จ ะ แก ้ ไข โค ย ก า ร 
เพ ิ ่ ม ท ุ น ห ล า ย ร ้ อ ย ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง เร า จ ะ เร ิ ม เพ ิ ่ ม 
ท ุ น 100 ล ้ า น บ า ท ใน เร ็ ว ๆ น ี ้ แล ะ จ ะ ต ้ อ ง 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ี ก ใน ไม ่ ช้ า ” 


ว ั น ท ี ่ 22 ม ี น า ค ม 9598 ธะ น ิ ต ย ้ า ถึ ง 
ป ั ญ ห า เด ิ ม อ ี ก “ร ะ ห ว ่ า ง น ี ้ อ ั ต ร า ส ่ ว น ส ิ น 
ท ร ั พ ย ์ เส ี ย ง ต ่ อ เง ิ น ก อ ง ท ุ น ก ็ เก ิ น ก ว ่ า อ ั ต ร า ส ่ ว น 
ท ี ่ ธน า ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ํ า ห น ด ไว ้ ธน า - 
ค า ร เร า จ ึ ง ไม ่ ได ้ ข ว น ขวา ย ห า เง ิ น ฝา ก น ั ก 
จ ํ า น ว น เง ิ น ฝา ก ได ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เด ื อ น ล ะ 100-200 
ล ้ า น บ า ท ... เพ ื ่ อ ให ้ ธน า ค า ร ม ี ก ํ า ไร จ ่ า ย เง ิ น 
ป ั น ผล ต า ม ป ก ต ิ เร า จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง เพ ิ ่ ม ท ุ น อ ี ก ” 


จ ต ุ ร ง ค ์ อ ิ น ท ร ท ู ต ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เส น อ ค ว ร 
แบ ่ ง ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น เป ็ น ง ว ด ๆ แล ะ ก ํ า ห น ด 
ร า ค า ห ุ ้ น ส ู ง ก ว ่ า ร า ค า แท ้ จ ร ิ ง ส ํ า ห ร ั บ บ ุ ค ค ล 
ภา ย น อ ก 


วั น ท ี ่ 30 ก ั น ย า ย น 9598 ป ร ะ ชุ ม ส า ร 
ม ั ญ ค ร ั ้ ง ท ี ่ 12 อ ั น เป ็ น ว ั น ป ร ะ ชุ ม ค ร ั ้ ง ท ี ่ 
“โห ม โร ง ” ก ่ อ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ให ญ่ เม ื ่ อ 
ว ั น ท ี ่ 28 ม ี น า ค ม 2529 น ี ้ 

ะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร ถู ก ซั ก อ ย ่ า ง ห น ั ก 

เร ื ่ อ ง ก า ร ป ล ่ อ ย ส ิ น เช ื ่ อ แต ่ เข า ก ็ ย ื น ย ั น ว ่ า 
ป ั ญ ห า ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง ธน า ค า ร อ ย ู ่ ที ่ เง ิ น ก อ ง ท ุ น 
‘hive จ น ถึ ง ขั ้ น ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล ได ้ 
เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก “ชนา ค า ร แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี ค ํ า 
ส ั ่ ง ให ้ ธน า ค า ร ต ้ อ ง เพ ิ ่ ม ท ุ น ก ่ อ น แล ้ ว ให ้ แบ ่ ง 
เง ิ น บ ั น ผล ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง เง ิ น ท ุ น ท ี ่ เร ี ย ก เก ็ บ 
เพ ิ ่ ม ได ้ ” . เ ขา ก ล ่ า ว 

จ ุ ด น ี ้ เอ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ฝ่า ย อ ิ น ท ร ท ู ต 
ไม ่ พ อ ใจ อ ย ่ า ง ย ิ ง ! 

น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ อ อ ก โร ง ซั ก ท ั น ท ี “ธน า ค า ร 
ม ี ห น ี ่ สงสัย จ ะ ส ู ญ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า ท ี เป ็ น น ิ ต ิ บ ุ ค - 
ค ล แล ะ บ ร ิ ษั ท จ ํ า น ว น 1,138 ล ้ า น บ า ท โด ย 
ม ี ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ค ้ า ป ร ะ ก ั น ป ร ะ ม า ณ อ ย ู ่ เพ ี ย ง 
431 ล ้ า น บ า ท เท ่ า 1 น ขน า ค า ร จ ะ เร ี ย ก เก ็ บ 
ห น ี ถึ ง 1,000 ก ว ่ า ล ้ า น บ า ท ได ้ อ ย ่ า ง ไร ?” 

ธะ น ิ ด ซี ่ แจ ง ว ่ า “ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ท ี ธน า - 
ค า ร ถื อ อ ย ู ่ น ั ้ น เป ็ น ท ี ่ ด ิ น ซึ ่ ง ร า ค า ท ี ค ิ น ท ั ว 
ไป ส ู ง ขึ ้ น ม า ก ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ท ี ่ ม ื อ | ู ย ่ อ ม จ ะ ม ี 
ร า ค า ส ู ง ขึ ้ น ด ้ ว ย แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ห น ี ้ ท ั ้ ง ห ม ด น ั ้ น 
ธน า ค า ร ก ็ ได ้ ต ิ ด ต า ม อ ย ู ่ แต ่ จ ะ ะ เก ็ บ ได ้ ม า อ ย ่ า ง 
ไร ? ย ั ง ไม ่ อ า จ ค า ด ห ม า ย ได ้ แต ่ เช ื ่ อ ว ่ า ธน า - 
ค า ร จ ะ ต ้ อ ง เส ี ย ห า ย บ ้ า ง ” 

น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ ร ุ ก เข ้ า ไป อ ี ก “ก า ร ม ี ห ล ั ก 
ป ร ะ ก ั น ไม ่ ค ุ ้ ม ห น ี เป ็ น เพ ร า ะ ม ี ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง 
ห ร ื อ เพ ร า ะ เห ุ ต ใด ?” | 

ร ะ น ิ ต เอ ง ด ู เห ม ื อ น จ ะ ม ี จ ุ ด อ ่ อ น ต ร ง น ี ้ 


ที ่ ไม ่ ส า ม า ร ถ อ ธ ิ บ า ย ให ้ เข ้ า ใจ ได ้ ห ร ื อ ผู ้ ฟั ง ร 


ไม ่ ย อ ม ฟั ง อ ธิ บ า ย ก ็ ไม ่ ท ร า บ ได ้ ใน ท ี ่ ส ุ ด 
ม . ร . ว . . ค ื ก ฤทธิ์ จ ึ ง ต ้ อ ง อ อ ก ม า ห ้ า ม ท ั พ แล ะ 
ก ล ่ า ว ส น ั บ ส น ุ น ธะ น ิ ต เ อ ไม ่ ให ้ เห ต ุ ก า ร ณ์ 
© A 
เก ล า ม ต ่ อ ไป “เร ื ่ อ ง ห น ี ้ ส ิ น น ั ้ น จ ะ ได ้ ชํา ร ะ ค ื น 
เม ่ อ ไร ? จ ะ ให ้ ร ั บ ร อ ง เป ็ น ห ล ั ก ฐา น แน ่ น อ น ุ 
น ั ้ น ท ํ า ไม ่ ได ้ . ถ ้ า ธน า ค า ร เค ร ่ ง ค ร ั ด ก ั บ ล ู ก ห น ี ่ 
pity ล ก า ร ฉ่ ร ะ ห ว ่ า ง น ี เร า ได ้ 
แต ่ พ ย า ย า ม เข ้ า ค ว บ ค ุ ม ร า ย จ ่ า ย ขอ ง ล ู ก ห น ี ่ 
อ ย ่ า ง ใก ล ้ ชิ ด จ ะ ให ้ ได ้ ผล ท ั น ท ี ท ั น ใด ไม ่ ได ้ 
y Pr ก ae ว Pi 
ถ้า ก ร ณี จ ํ า เป ็ น ก ็ ต ้ อ ง ผ่ อ น ผัน เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ห น ี ้ 
อ ย ู ่ ร อ ด ไป ก ่ อ น ” 5 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ร ั ้ ง น ั ้ น ก จ บ ล ง ไป โด ย ไม ่ 
ม ี อ ะ ไร เก ิ ด ขึ น ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ก ล ่ า ว ด บ ท ้ า ย 
อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ห ม า ย ว ่ า “ขอ ขอ บ ค ุ ณ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
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ผม ส บ า ส เจ 


แพ ร า ะ ก ร ม ธร ร ม ์ ป ร ะ ห ํ า น ิ ส ม 
“ผม ส บ า ย ใจ ท ี ่ เล ื อ ก ส ร ้ า ง ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ใน อ น า ค ต 


ให ้ ต น เอ ง แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว ด ้ ว ย ก ร ม ธร ร ม ์ ป ร ะ ชา น ิ ย ม 
per a 
เพ ร า ะ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ค ่ า เง ิ น ด ้ ว ย ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ได ้ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ” 


ก ร ณี เล ี ย ชี ว ิ ต ด ้ ว ย ส า เห ต ุ ธร ร ม ต า ' 
ท ุ น ป ร ะ ก ั น แล ะ 10 เท ่ า ท ุ น ป ร ะ ก ั น y เม ื อ ค ร บ ก ํ า ห น ด ส ั ญ ญ า ผม จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ุ น 


เส ี ย ชี ว ิ ต จ า ก อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ป ร ะ ก ั น เต ็ ม ต า ม จ ํ า น ว น ค ื น 


เง ิ น ท ด แท น ร า ย ล ั ป ด า ห ์ แล ะ เง ิ น เล ี ้ ย ง ขี พ 
ร า ย ป ี โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ซํา ร ะ เบ ี ้ ย ป ร ะ ก ั น 

ห า ก ป ร ะ ส บ อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ จ น ไม ่ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ 
อ า ชี พ ได ้ ผม จ ะ ได ้ ร ั บ เง ิ น ท ด แท น ร า ย ส ั ป ด า ห ์ 
ห ร ื อ ห า ก ท ุ พ พ ล ภา พ โด ย ส ิ ้ น เช ิ ง ผม ก ็ จ ะ ม ี 
เง ิ น เล ี ้ ย ง ซี พ ท ุ ก 3 เดื อ น เป ็ น เว ล า ถึ ง 10 ป ี PM ETE 6 า 44: E aes 
โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ชํา ร ะ เบ ี ้ ย ป ร ะ ก ั น อ ี ก ส ่ ว น ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ใ ท ร . 2347433 แล ะ ส า ขา ท ั ่ ว ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 


ก า ร เบิ พ ก า ร ธ ห า ด า ร 


ท ุ ก ท ่ า น ท ี ่ ให ้ ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ย อ ม ร ั บ ต ร ง ๆ ว ่ า ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง 
เร า ท ี ผ่ า น ม า ม ี ผิ ด พ ล า ด แต ่ เร า ก ํ า ล ั ง พ ย า ย า ม 
แก ้ ไข อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ,.” 


ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร บ อ ก ก ั บ “ผู ้ จ ั ด - 
ก า ร ” ” จ ุ ค ที อี ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง ไม ่ พ ย ใจ เข า น ั ้ น tes 
จ า ก เข า เส น อ ให ้ เพ ิ ่ ม ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ต า ม ค ํ า ส ั ่ ง 
ขอ ง ธน า ค า ร ชา ต ิ “ใน ฐา น ะ เป ็ น ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
ผม ต ้ อ ง ท ํ า ต า ม ก ฎ ห ม า ย ผล ก ล ั ว ต ิ ด ค ุ ก น ี ค ุ ณ ” 


แล ะ เพ ร า ะ ไม ่ เพ ิ ่ ม ท ุ น ธน า ค า ร ก ็ ไม ่ 
ส า ม า ร ถ ท ํ า อ ะ ไร แม ้ ก ร ะ ท ั ่ ง ก า ร จ ่ า ย เง ิ น บ ็ น ผล 
ก า ร เป ิ ด ส า ขา เพ ิ ่ ม ซึ ่ ง ห ย ุ ด ม า ต ั ้ ง แค ่ ป ี 2526 
ต ล อ ด จ น ก า ร พ ั ฒ น า ค้า น อ ิ เล ค ท ร อ น ิ ก ส ์ แบ ง ก ิ ้ ง 
“เร า ก ็ ค ิ ด เห ม ื อ น ก ั น แต ่ ก ่ อ น อ ิ ่ น เร า ต ้ อ ง แก ้ 
ป ี ญ ห า ภา ย ใน ก ่ อ น ถ้า ห า ก ย ั ง แก ้ ป ั ญ ห า 
ผิ ด ก ฎ ห ู ม า ย แบ ง ก ์ ชา ต ิ แล ะ ย ั ง ถู ก ป ร ั บ อ ย ู ่ 
ท ุ ก ว ั น น ี เร ื อ ง เอ ท ี เอ ็ ม . อ อ น ไล น ์ อ ะ ไร น ั น 
อ ย ่ า เพ ิ ่ ง ไป พ ู ด ถึ ง ” 


เข า ร ะ บ า ย ค ว า ม ใน ใจ ต ่ อ ไป ว ่ า “พ อ 
เส น อ เพ ิ ่ ม ท ุ น เข า เห ็ น ด ้ ว ย แต ่ เม ื ่ อ จ ะ ขา ย 
ค น น อ ก ต ้ อ ง ขา ย ร า ค า แพ ง ๆ น ล ้ ว ใคร เข า จ ะ 
ซื ่ อ ค ว า ม จ ร ิ ง ผม เห น ื อ ย ม า ก แล ้ ว ก ะ จ ะ ว า ง 
ว า ง ม ื อ แต ่ เข า ม า ไล ่ ผม ก ่ อ น ” 


อ ิ น ท ิ ร า ชา ล ี จ ั น ท ร ์ ให ้ เห ต ุ ผล ส ั ้ น ๆ 
เห ม ื อ น ก ั บ ส ั ม ภา ษ ณ์ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ อ น ๆ 
ว ่ า “ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ไม ่ พ อ ใจ ผล ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ค ุ ณ ด ู ง บ ค ุ ล ก ็ ค ง จ ะ ร ู ้ ” 


ธิ พ ั ฒ น ์ ชา ล ี จ ั น ท ร ์ ก ร ร ม ก า ร ค น ให ม ่ 
| เก บ กี ว กั บ เรื อ ง น ี ้ จ ะ แจ ้ ง ต ี ม เก 
“ป ั ญ ห า ห น ี ้ ส ิ น ส ง ส ั ย จ ะ ส ู ญ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ซึ่ ง 
เม ื ่ อ เร า ด ู ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ ม ี เพ ี ย ง 1 ใน 3 น ั ้ น 
เร า ห ็ น ว ่ า ไม ่ ชอบ ม า พ า ก ล ก ็ ก ี ซั ก ถา ม ค ุ ณ ธะ น ิ ต 


ก ็ ต อ บ ว ก ว น ไม ่ เป ็ น ท ี ่ พ อ ใจ ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ” 


เข า ขยาย ค ว า ม ว ่ า เข า ได ้ ไป ศึ ก ษา ป ั ญ ห า 
ขอ ง ธน า ค า ร น ี ้ ห ล ั ง จ า ก เห ต ุ ก า ร ณ์ เม ื ่ อ 28 
ม ี น า ค ม 2-3 ส ั ป ด า ห ์ พ บ ว ่ า ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม 
ส ิ น เช ื ่ อ ห ล ะ ห ล ว ม ม า ก ท ํ า ให ้ เก ิ ด ห น ี ม ี ป ั ญ ห า 
ม า ก ม า ย “ผม จ ึ ง เห ็ น ว ่ า ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ 
สิ น เช ื ่ อ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ขึ ้ น ใน ไม ่ ข้า โด ย ห า ค น ท ี ่ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ม า เส ร ิ ม ” 


น ิ ธิ fant เน ้ น ว ่ า บ ั ญ ห า ขอ ง ธน า ค า ร 
เนี้ “ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น ใคร ๆ ก ็ ท ํ า ได ้ 
ยั น ง ่ า ย เก ิ น ไป ” 


o 


น า ย ธน า ค า ร อ า ว ุ โส ก ล ่ า ว ว ่ า เห ต ุ เก ิ ด 
ท ี ่ ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ฯ พ า ณิ ช ย ์ ก า ร เม ื อ ว ั น ท ี ่ 28 
ม ี น า ค ม 2598 น ั ้ น เป ็ น เพ ร า ะ เจ ้ า ขอ ง ธน า ค า ร 
ต ้ อ ง ก า ร จ ะ บ ร ิ ห า ร ธน า ค า ร ขอ ง เข า เอ ง “ถึ ง 
แม ้ ธน า ค า ร จ ะ แย ่ ก ็ ขอ ให ้ แย ่ ก ั บ ม ื อ ต น เอ ง 
เถ อ ะ ” 


บ า ง เส ี ย ง ก ล ั บ ค ้ า น ว ่ า แท ้ ท ี ่ จ ร ิ ง เจ ้ า ขอ ง 
ธน า ค า ร ป ั จ จ ุ บ ั น ห ว ั ่ น ว ิ ต ก เจ ้ า ขอ ง เด ิ ม จ ะ ม า 
ย ื ด ธน า ค า ร ค ื ่ น 


เร ื ่ อ ง ขอ ง เร ื ่ อ ง จ ึ ง ม า ล ง เอ ย ท ี ่ “ห ว ั ่ ง ห ล ี ” 


ก ั บ “อ ิ น ท ร ท ู ด ” 


อ ิ น ท ร ท ู ต อ ย ู ่ ใน อ า ณา จ ั ก ร แค บ ๆ 
เล ็ ก ๆ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย โล ก ท ั ศ น ์ ท ี ่ แม ้ ค น 
พ ๕ ๓ เพ ะ อ ย ่ า ง ม า ก ๆ อ ย ่ า ง ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล - 
ทั ง ไข่. จ้า ก ั บ ได ้ เข้า อ ั ชั บ ท ั 
บ ุ ต ร ย ั ง ไม ่ อ า จ จ ะ เข ้ า ก ั น ได ้ แล ้ ว ผู ้ ส ั น ท ั ด 
HN Ue Pee ae ey eer 
ก ร ณี ว ่ า เร ื อ ง ร า ว ท ิ เก ิ ด ขึ น น ี น ่ า จ ะ เก ิ ด ใน ห ้ ว ง 
dE ON y. 
เว ล า ท ี ต ้ อ ง น ั บ ถอย ห ล ั ง ไป อ ี ก ห ล า ย ส ิ บ ป ี 


เธ ะ น ิ ต เค ย ชวน พ ย ั พ ศร ี ก า ญ จ ณา 
ฆา Fie OMAN an 
แต ่ พ อ ร ู ้ ว ่ า ค ุ ณ ธ ะ น ิ ต เป ็ น ค น ชวน ม า เข า จ ึ ง 
ไม ่ ย อ ม ขา ย ” แห ล ่ ง ข่ า ว ก ล ่ า ว ส น ั บ ส น ุ น 


เก ี ่ ย ว ก ั บ เร ื ่ อ ง น ี ้ ธะ น ิ ต ให ้ ส ั ม ภา ษ ณ ์ 
ด ้ ว ย อ า ร ม ณ์ ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ส ง บ เม ื ่ อ ค ํ า ว ั น ท ี ่ 28 
ม ี น า ค ม แก ่ ๑ พ ะ ต ๐ ว ่ า “เข า ก ล ั ว ว ่ า ผม จ ะ 
ก ว ้ า น ซื ้ อ ห ุ ้ น ก ล า ย เป ็ น ห ุ ้ น ให ญ่ ” 


น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ ชา ล ี จ ั น ท ร ์ แจ ง ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
ค Ce 5 25 
ขอ ง อ ั ต ร า ส ่ ว น ถื อ ห ุ ้ น ให ้ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฟั ง 
ว ่ า ก ล ุ ่ ม ขอ ง อ ิ น ท ร ท ู ต ซึ ง ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย ด ิ ส ก ุ ล 
ป ร า โม ช แล ะ ย ิ น ๆ ถื อ ห ุ ้ น ม า ก ท ิ ่ ส ุ ด ป ร ะ - 
ม า ณุ 35% ส ่ ว น ก ล ุ ่ ม ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร ซึ ่ ง 
ม ี ห ว ั ง ห ล ี ล ํ า ชํา ม ี ป ร ะ ม า ณ 7-8% “เข า ซื อ 
I NE 
เพ ิ ม บ ้ า ง แต ่ ไม ่ ได ้ ม า ก 


ผู ้ ใก ล ้ ชิ ด อ ิ น ท ร ท ู ต ก ร ะ ซิ บ ต บ ท ้ า ย ว ่ า 
“ค ุ ณ อ ย ่ า ไป พ ู ด ถึ ง แบ ง ก ์ ชา ต ิ เล ย ว ่ จ ะ เข ้ า ม า 
ม ั น เร ็ ว เก ิ น ไป ท ี ่ จ ะ ม า ก ็ เป ็ น ล ู ก ชา ย ค ุ ณ อ ิ น ท ิ ร า 


น ่ ะ อ ย ่ า เร ี ย ก ว ่ า แบ ง ก ์ ชา ต ิ เล ย อ ี ก อ ย ่ า ง 
แบ ง ก ์ ชา ต ิ เข ้ า ม า จ ะ แก ้ อ ะ ไร ได ้ อ ิ ท ธิ พ ล ก ล ุ ่ ม 
น ี ้ แน ่ น จ ร ิ ง ๆ 


“เข า ม ี ค ว า ม ค ิ ด ถึ ง ขั ้ น ท ี ่ ป ิ ด ส า ขา ท ี ่ 
จ า ด ท ุ น ห ด แบ ง ก ์ ให ้ เล ็ ก ล ง โด ย ไม ่ ต ้ อ ง เพ ิ ่ ม 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ม า ก ๆ เร ็ ว ๆ แล ะ ส า ม า ร ถ 


an 


ม ี ก ํ า ไร ท ี ด ี 


แต ่ ธน า ค า ร ชา ต ิ จ ะ เอ า ด ้ ว ย ห ร ื อ ไม ่ 
นี่ ส ิ ค ื อ ป ั ญ ห า ให ญ่ !2 

อ ิ น พ ิ ร า บ อ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ”” เม ื ่ อ ต ้ น เด ื อ น 
เม ษา ย น น ี ้ ว ่ า ธน า ค า ร ย ั ง ไม ่ ได ้ ว า ง น โย บ า ย 
ให ม ่ ชั ด เจ ้ ง “ด ิ ฉั น ย ั ง พ ู ด อ ะ ไร ท ี ่ แน ่ น อ น ย ั ง 
ไม ่ ได ้ ต ้ อ ง ร อ อ ี ก ส ั ก ร ะ ย ะ ” ส ่ ว น น ิ ธิ พ ั ฒ น ์ 
ชา ล ี จ ั น ท ร ์ น ั ้ น เป ิ ด เผย อ ย ่ า ง เป ็ น น ั ย ว ่ า “อ ี ก 
ส ั ก ห น ึ ่ ง เด ื อ น ค ง จ ะ ค ล ิ ค ล า ย แล ะ ม ี อ ะ ไร 
ให ม ่ ” ( 17 เม ษา ย น 2529) 


แห ล ่ ง ข่ า ว ก ล ่ า ว ว ่ า “อ ิ น ท ร ท ู ต ” พ อ 
จ ะ ร ู ้ “แน ว ค ว า ม ค ิ ด ” ขอ ง ธน า ค า ร ชา ต ิ ด ี ก ว ่ า 
ก ํ า ล ั ง จ ั บ จ ้ อ ง ธน า ค า ร ท ี ่ ม ี ป ั ญ ห า แล ะ อ า จ จ ะ มี 
ก า ร “ส อ ด ม ื อ ” เข ้ า ม า เก ี ่ ย ว ข้ อ ง นั้ น ค ื อ ส ิ ่ ง ท ี ่ 
“อ ิ น ท ร ท ู ต ” ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร ย ิ ่ ง ก ว ่ า ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร 
ธะ น ิ ต พ ิ ศา ล บ ุ ต ร 


“ก า ร เป ิ ด ฉา ก ไล ่ ค ุ ณ ธ ะ น ิ ด ก ็ เป ็ น 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ใน แผ น ก า ร ล ด แร ง ่ ก ด ด ั น ธน า - 
ค า ร ชา ต ิ โต ย โย น ค ว า ม ผิ ด ห ร ื อ ข้ อ บ ก พ ร ่ อ ง 
ให ้ พ ั น ต ั ว ไป ขั ้ น ต ่ อ ม า ป ร ะ ก า ศ ข อ ให ้ แบ ง ก ์ 
ขอ ง แบ ง ก ์ ชา ต ิ แต่ แท ้ ท ี ่ จ ร ิ ง ค ื อ ด ึ ง ล ู ก ชา ย 


ต น เอ ง เข ้ า ม า น ั ่ น เอ ง ” 


แผ น ก า ร เห ล ่ า น ี ้ ธน า ค า ร ชา ต ิ อ ่ า น อ อ ก 
ห ม ด ว ง ก า ร ธน า ค า ร ก ํ า ล ั ง “จ ั บ ต า ” ด ู ค น 
ขา ง ขุ น พ ร ห ม ม า ก ก ว ่ า ม อ ง “อ ิ น ท ร ท ู ต ” 
ด ้ ว ย ซ้ า ขณะ น ี ้ ว ่ า บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ั ้ น จ ะ ใช ้ 
“ค ว า ม ก ล ้ า ห า ญ ” แก ้ ป ั ญ ห า เร ื อ ง น ี ้ อ ย ่ า ง ไร ? 


k pe 

“อ ิ น ท ร ท ู ต ” น ั ้ น ม ิ ใช ่ ธร ร ม ด า 
ย า ก ก ว ่ า เอ เช ี ย ท ร ั ส ด ์ แล ะ ม ห า น ค ร ห ล า ย เท ่ า 
ห า ก จ ะ เข ้ า ไป “แต ะ ต ้ อ ง ” 


แต ่ ก ็ อ ย า ก ร ู ้ ว ่ า «๒ ๒ ๐ ๒ ๐ อ ย ่ า ง อ ิ น ท ร - 
ท ู ต จ ะ เด ิ น ห น ้ า ส ว น ท า ง ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ไป ได ้ 
น า น ส ั ก แค ่ ไห น เช ่ น ก ั น ?! 
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CORPORATE PERFORMANCE 


ฟิ น ิ ค ช พ ั ล พ ์ แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ 

ต ํ า น า น น ก อ ุ บ า ท ว ์ ท ี ่ ให ้ แต ่ เค ร า ะ ห ์ ก ร ร ม 
ผู ้ ล ง ท ุ น แล ะ ะ ซํา เด ิ ม โช ค ชะ ต า ชี ว ิ ต 

ขอ ง ค น ไท ย ท ี ่ เล ี ย ค ่ า โง ่ อ ิ น เด ี ย 


แพ เร ื ่ อ ง โด ย anana บ ุ ญ ก ํ า พ ร ้ า 
EY i 


USUN ฟิ น ิ ค ป waw แอ น ก ไพ เพ อ ร Finn 
a PHOENIX อ บ ไค 8 PABER COMPANY LiMiTED ,, 


ก ก ษ ท ค ว า ม แล ะ ข้ อ เข ี ย น ท ี ่ เค ย ด ี พ ิ ม พ ์ ใน ผู ้ จ ั ด ก า ร ไป แล ้ ว 
น อ า ร า ย ชื ่ อ แล ะ : อ ย ู ่ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า เต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ขา ย 
เพ ก เป ็ น พ ิ เศ ษ 


ty rei ม เร ็ จ 


n เร ื ่ อ ง ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ธน า ค า ร เอ เช ี ย ท ร ั ส ด์. 
แล ะ อ ี ก ห ล า ย ๆ เร ื ่ อ ง ท ี ่ ห ล า ย ค น อ ย า ก เก ็ บ ไว ้ อ ่ า น ห ร ื อ ใช ้ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ส ํ า ห ร ั บ ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง 
แล ะ ได ้ พ ย า ย า ม ต ิ ด ต ่ อ ขอ ซื ้ อ แบ บ ร ว ม เล ่ ม ม า ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง เร า อ ย ู ่ 1 

ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี น ี ้ จ ึ ง จ ะ ม ี ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก ็ 2 ป ร ะ ก า ร ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ต ้ อ ง 
ก า ร เก ็ บ ร ว บ ร ว ม ห น ั ง ส ื อ ไว ้ ใน ห ้ อ ง ส ม ุ ด ส ่ ว น ต ั ว ห ร ื อ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ค ื อ ป ร ะ ก า ร แร ก 
บ า ง เร ื ่ อ ง ท ี ่ เค ย ด ี พ ิ ม พ ์ อ ย ู ่ ไน ฉบับ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ห ม ด เก ล ี ้ ย ง ต ล า ด ไป แล ้ ว ก ็ จ ะ ได้ ส ม ห ว ั ง ก ั น ต อ น น ี ้ 
แล ะ ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ส อ ง เป ็ น ก า ร ล ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย อ ย ่ า ง ม า ก ถ้า เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ก า ร ซื ้ อ ผู ้ จ ั ด ก า ร ย ้ อ น ห ล ั ง 
ให ้ ค ร บ ชุ ด ต ั ้ ง แต ่ ฉบับ แร ก ถึ ง ฉบับ ป ั จ จ ุ บ ั น 

ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี น ี ้ ร า ค า 65 บ า ท 


พ ฟู ง จ ั ต ท า ร 


น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส ม ั ค ร แล ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ค ส ่ ว น ต ั ว / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / 
ธน า ณ์ ต ิ / แ ค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ส ั ่ ง จ ่ า ย ป . ณ . ก ล า ง ใน น า บ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” @ ป . ณ . 700 ป . ณ . nma nnu. 10501 

ข้าพเจ้า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ). 


foj 


โท ร . ร ห ั ส ไป ร ษ ณี ย ์ 


ง ต ท า ร 


แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร , 


ผู 


น ิ ต ย ส า ร 


ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร 


ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส บ ั ค ร แล ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ค ส ่ ว น ต ั ว / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / 
ร นา ณั ต ิ / แ ค ช เซ ี ย ร ์ เซ ็ ค / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ส ั ่ ง จ ่ ย ป . ณ . ก ล า ง ใน น า ม 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ต ู ้ ป . ณ . 700 ป . ณ . ก ล า ง ก ท ม . 10501 

ข้าพเจ้า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ). 

ที ่ อ ย ู ่ 


ไท ร . ร ห ั ส ไป ร ษ ณี ย ์ 


O ส ม า ชิ ก ให ม ่ [ ] ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เล ข 

บ ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” hun 19 ฉบับ (1 ป ี ) 
เป ็ น เง ิ น 300 บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (( พ ี ย ง 1 เล ่ บ ) 
O “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม 

O “ผู ้ จ ั ด ก า ร " ฉบับ 50. เ ร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 

O “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี | 


ส ํ า พ ร ั บ บ ั ศร เค ร ค ิ ต E | 

ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร O อ เบ ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เป ร ส i 

== — | 

ชํา ส ซี พ [ | ม า ส เต อ ร ์ O เต ร ด ิ ต ก ส ิ ก ร ไท ย | ญิ] i 

ห ม า ย เล ขบ ั ต ร. ว ั น / ป ี ห ม ด อ า ย . | 
ก ร ุ ณา เร ิ ่ บ ส ่ ง ให ้ ข้ า 1 ดิ 


ล ง ชื ่ อ (ล า ย เซ ็ น ) 


ผู เง ต OWS 


[ ] ส ม า ชิ ก ให ม่. [ ] ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เล ข 

ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ซม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ํ า น ว น 12 ฉบับ (1 D) 
เป ็ น เง ิ น -300 บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (เพ ี ย ง 1 เล ่ บ ) 
“ค ผู้จัดการ” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม 

O “ผู ้ จ ั ด ก า ร“ ฉบับ so เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 

O พ ผู้จัดการ" ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


ส ํ า ท ร ั บ บ ั ต ร เก ร ค ิ ต E 
ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร O อ เน ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เป ร ส 
O% = [ ] ม า ส เต อ ร ์ E3 o ror bac 
ห ม า ย เล ขบ ั ต ร ว ั น ป ี ห ม ด อ า ย ุ . 
ก ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ ข้าพเจ้า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เต ื อ น เป ็ น ต ้ น ไป 
4 
ล ง ช้ ่ อ (ล า ย เซ ็ น ) 
(ขั้น $ 


O “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม 
O “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ 50 เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 
O “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


ส ํ า ห ร ั บ บ ั ต ร เค ร ค ิ ต E H 

ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร [ ] อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เป ร ส 
Oh = ม = [ ] ม า ส เต อ ร ์ O เค ร ด ิ ต ก ส ิ ก ร ไท ย i 
ห ม า ย เล ขบ ั ต ร . ว ั น / ป ี ห ม ด อ า ย ู . 


ค ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ ข้ า พ เจ ้ า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น . 


เป ็ น ต ้ น ไป | 


[7 * ผ ู ้ จ ั ด ก า ร” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม 
O ห ผู้จัดการ" ฉบับ so เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 
* ผ ู ้ จ ั ด ก า ร” ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 
ส ํ า ห ร ั บ บ ั ต ร เค ร ค ิ ต ธ » 
ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร [ ] อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เป ร ส 
— 
Oih mi ] ม า ส เต อ ร ์ [ ] เค ร ด ิ ต ก ส ิ ก ร ไท ย 


ห ม า ย เล ขบ ั ต ร . ว ั น / ป ี ห ม ด อ า ย ุ . 
ก ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ ข้ า พ เจ ้ า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น 7 


น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร 
> 
ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส บั ค ร แล ส ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ค ส ่ ว น ต ั ว / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / i ค ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส บ ั ค ร แล ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ก ส ่ ว น ค ั ว / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / 
ธน า ณั ต ิ / แ ค ช เ ชี ย ร ์ เซ ็ ค / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ซั ่ ง จ ่ ย ป . ณ . ก ล า ง ใน น า บ i ชน า ณั ต ิ / แ ท ช เ ชี ย ร ์ เซ ี ท / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ส ั ่ ง จ ่ า ย ป . ญ . ก ล า ง ใน น า ม 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ต ู ้ ป . ณ . 700 ป . ณ : ก ล จ ง ก ท ม . 10501 | “ม ผู้จัดการ” ค ู ้ ป . ณ . 700 alo ก ล า ง ก ท ม . 10501 
ข้ า พ เจ ้ า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ) | ข้ า พ เข้า (ชื่อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ) 
ind | 
โท ร . ร ห ั ส ไป ร พ ณี ย ์ | Ins, ร ห ั ส ไป ร พ ณี ย ์ 
ส ม า ชิ ก ให ม ่ [ ] ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เล ข H 0) ส ม า ชิ ก ให ม ่ -[ ] ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เล ข 
ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ํ า น ว น า 9 ฉบับ (1 ป ี ) ( 5 = ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ่ ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ํ า น ว น 12 ฉบับ (1 ป ี ) 
เป ็ น เง ิ น 300 บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (เพ ี ย ง “1 เล ่ ม ) i เป ็ น เง ิ น --306 บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (เพ ี ย ง 1 เล ่ ม ) 
4 x 
i 


เป ็ น ต ้ น ไป 


CORPORATE PERFORMANCE 


โค ร ง ก า ร ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฟิ น ิ ค ซ พ ั ล พ ์ แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ใช ้ เง ิ น ล ุ ง ท ุ น ก ว ่ า 
2,000 ล ้ า น บ า ท ก ํ า ล ั ง ม ี ป ั ญ ห า ห น ี ส ิ น ล ั ้ น พ ั ้ น ต ั ว แล ะ ก ํ า ล ั ง จ ะ ได ้ พ บ จ ุ ด จ บ ห ร ื อ ไม ่ ก ี ท า ง อ อ ก ใน เร ็ ว ว ั น น ี น ั บ เป ็ น 
ก ร ณี ศึ ก ษา ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ก ร ณี ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ล ง ท ุ น ขน า ด ให ญ่ ใน เม ื อ ง ไท ย ท ี พ ู ด ได ้ เต ็ ม ป า ก ว ่ า “ล ้ ม เห ล ว ” แล ะ 
“ผิ ด พ ล า ด ” ม า ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ฝ่า ย ผู ้ ล ง ท ุ น ฝ่า ย ร ั ฐ บ า ล ฝ่า ย ธน า ค า ร เจ ้ า ห น ี ่ ท ั ้ ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ 


fa z 
จ น ก ร ะ ท ั ง ใน ท ี ส ุ ด โค ร ง ก า ร น ี จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น “อ น ุ ส ร ณ์ แห ่ ง ค ว า ม ล ้ ม เห ล ว ” เป ็ น “ห น า ม ย อ ก อ ก ” 


TT 


ม ao 


TR a 7 aa ay 7 aa 
แล ะ “แผ ล ล ึ ก ” ท ี อ ย ู ่ ใน ใจ ขอ ง ห ล า ย ๆ ฝ่า ย อ ย ่ า ง ย า ก ท ี ่ จ ะ ล ื ม เล ื อ น ได ้ แล ะ ท ี ่ แน ่ น อ น ท ี ส ุ ด ก ็ ค ื อ ป ร ะ ชา ช ' 
EET ซะ ขด a Pe 

ค น ไท ย เต ิ ม ขั ้ น น ั ้ น ถู ก ห ล อ ก อ ี ก ค ร ั ง ห น ึ ่ ง แล ้ ว โด ย ม ี แข ก เป ็ น ผี ท ี ่ ม า ห ล อ ก ส ่ ว น บ ี โอ ไอ แล ะ ผู ้ ท ิ เค ย ม ี อ ํ า น า จ ใน 


xX, a 1 ว 
ร 3 ร ฐ บ า ล เป ็ น ค น ส ่ ง เส ี ย ง เห ่ า ห อ น น ํ า ท า ง ต เม ม า 


ใน ด ํ า น า น อ ี ย ิ ป ต ์ โบ ร า ณ น ั ้ น 
“PHOENIX” เป ็ น ชื ่ อ ขอ ง น ก ม ห ั ศ จ ร ร ย ์ 
ที ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร บ ว ง ส ร ว ง พ ร ะ อ า ท ิ ต ย ์ ม ี 
ร ู ป ร ่ า ง ให ญ่ พ อ ๆ ก ั บ อ ิ น ท ร ี ย ์ ม ี ขน ส ี ท อ ง แล ะ 
ส ี เล ื อ ด ห ม ู แล ะ ว ่ า ก ั น ว ่ า ม ี เส ี ย ง ร ้ อ ง ท ี ่ เพ ร า ะ 
พ ร ิ ง เอ า ม า ก ๆ แล ะ ม ี อ า ย ุ ย ื น ก ว ่ า 500 ป ี 
ต า ม ต ํ า น า น ก ล ่ า ว ว ่ า ฟิ น ิ ก ซ เ ผา ต ั ว เอ ง ส ั ง เว ย 
ท ี ่ ว ิ ห า ร เฮ ล ิ โอ โพ ล ิ ส แล ะ บ ั ง เก ิ ด เป ็ น ฟิ น ิ ก ซ 
ต ั ว เล ็ ก บ ิ น ม า จ า ก ก อ ง เพ ล ิ ง ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ่ 
“ฟิ น ิ ก ซ ” จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น ส ั ญ ล ั ก ษ ณ์ ขอ ง ก า ร 
เก ิ ด ให ม ่ แล ะ ก า ร บ ว ง ส ร ว ง พ ร ะ อ า ท ิ ต ย ์ จ ึ ง 
น ั ก น ี ก า ร เอ า ไป ใช ้ เป ็ น ส ั ญ ล ั ก ษ ณ์ ถึ ง ค ว า ม 
ย ื น ย ง ม ั น ค ง แล ะ ไม ่ ต า ย 


แล ะ นี ่ ค ื อ เห ต ุ ผล ท ี ่ ผู ้ โป ร โม ท โค ร ง - 
ก า ร ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป ่ อ ต ั ้ ง ใจ เอ า ชื ่ อ 
= ฟิ น ิ ก ซ ” ม า ใช ้ เพ ื ่ อ เอ า เค ล ็ ด ' ต โค ร ง ก า ร น ี ้ 
จ ะ เต ิ บ โต จ น ม ั น ค ง ย ิ ง ย ง แล ะ ไม ่ ต า ย ต ล อ ด 
ไป 


แต ่ ถ้า ห า ก โป ร โม เต อ ร ์ โค ร ง ก า ร น ี ได ้ ร ู ้ 
h ใน ศา ส น า อ ิ ส ล า ม น ั ้ น ฟิ น ิ ก ช เ ป ็ น น ก ท ี ่ 
พ ร ะ เจ ้ า ส ร ้ า ง ขึ ่ น ม า แต ่ เป ็ น น ก ท ี ่ น ํ า เช ื ่ อ โร ค 
ร ้ า ย แล ะ ก า ร ท ํ า ล า ย ล ้ า ง เข า จ ึ ง เช ื ่ อ ว ่ า ม ั น 
เป ็ น “น ก แห ่ ง ค ว า ม ต า ย ” เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ 
ชา ว จ ี น เช ื ่ อ ก ั น ว ่ า น ก ฟิ น ิ ก ซ เ ป ็ น ต ั ว บ อ ก ล า ง 
ร ้ า ย ห า ก ไป ป ร า ก ฏ อ ย ู ่ ท ี ่ ใด แล ้ ว ล ะ ก ้ อ เช ื ่ อ 


เห ล ื อ เก ิ น ว ่ า โป ร โม เด อ ร ์ โค ร ง ก า ร น ี ก ็ จ ะ ไม ่ 
4 4 y 1 
เอ า ช้ อ น ี ม า ใช ้ เป ็ น แน ่ 
เพ ร า ะ เด ี ๋ ย ว น ี ้ ฟิ น ิ ก ช ใน เม ื อ ง ไท ย 
ก ํ า ล ั ง จ ะ ก ล า ย เป ็ น น ก ใน ต ํ า น า น อ ิ ส ล า ม แล ะ 
Pn 
ขอ ง ค น จ ี น ไป เส ี ย แล ้ ว 


ท ท ท ท 
8 ส . ผู ้ ส ร ้ า ง ต ํ า น า น ฟิ น ิ ค ช ฯ 


ส ํ า เร ็ จ บ ุ น น า ค 
ส ม ศั ก ด ิ ์ พ ิ ท ั ก ษ์ ม ง ค ล ก ุ ล 
ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ภิ ว ั ฒ น ์ 


fas ค น น ี ้ ค ื อ ผู ้ ท ี ่ ส ร ้ า ง แล ะ ส า น 
ต ่ อ เจ ต น า ร ม ณ์ ใน ก า ร ส ร ้ า ง โร ง ง า น เย ื ่ อ 
ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ เป ็ น แห ่ ง แร ก ใน ไท ย เม้ 
ว ่ า ใน ภา ย ห ล ั ง ม ั น จ ะ เพ ี ย น ไป อ ย ่ า ง ไร ก ี 
ด า ม 


ป ี น ี ส ํ า เร ็ จ บ ุ น น า ค อ า ย ุ 63 ป ี แล ้ ว 
ใช ้ ชี ว ิ ต ว ั ย ก ษี ย ณ ต ั ว เอ ง อ ย ู ่ ก ั บ ง า น ค ้ น ค ว ้ า 
ท ี ่ เข า ชั ่ น ชอบ แล ะ ก า ร เล ่ น ก อ ล ์ ฟ 


เข า เป ็ น ว ิ ศว ก ร เค ร ื ่ อ ง ก ล จ บ จ า ก 
จ ุ ฬา ฯ ม า ต ิ ้ ง แต ่ ป ี 2489 ร ุ ่ น เด ี ย ว ก ั บ เก ษ ม 
จ า ต ิ ก ว ณิ ช แล ะ ค ร . ร ช ฎ ก า ญ จ น ว ณิ ช ย ์ 
เพ ี ย ง แต ่ เก ษ ม เร ี ย น ไฟ ฟ้า แล ะ ด ร . ร ช ฎ 
เร ี ย น โย ธา 


ท ํ า ง า น ท ี ่ โร ง ง า น ย า ส ุ บ อ ย ู ่ 4 ป ี 
ห ล ั ง จ บ แล ้ ว ย ้ า ย ต ั ว เอ ง ไป อ ย ู ่ ก ร ะ ท ร ว ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ห ว ั ง ขอ ท ุ น ร ั ฐ บ า ล ไป 
เร ี ย น ต ่ อ เม ื อ ง น อ ก 

เข า ได ้ ท ุ น บ ร ิ ด ิ ช เค า น ซิ ล ไป เร ี ย น 
โท ค ้ า น อ ุ ต ส า ห ก า ร อ ย ู ่ ท ี ่ อ ั ง ก ฤ ษ ม 2 ป ี ค ร ึ ่ ง 

พ อ จ บ ก ล ั บ ม า ก ็ ม า ค ุ ม โร ง ง า น ท ี ่ เป ็ น 
ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ ใน เค ร ื อ ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น แม ่ โข ง โร ง ท อ ก ร ะ ส อ บ 
โร ง ก ร ะ ด า ษ ห ร ื อ โร ง แ แ อ ล ก อ ฮ อ ล ์ 

เข า เร ิ ่ ม ส น ใจ เร ื ่ อ ง เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ใ น 
ช่ ว ง น ั ้ น เพ ร า ะ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ศึ ก ษา 
ก า ร ท ํ า เฮ ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก พ ื ช อ ื ่ น ท ี ่ ไม ่ ใช ่ 
ไม ้ ไผ ่ ห ร ื อ ส น ซึ ่ ง ต ้ อ ง ใช ้ 1 น ท ี ่ ป ล ู ก เย อ ะ 
แล ะ เว ล า ด ู แล น า น เก ิ น ไป 

แน ่ น อ น ต อ น น ั ้ น ย ั ง ไม ่ ม ี โร ง ง า น 
เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ แ ม ้ แต ่ โร ง เด ี ย ว ใน เม ื อ ง ไท ย 
จ ะ ม ี ท ด ล อ ง ท ํ า ท ี ่ บ า ง ป ะ อ ิ น บ ้ า ง แต ่ ก ็ ไม ่ 
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ซ้ 

เข า ได ้ ร ู ้ จ ั ก ก ั บ ท ี พ ี ย ิ ง ร อ ง ป ร ะ - 
ธา น ไต ้ ห ว ั น พ ั ล พ ์ แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ (ท ี พ ี พ ี ซี ) 
ซึ ่ ง เค ย เป ็ น เพ ื ่ อ น เร ี ย น ว ิ ศว ะ ท ี ่ อ ั ง ก ฤ ษ ม า 
ด ้ ว ย ก ั น ใน ค ร า ว ไป ด ู ง า น ด ้ า น เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ 
ที ่ ได ้ ห ว ั น เม ื ่ อ ป ี 2511 

ขณะ น ั ้ น ได ้ ห ว ั น ได ้ ชื ่ อ ว ่ า ก ํ า ล ั ง พ ั ฒ น า 


เร ื ่ อ ง เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก 


ท ี พ ี ย ิ ง ให ้ ค ว า ม ค ิ ด เข า ว ่ า เข า 
ส ุ น ใจ ป อ ท ี ่ จ ะ เอ า ม า ท ํ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ud 
ท ี ่ ได ้ ห ว ั น ไม ่ ม ี ส ํ า เร ็ จ จ ึ ง ส ่ ง ป อ ไป ท ด ล อ ง 
ท ี ่ ได้ ห ว ั น จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น 
เข า ก ็ ม า เร ิ ่ ม ท ด ล อ ง ท ี ่ โร ง ง า น บ า ง ป ะ อ ิ น 

ใน ช่ ว ง ท ี ่ เข า ท ด ล อ ง ใช ้ ป อ เย ื ่ อ ก ร ะ - 
ด า ษ น ี ้ ส ํ า เร ็ จ ได ้ ย ้ า ย ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น 
โป ร เจ ็ ค เอ ็ น จ ี เน ี ย ร ์ ให ้ ก ั บ บ ร ร ษั ท เง ิ น ท ุ น 
อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ้ ว 


แต ่ ด ้ ว ย ค ว า ม ต ั ้ ง ใจ จ ร ิ ง เข า จ ึ ง ห ว น 
ก ล ั บ ไป ขอ ย ื ม ส ถา น ท ี โร ง ง า น บ า ง ป ะ อ ิ น 
พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ล ง ท ุ น ป ร ั บ ป ร ุ ง เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ใน 
ก า ร ผล ิ ต ให ้ บ า ง ส ่ ว น เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ท ํ า ก า ร 
ท ด ค ล อ ง ใน ก า ร ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ ค ู 


ต อ น น ั ้ น เข า ได ้ ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ จ า ก ย ู น ิ โด 
ม า ช่ ว ย ด ้ ว ย ค ื อ ค ร . เช ี ย น ชู 

ม ี ค น ค ิ ด จ ะ ท ํ า เยื่อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ 
อ ย ู ่ เห ม ื อ น ก ั น แต ่ เข า ค ิ ด เอ า เฉ พ า ะ เส ้ น 

A 

ใย ป อ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ต ้ น ท ุ น ม ั น ก ็ ส ุ ง ม า ก ผม 
4 2 ES 
จ ึ ง ค ิ ด เอ า ต ้ น ป อ ท ั ้ ง ต ้ น ม า ท ํ า เพ ร า ะ ชา ว 
ไร ่ เอ ง ต อ น น ั ้ น ก ็ ใช ้ แค ่ เป ล ื อ ก ป อ เท ่ า น ั ้ น 
ซึ ่ ง ถ้า เร า ใช ้ ท ั ้ ง ต ้ น ได ้ ก ็ จ ะ ด ี ม า ก ” ส ํ า เร ็ จ 
เล ่ า ค ว า ม ห ล ั ง ให ้ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฟั ง 

แล ้ ว เข า ก ็ ท ํ า ส ํ า เร ็ จ ส ม ชื ่ อ ผล 

ป ซ่ 

ก า ร ท ด ล อ ง ท ั ้ ง ท ี ่ ได ้ ห ว ั น แล ะ เม ื อ ง ไท ย 
ต ร ง ก ั น ว ่ า ท ํ า ได ้ 
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RPORATE PERFORMANCE 


เข า ก ็ ดิ้ ง บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด พ ั ล พ ์ woud 
เพ เพ อ ร ์ ขึ ้ น ม า ท ั น ท ี ่ ใน ป ี 2514 เร ิ ม ด ้ ว ย 
ท ุ น 60 ล ้ า น บ า ท ชํา ร ะ เต ็ ม 

แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม ท ี ่ เข า อ ย ู ่ บ ร ร ษั ท แล ะ 
เป ็ น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ชั ้ น ผู ้ ให ญ่ ด ้ ว ย เข า ม ี ค ว า ม 
ช์ เป็น จ ะ ตี้ อ ง น อ ร เง ิ น บ ร ร ม ์ ง 15 ล ้ า น 
เห ร ี ย ญ เพ ร า ะ ร ู ้ จ ้ า ท ี ่ น ี ่ ด อ ก เบ ี ่ ย ต ํ า ก ว ่ า ท ี ่ 
อ ื ่ น 

ด ั ง น ั ้ น ส ํ า เร ็ จ yuma ก ็ ต ั ด ส ิ น ใจ 
ล า อ อ ก จ า ก บ ร ร ษั ท ใน ป ี ่ น ั ้ น เพ ื ่ อ ม า ท ํ า ธุ ร ก ิ จ 
ขอ ง ต ั ว เอ ง ใน ฐา น ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร โค ร ง ก า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด พ ั ล พ ์ แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ 


แล ะ แน ่ น อ น เข า ไม ่ ล ื ม ท ี ่ จ ะ ขอ ร ั บ 
ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล ด ้ ว ย 
โค ร ง ก า ร ขน า ด 30 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ส ห ร ั ฐ 
ง ก ็ ได ้ ร ั บ บ ั ต ร ส ่ ง เส ร ิ ม ม า ใน เด ื อ น ธ . ค . 
2513 แล ้ ว เช ่ น ก ั น 
ส ํ า เร ็ จ ว า ง แผ น ก า ร จ ั ด ห า แห ล ่ ง 
เง ิ น ท ุ น อ ย ่ า ง ร อ บ ค อ บ เข า ต ร ะ เว น ไป 
ค ุ ย ก ั บ พ ว ก พ ่ อ ค ้ า ก ุ ร ะ ด า ษ ซึ ่ ง ท ุ ก ค น ก ็ 
ส น ใจ น อ ก จ า ก น ี เข า ชั ก ชวน โร ง ง า น 
ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ส ํ า ห ร ั บ ท ํ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ 
ให ้ ห ั น ม า ส น ใจ ก ั บ ก า ร ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร 
ที ่ ใช ้ ส ํ า ห ร ั บ ท ํ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ โด ย 
เฉ พ า ะ ด ้ ว ย 
โค ร ง ก า ร ขน า ด 30 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 


ส ํ า เร ็ จ บ ุ น น า ค 
ผู ้ เร ิ ม ต ํ า น า น ฟิ น ิ ค ซ ฯ ต ั ว จ ร ิ ง 


(ป ร ะ ม า ณ 600 ล ้ า น บ า ท ขณะ น ั ้ น ) ไม ่ ไช ่ 
โค ร ง ก า ร เล ็ ก ๆ ป ั ญ ห า ให ญ่ ค ื อ ก า ร จ ั ด 
ห า เง ิ น ท ุ น เพ ร า ะ ล ํ า พ ั ง ต ั ว ค น เด ี ย ว ถึ ง 
แม ้ ส ํ า เร ็ จ จ ะ ม า จ า ก ต ร ะ ก ู ล ขุ น น า ง เก ่ า 
แต ่ ก ็ ไม ่ ใช ่ ร ํ า ร ว ย ล ั ้ น เห ล ื อ อ ะ ไร ? 

ใน โค ร ง ก า ร ขอ ง ย ู ไน เต ็ ด ฯ น ั ้ น ว า ง 
ไว ้ ว ่ า ท ุ น ท ั ้ ง ห ม ด จ ะ ม า จ า ก 

1. ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น 8 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 
, 2 ขา ย ห ุ ้ น ก ั บ ป ร ะ ชา ชน ท ั ่ ว ไป 7 
ล ้ า น เห ร ี ย ญ 

3. ซั พ พ ล า ย เอ อ ร ์ เค ร ค ิ ต 15 ล ้ า น 
เห ร ี ย ญ 

4. เง ิ น ห ม ุ น เว ี ย น โด ย ก ู ้ จ า ก แบ ง ก ็ 
5 ล ้ า น เห ร ี ย ญ 

เง ิ น ก ้ อ น แร ก น ั ้ น ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า เพ ร า ะ 
ส ํ า เร ็ จ ร ว บ ร ว ม พ ร ร ค พ ว ก ท ั ้ ง ใน แล ะ น อ ก 
ป ร ะ เท ศ ม า ชํา ร ะ เต ็ ม ได ้ ห ม ด แล ะ ใช ้ เป ็ น 
ท ุ น ค ํ า เน ิ น ก า ร เบ ื ้ อ ง ต ้ น ไป แล ้ ว ร ว ม ถึ ง 
ก า ร ซื ้ อ ท ี ่ ท ํ า โร ง ง า น ท ี ่ ส ร ะ บ ุ ร ี ด ้ ว ย 

เง ิ น ส ่ ว น ท ี ่ 3 น ั ้ น เข า ก ี ได ้ จ า ก โร ง - 
ง า น เย ื อ ก ร ะ ด า ษ ใ น เย อ ร ม ั น ค ื อ อ ี เซ ก ้ า 
ซึ่ ง เท ี ย ว ไล ้ เท ี ย ว ชื ่ อ อ ย ู ่ น า น จ น ท า ง น ั ้ น 
ม ั น ใจ ว ่ า โค ร ง ก า ร น ี ไป ได ้ แน ่ ก ็ ย อ ม 
ล ง ท ุ น ด ้ ว ย ห ม ด ท ั ้ ง 15 ล้า น เห ร ี ย ญ เพ ี ย ง 
แต ่ ต ้ อ ง ห า แบ ง ก ็ ก า ร ั น ต ี ให ้ ได ้ 

ก ็ ได ้ แบ ง ก ็ ก ร ุ ง เท พ น ี ่ เอ ง เป ็ น ค น 
ก า ร ั น ต ี ให ้ 


CORPORATE PERFORMANCE 


ส ม ศั ก ด ิ พ ิ ท ั ก ษ์ ่ ม ง ค ล ก ุ ล | 


ผู ้ ส ร ้ า ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ให ้ เป ็ น จ ร ิ ง 


ส ่ ว น เง ิ น ท ุ น ห ม ุ น เว ี ย น น ั ้ น แบ ง ก ็ ก ็ 
บ อ ก จ ะ ให ้ ก ู ้ ได ้ ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า แต ่ ต ้ อ ง ห า 7 
ล ้ า น เห ร ี ย ญ ท ี ่ ขา ย ห ุ ้ น ภา ย น อ ก ให ้ ได ้ ก ่ อ น 
เพ ร า ะ แบ ง ก ็ จ ะ ได ้ อ ุ ่ น ใจ ไว ้ ช ึ ้ น ห น ึ ่ ง แล ้ ว 

ส ํ า เร ็ จ ท ํ า ไม ่ ส ํ า เร ็ จ ต ร ง น ี ้ 

เข า ห า เง ิ น ท ี ่ จ ะ : ะ ม า ล ง ห ุ ้ น อ ี ก 7 ล ้ า น 
เห ร ี ย ญ ไ ม ่ ได ้ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ม ั ่ น ใจ ว ่ า ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า 

“ก ี พ ว ก โร ง ง า น ก ร ะ : า ษ ท ั ้ ง ห ล า ย 
น ี ่ แห ล ะ เข า เค ย บ อ ก จ ะ ซื ่ อ พ อ เอ า เข ้ า 
จ ร ิ ง ๆ แล ้ ว ก ็ ผัด ผ่ อ น ไป เร ื ่ อ ย จ า ก 7 ล ้ า น 
ผม ห า ได ้ แค ่ 2 ล ้ า น เท ่ า น ั ้ น โค ร ง ก า ร 
ม ั น ก ็ เล ย เล ท ม า อ ี ก 3 ป ี ถึ ง ป ี 2517 ใน 
ขณะ ท ี ่ ผม ก ํ า ล ั ง ขา ย ไม ่ ได ้ ค ุ ณ ส ม ศั ก ด ิ ์ 
ก ั บ ม ร . ด า ม ื อ ต ต ้ า ก ็ เข ้ า ม า ห า ผม เข า ก ี 
รู ้ อ ย ่ า ง ท ี ่ ค ุ ณ ร ู ้ น ี ่ แห ล ะ เข า ก ็ บ อ ก ว ่ า เข า 

č 

ร ั บ ผิ ด ชอบ เอ ง ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ fis ท ั ้ ง ป ี 
ก ี ย ั ง ท ํ า ไม ่ ได ้ จ น ถึ ง ก ล า ง ป ี 19 แล ้ ว ก ็ ย ั ง 
ห า ไม ่ ได ้ ผม ก ็ บ อ ก ว ่ า ช้ า เก ิ น ไป แล ้ ว ” | 

ส ม ศั ก ด ิ ์ ก เล ย ขอ เอ า ฟิ ส ซิ บ ล ิ ต ิ ส ต ั ด ดิ้ 
ขอ ง โค ร ง ก า ร น ี ้ ไป ห า ผู ้ ร ่ ว ม ท ุ น ต ่ อ แล ้ ว 
เข า ก ็ ไป ท ํ า ส ํ า เร ็ จ โด ย ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย เง ิ น 
ส ั ก บ า ท ห น ึ ่ ง ใน ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ส ิ ท ธิ ์ ห ร ื อ ผล 
ป ร ะ โย ชน ์ ให ้ ก ั บ ส ํ า เร ็ จ น น า ค , 

น ี ่ ค ื อ บ ู ล เห ต ุ ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ั บ พ ว ก ต ิ ้ ง 
ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ให ม ่ ขอ ง เข า ว ่ า “ฟิ น ิ ค ช ฯ พ ั ล พ ์ 
แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ ” เพ ร า ะ โค ร ง ก า ร น ี ้ เค ย 
ล ้ ม เห ล ว ม า แล ้ ว ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง แล ะ เก ิ ด ให ม ่ 


ได ้ เพ ร า ะ พ ว ก เข า น ั ้ น เอ ง ! 

แต ่ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ผู ้ ชา ย ท ี ่ ชื ่ อ ส ํ า เร ็ จ 
บ ุ น น า ค , ท ี ่ ไม ่ ใช ่ น ั ก ธุ ร ก ิ จ โด ย อ า ชี พ น ั ้ น 
เข า บ อ ก ว ่ า 

“ผม ห ม ด ต ั ว เล ย ค ร ั บ ผม เส ี ย ใจ 
ม า ก ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ส ่ ว น ต ั ว ผม ม ี เท ่ า ไร ผม 
ล ุ ง จ น ห ม ด เพ ร า ะ ผม ห ว ั ง ก ั บ โค ร ง ก า ร 
Winn” ต 

แต ่ ม ี ค ว า ม จ ร ิ ง เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง เร ื ่ อ ง น ี ้ 
อ ู ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ ใน ช่ ว ง ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ ช่ ว ย 
ว ิ ่ ง ห า ท ุ น ให ้ ส ํ า เร ็ จ ใน ค ร ั ้ ง แร ก น ั ้ น ฝ่า ย 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ต ั ้ ง ข้ อ ส ั ง เก ต ไป ท ี ่ เง ิ น ท ุ น จ ํ า น ว น 
3 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ท ี ่ ล ง ไป แล ้ ว ว ่ า ม า ก เก ิ น ไป 
อ ย า ก ให ้ ท า ง ฝ่า ย ส ํ า เร ็ จ ต ั ด ท อ น ล ง ู บ ้ า ง 
ซึ ่ ง ถ้า ไม ่ ต ั ด ล ง เง ิ น ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร น ี ้ ก ็ จ ะ 
เป ็ น ส ่ ว น ท ี ่ เป ็ น ห ุ ้ น ขอ ง ก ล ุ ่ ม ส ํ า เร ็ จ ส ู ง ม า ก 

แต ่ ท า ง ส ํ า เร ็ จ ก ็ ย ื น ย ั น ว ่ า ต ั ด ไม ่ ได ้ 
เพ ร า ะ ท ุ ก บ า ท ท ุ ก ส ต า ง ค ์ ใช ้ ไป จ ร ิ ง ๆ 
“ผม ม ี ต ั ๋ ว เล ข ย ื น ย ั น ได ้ ห ม ด ” แต ่ ท า ง 
ส ม ศั ก ด ิ ์ บ อ ก “เข า ม ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ก ่ อ น ก า ร 
ล ง ท ุ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ชั ่ แจ ง ไม ่ ได ้ ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ 
ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น เข า ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ก ู ้ ได ้ i 

ผล ก ็ ค ื อ โค ร ง ก า ร ย ู ไน เต ็ ด ฯ พ ั บ 
แล ้ ว เก ิ ด เป ็ น ฟิ น ิ ค ซ ฯ ขึ ้ น ม า 

ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ส ํ า เร ็ จ ก ็ ห ั น ม า เป ็ น 
ว ิ ศว ก ร ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ม า จ น เก ษี ย ณ โ ด ย ไม ่ ห ั น 
ไป ม อ ง โค ร ง ก า ร เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ อ ี ก เล ย 


ท ท ท ล 


ส ่ ว น ส ม ศั ก ด ิ ์ พ ิ ท ั ก ษ์ ม ง ค ล ก ุ ล น ั ้ น 
ไม ่ ม ี ใคร ร ู ้ จ ั ก เข า ก ่ อ น ห น ้ า ป ี 2522 

แต ่ ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ม า เข า ด ั ง เป ็ น ห ล ุ 
ใน ฐา น ะ ขอ ง โป ร โม เต อ ร ์ โค ร ง ก า ร ร ะ ด ั บ 
พ ั น ล ้ า น ท ี ่ ป ล ุ ก ป ั น จ น เป ็ น จ ร ิ ง d 

. . เ ขา เก ิ ด ป ี 2488 ป ี น ี ่ จ ึ ง เพ ิ ่ ง 41 ย ั ง 

เพ ิ ่ ง เร ิ ่ ม ชี ว ิ ต ก า ร ท ํ า ง า น เท ่ า น ั ้ น เอ ง ส ํ า ห ร ั บ 
ค ว า ม เช ื ่ อ ต ะ ว ั น ต ก 

ส ม ศั ก ด ิ ์ เป ็ น ล ู ก ค น จ ี น ท ี ่ เก ิ ด ใน 
ก ร ุ ง เท พ ฯ น เอ ง 

Plata เข า เร ี ย น จ บ บ ั ญ ชี 
จ า ก ว ิ ท ย า ล ั ย เอ ก ชน เน ก ร ุ ง เท พ ฯ เ ท า น น 

. แต ่ โช ค ด ี ท ี ่ ได ้ ม ี โอ ก า ส ท ํ า ง า น ก ั บ 

ฝรั่ง ม า ต ล อ ด 

เร ิ ่ ม ง า น แร ก เม ื ่ อ อ า ย ุ 21 โด ย เข ้ า 
เป ็ น เส ม ี ย น ท ํ า บ ั ญ ชี ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท พ ั ฒ น า 
แห ล ่ ง แร ่ เอ เซ ี ย จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท 
ฝรั่ง ท ี ่ เข ้ า ม า ท ํ า เห ม ื อ ง แร ่ แม ง ก า น ี ส Wg- 
อ อ ไร ท ์ 

ท ํ า อ ย ู ่ 6 ป ี จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ได ้ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า 
ท ี ม ใน ก า ร เข ้ า ไป ส ํ า ร ว จ แห ล ่ ง แร ่ ต ่ า ง ๆ 

ต ่ อ ม า บ ร ิ ษั ท พ ั ฒ น า แห ล ่ ง แร ่ เอ เซ ี ย 
ก ็ ด ึ ง บ ร ิ ษั ท ก า ร เง ิ น เข ้ า ม า ห า ก ิ น ใน เม ื อ ง 
ไท ย อ ี ก ส า ย ห น ึ ่ ง ด ้ ว ย เพ ร า ะ ต อ น น ั ้ น 
พ ร บ . เ ง ิ น ท ุ น ย ั ง ไม ่ ม ี โด ย เป ็ น ต ั ว แท น 
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So แจ ณั ณ ฑ ร 
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ขอ ง บ ร ิ ษั ท โอ เว อ ร ์ ซี อ ิ น เว ส เต อ ร ์ อ ิ น - 
อ ร ์ เป อ เร ชั ่ น ซึ ่ ง เมี่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ อ ย ู ่ 
ที ่ น ิ ว ย อ ร ์ ค AS PERAE 
ป ร a a hl 
ก า ร เง ิ น แห ่ ง น ี ้ ด ้ ว ย 

โอ เว อ ร ์ ซี ฯ เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 
ที ่ ให ้ ก ู ้ ก ั บ ก ิ จ ก า ร ส ํ า ค ั ญ ห ล า ย แห ่ ง ใน 


ป ร ะ เท ศ เช ่ น ป ุ ๋ ย เค ม ี ท ี ่ ม ี จ อ ม พ ู ล ถนอม 
เป ็ น ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ใน ขณะ น ั ้ น (ล ั ม 
beg อ ห ร ั กี ค ย เป็ น ถา ห ร ร ว ย 
แบ ง ค์ เอ เชีย ท ร ั ส ต ์ ก ็ เค ย เ ร ว ม 
ES า ง ท: บ ้ า น 
ท ว ี ม ิ ต ร ฯลฯ ' 


ช่ ว ง น ั ้ น ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ึ ง ม ี โอ ก า ส ห า 


ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ได ้ ม า ก ท ั ้ ง ใน ว ง ก า ร ธุ ร ก ิ จ 
ขน า ด ให ญ่ แล ะ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ แต ่ ก ็ 
ย ั ง อ ย ู ่ ใน ล ั ก ษ ณะ ขอ ง ม ื อ ป ื น อ า ชี พ จ ุ น 
เจ ้ า น า ย พ อ ใจ ส ่ ง ไป ด ู ง า น แล ะ ฝึก ง า น เพ ิ ่ ม 
เต ิ ม ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ส า ขา ใน ก ร ุ ง ล อ น ค อ น 
ป ี 2515-2516 ค ื อ ช่ ว ง ท ี ่ เข า ใช ้ ชี ว ิ ต อ ย ู ่ 
ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ใด ้ ม ี โอ ก า ส ต ร ะ เว น 


CORPORATE PERFORMANCE 


"ท รา 
ay ด ู ต ล า ด เง ิ น ต ล า ด ค อ ม ม อ ด ิ ต ี ๋ ส ์ ท ั ้ ง ใน อ ั ง ก ฤ ษ 
อ เม ร ิ ก า แล ะ แค น า ด า 


พ อ ก ล ั บ ม า เม ื อ ง ไท ย ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ เล ย 
. เ ส น อ บ อ ส ส ์ ให ้ ต ิ ้ ง บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ขึ ้ น บ า 
ใน เม ื อ ง ไท ย เส ี ย เล ย เพ ร า ะ ช่ ว ง น ั ้ น ก ํ า ล ั ง 
เฟ ื ่ อ ง ท ี เด ี ย ว ก า ร พ ิ จ า ร ณา ส ิ น เช ื ่ อ ต ่ า ง ๆ 


จ ะ ได ้ เร ็ ว ขึ ้ น ไม ่ ต ้ อ ง ผ่ า น ไป ถึ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ย ั ง ไม ่ ท ั น ท ี ่ ก า ร ต ิ ้ ง บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น จ ะ เป ็ น 
ผล ก ็ พ อ ด ี ม ี โค ร ง ก า ร ขอ ง ย ู ไน เต ็ ด พ ั ล ' 
แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ ผ่ า น ม ื อ เข ้ า ม า เป ็ น ล ู ก ' 

ขอ ง โอ เว อ ร ์ ซี ฯ เพ ื ่ อ ให ้ ช่ ว ย ค ู ว ่ า จ ะ ห า เง ิ น ก ู ้ 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ไ ได ้ อ ย ่ า ง ไร เพ ื ่ อ ม า ร ั น โค ร ง ก า ร 
น ี ให ้ ส ํ า เร ็ จ 


ห ล ั ง จ า ก ศึ ก ษา โค ร ง ก า ร น ี แล ้ ว 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ เก ิ ด ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น อ ย ่ า ง เต ็ ม เป ี ่ ย ม 
ว ่ า โค ร ง ก า ร น ี ้ จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
แล ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ ป ร ะ ชา ชน ส ่ ว น 
ให ญ่ แน ่ น อ น 


} ซึ ่ ง ท า ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ไน ต ่ า ง ป ร ะ - 


ท ํ า น เล ื อ ก ส ถ โ ฆ ษ ณา ใน “ส ม ุ ต ธุ ร ก ิ จ 
GTE ชั น เย ี ่ ย น ง ขอ ง เม ื อ น ไท ย ” แ ล ้ ว ห ร ื อ ย ั บ? 


นั ก ธุ ร กิ จ 
ท ี ่ ป ร ะ ส บ ต ว า ม ส ํ า เร ็ จ 


บ ร ิ ษั ท จ ี ท ี อ ี ได เร ค ต อ ร ี ่ ส ์ ค อ ร ์ ป อ เร ชั ่ น แห ่ ง ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ผู ้ จ ั ด พ ิ ม พ ์ 
“เย ล โล ่ เพ จ เจ ี ส ” ชั ้ น น ํ า ขอ ง โล ก ค ื อ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ร า ย ให ญ่ ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท เย เน ร า ล เท เล โฟ น ได เร ค ต อ ร ี คั ม ป ะ น ี (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) จ ํ า ก ั ด 
ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด พ ิ ม พ ์ ส ม ุ ด ธุ ร ก ิ จ “เย ล โล ่ wade” 
ที ่ ถู ก ต ้ อ ง แล ะ เป ็ น ท ี ่ เช ื ่ อ ถื อ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


๑ ส ม ุ ด ธุ ร ก ิ จ ม า ต ร ฐา น โล ก ส ํ า ห ร ั บ เข ต น ค ร ห ล ว ง แล ะ ภู ม ิ ภา ค 
๑ จ ั ด พ ื ม พ ์ ต า ม ก ํ า ห น ด เว ล า 

๑ แจ ก จ ่ า ย ฟรี อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง 

๑ ด ้ ว ย ค ว า ม ชํา น า ญ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ร ะ ด ั บ โล ก 


= “เย ส โส ่ เพ จ เจ ็ ส ” จ ี ท ี ฮี 


ห ม า ย เห ต ุ ส ม ุ ด ธุ ร ก ิ จ “เย ส โล ่ เพ จ เจ ็ ส ” เป ็ น ส ม ุ ด อ ิ ส ร ะ ไม ่ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ใด ๆ ท ั ้ ง ส ิ ้ น 
ก ั บ อ ง ค ์ ก า ร โท ร ศั พ ท ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ห ร ื อ ส ม ุ ด ร า ย น า ม ผู ้ ใช ้ โท ร ศั พ ท ์ ขอ ง อ ง ค ์ ก า ร โท ร ศั พ ท ์ ฯ 


เส EGTE 
บ ร ิ ษั ท เย เห ร า ส เห เส โฟ น ไต เร ต ต อ ร ี ่ ค ต ั พ ป ะ ท ี (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด 
— ๑% 


518/4 ต ึ ก ส ิ ร ิ ณี ถนน เพ ล ิ น จ ิ ต ก ร ุ ง เท พ ฯ 10500 โท ร . 252-4150 


ศู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ให ญ่ ขอ ง ' wosa ฮุ ด ให ม ่ 
พ ร ้ ว ม แล ้ ว ! 


ศู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ให ญ่ ขอ ง wafa ย ุ ด ให ม ่ โด ย บ ร ิ ษั ท 
น ิ ว เอ ร ่ า จ ํ า ก ั ต เป ิ ด บ ร ิ ก า ร แล ้ ว ด ้ ว ย เค ร ื ่ อ ง ม ื อ 
ท ั น ส ม ั ย แล ะ ช่ า ง ผู ้ ชํา น า ญ ใน ก า ร ต ร ว จ ซ่ อ ม บ ํ า ร ุ ง 
ร ถ ฟ อ ร ์ ด ท ุ ก ร ุ ่ น ซึ ่ ง ช่ า ง เห ล ่ า น ี ้ ได ้ ร ั บ ก า ร ฝึก อ บ ร ม 

อ ย ่ า ง ใก ล ้ ซิ ต โต ย ว ิ ศว ก ร จ า ก บ ร ิ ษั ท ฟ อ ร ์ ด โป ร ต ั ก ส ์ 

ป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ี ย 

น อ ก จ า ก น ี ้ ศู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ให ญ่ ขอ ง ฟ อ ร ์ ด แห ่ ง น ี ้ 
ย ั ง เป ็ น ศู น ย ์ ฝึก อ บ ร ม ช่ า ง ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ แล ะ ศู น ย ์ อ ะ ไห ล ่ 
ให ญ่ ขอ ง ฟ อ ร ์ ด อ ี ก ด ้ ว ย 


น น ห ญา ไท 


or 


เบ ี ด บ ร ิ ก า ร จ ั น ท ร ์ ศุ ก ร ์ 8.00-18.00 u, ว ั ณ เ ต า ร ์ 8.00-13.00 w 


ล อ ง ส ั ม เพ ั ส ฟ อ ร ์ ด ฮุ ด ให ม ่ ส ั ก ด ค ริ้ ง ! 


TED ชั ท ODO 
[รั บ บ ร ิ ก า ร จ า ก ด ู น อ ั บ ร ิ ก า ร ให ญ่ แล ะ ย ุ น ย ์ บ ร ิ ก า ร อ ื ่ น ๆ ขอ ง ฟ อ ร ์ ด ได ้ ต า น ท ื อ ย ่ คั ว ต่ อ ไ ง 
ct m ano ล ขูด พ พ ไท ย ย า น ย น ต ์ โท ร .2137664 215-0667-8 พ า ร า อ อ ได้ เ 
น แท บุ รี im san 
ce 717240 ข่า ง ก ย น ต์ ก ํ า แพ ง เพ ชร ป . ร ่ ง โร จ น ์ เพ ชร บ ุ ร ี โค ร .032.425394 4756 
[ร โท ร . 009-3116 ผู้ ิ เซ ษ ฐ์ ก า ร ข่ า ง จ ั น ท บ ุ รี ภา ค เห มื อ (ข่ า ง แ ต ง ล ํ า บ า ง จ ั ก ร 
[เจ ร ิ ญ ร ั ก ษ์ อ ุ ต ร ส ต ย ์ mossan พ ิ ษ ณุ โล ก ฟ อ ร ์ จ พ ิ ษ ณุ ลา ว ง เช 
เม พิ ว เต อ ร ์ ด ร ั ง ไทร.075-21954 ผู บ้า น ต า ล น ค ร ต ร์ ชร ว ม ว า ช Inno ses ผู้ จ ร ั ต ย น ต ์ น ค ร 
ง ท อ ง เร เด ี ย ด ชั ย ภู มี โท ร .044-81 


ภา พ ย น ต ร ์ เล เข น ต ์ ป ร ะ ม า ณ % ม ) ก ท ม . โท ร .232-2555 amsaa 


18.00 น . ว ั น เต า ร ์ 6.00 13.00 น . 7 ถนน พ ญา ไท 


"บ ร ิ ก า ร จ ั น ท ร ์ - ศ ุ พ 


า ร ให ญ่ ๆ 
โท ร .239-1688 234s 


15 ป า ร ี ต บ า ง ก อ ก ก า ร า จ โท ร .277.0506 ร 17- ร 376 เซ ฟ แล น ด ์ เซ ต ดี้ กา ร า จ โท ร .467-1504 467-1502 
ให บ ู ล ย ์ น ค ร ส ว า ร ค ์ 
ror ไท ย ป ร ะ ศา ด น ์ ม อ เตอร์ 


a ต ่ อ 117 ว ั ง ต อ ง ห ด า ง ก ล ก า ร I. 


amer บ ั ว จู น น ึ ง สิ ง ห ์ บ ุ ร ี โท ร .036-511154 ห ้ า 


aroni ว ล 1051 ห ุ ญ ย ง ค ์ ก า ร ช่ า ง ร า ช บ ุ ร ี โท ร อ 37-3 


อ า 42 ว า 7 ร ชั ย ร ั ต น ์ แท ร ด เต อ ร ์ ร ะ ย อ ง ไท ร 02 


เช ี ย ง ให ม ่ ไทร. 083 3739 


เม โท ร .053 245567 aea ล ว ด ใต ้ ป ร า ณี ค ย น ต ์ บ ร ิ ก า ร ร ุ ม พ ร โท ร . ต เต อ พ ร พ ิ ชั ย ก า ร ขํา ง ภู เก ็ ต โทร . อ 716-21112 


sas 49151 ภา ค ต ะ ว ั น ล อ ก เล ื อ ง เห น ื อ 
a เม ื อ ง ท อ ง ม อ เต อ ร ์ ร ้ อ ย น็ ต ร ้ อ ย 


เข ส ย า ม เม ื อ ง ร ถ ห า ด ให ญ่ โท ร .274233109 zaraa 246297 แร 


โท ร 59-811943 511936 


บ ว ด ผด อ ุ บ 8 อ ุ บ ล ร 
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a m » S E 
ส ม ศั ก ด ิ ์ พ ิ ท ั ก ษ์ ม ง ค ล ก ุ ล ก ั บ ภร ร ย า ใน ว ั น ท ี ่ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ล า ย เป ็ น อ ด ี ต ขอ ง ค น ท ั ้ ง 2 ไป แล ้ ว 


ว 


ส ํ า เร ็ จ บ ุ น น า ค ก ั บ ฟิ ส ซิ บ ิ ล ิ ต ี ้ ส ต ั ด ค ี ้ ขอ ง 
โค ร ง ก า ร ย ู ไน เต ็ ด ฯ 


เท ศก ็ ส ่ ง ต ั ว แท น ม า ศึ ก ษา เร ื ่ อ ง น ี ้ ท ุ ก จ ุ ด 
ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า ย ก เว ้ น แต ่ เร ื ่ อ ง เง ิ น ท ุ น ท ี ่ ชั่ 
ไป ก ่ อ น ก า ร ล ง ท ุ น จ ํ า น ว ม 60 ล ้ า น บ า ท 
เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ เข า อ ้ า ง ว ่ า เม ื ่ อ ชั ้ แจ ง ไม ่ ได ้ ก ็ ไม ่ 
ส า ม า ร ถ ใ ห้ ก ู ้ ได ้ 


Fi ” ล” 

ส ม ศั ก ด ิ ์ ค ื น โป ร เจ ็ ค ก ล ั บ ไป ไม ่ น า น 
ท า ง ก ล ุ ่ ม ส ํ า เร ็ จ บ ุ น น า ค ก ็ ห ม ด ส า ย ป ่ า น 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ ก ล ั บ ไป ขอ ม า ท ํ า อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง 


ส ม ศั ก ด ิ ์ บ อ ก ว ่ า เป ็ น เพ ร า ะ ท ุ ก ฝ่า ย 
เห ็ น ด ้ ว ย ก ั บ โค ร ง ก า ร น ี อ ย ู ่ แล ้ ว เพ ี ย ง แต ่ 
ต ิ ด เร ื ่ อ ง เง ิ น 60 ล ้ า น เท ่ า น ั ้ น เอ ง พ อ 
ส ม ศั ก ด ิ ์ อื ่ น ขอ ส ่ ง เส ร ิ ม เข ้ า ไป ให ม ่ บ ี โอ ไอ 
ก ็ อ น ุ ม ั ต ิ ท ั น ท ี (ก ่ อ น ห น ้ า น ั ้ น ได ้ ถอน บ ั ต ร 
ส ่ ง เส ร ิ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด ฯ ไป แล ้ ว ) 

ค ร า ว น ี ้ ก ็ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ส ม ศั ก ด ิ ์ 
4 BUN ag rg ow 
ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท แล ะ ด ึ ง ใคร ต ่ อ ใคร เข ้ า 
ม า ร ่ ว ม ให ้ โค ร ง ก า ร น ี ไป ได ้ อ า ศั ย ว ่ า เข า 
ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ย ู ่ แล ้ ว 


ผู ้ ก ่ อ ก า ร ใน ค อ น เร ิ ่ ม แร ก ขอ ง เข า 
จ ึ ง ม ี ด ร . ด า ม ื อ ต ด้า ท ี ่ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
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โอ เว อ ร ์ ซี ฯ แล ะ น ้ อ ง ชา ย ขอ ง ด า ม ื อ ต ต ้ า 
ร ่ ว ม อ ย ู ่ ด ้ ว ย 

แล ะ อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ก ล า ย เป ็ น ต ั ว จ ั ก ร 
ส ํ า ค ั ญ ก ็ ค ื อ ม ร . เ ด ว ิ ด ส ั น ซึ ่ ง เป ็ น ผู้ เช ื ่ ย ว 
ชา ญ ค ้ า น ุ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น จ า ก บ ร ิ ษั ท 
อ ี โอ ด ี ซี ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ใน ล อ น ค อ น ส ่ ง 
ม า ศึ ก ษา โค ร ง ก า ร น ั ้ น เอ ง 
บ ั น ม ร . เ ด ว ิ ด ส ั น (อ า ย ุ 51 ป ี ) 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ขอ ง ฟิ น ิ ก ซ พ ั ล พ ์ 
แอ น ด ์ เพ เห อ ร ์ 

๑ ๑ เด ว ิ ต ส ั น ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร 
ต ึ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ เท ศ เข ้ า ม า โด ย 
เฉ พ า ะ ก ล ุ ่ ม อ ี โอ ด ี ซี (เอ เช ี ย ) ท ี ่ ถื อ ห ุ ้ น 
อ ย ู ไน ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ม า ณ ๑ 5% ก ็ เป ็ น บ ร ิ ษั ท 
ที ่ เด ว ิ ด ส ั ่ น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ 
เป ็ น ส า ขา ขอ ง อ ี โอ ด ี ซี ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท แม ่ 

ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ว ิ ส โค ส ค อ น ซั ล ต ิ ้ ง 
จ ํ า ก ั ด ท ี ่ ถื อ ห ุ ้ น อ ย ู ่ ถึ ง 12.4% ซึ ่ ง เป ็ น ค น ุ 
ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ด ้ า น เท ค น ิ ค ก า ร ผล ิ ต แล ะ ท ี ่ 
ป ร ึ ก ษา ด ้ า น น ี ไป ใน ต ั ว ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น ผู ้ 
แ ย ว ชา ญ ค ้ า น เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง 
ม า ก ่ อ น ขอ ง อ อ ส เต ร ี ย 


ส ่ ว น บ ั ล ล า เป อ ร ์ ซึ ่ ง เป ็ น เค ร ื อ ข่ า ย 
ขอ ง ก ล ุ ่ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท า ร ์ ป า ร ์ อ ั น เป ็ น 
ก ล ุ ่ ม อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม ให ญ่ เป ็ น อ ั น ด ั บ 3 
ขอ ง อ ิ น เด ี ย น ั ้ น ก ี เข ้ า ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร น ์ ต ั ้ ง แต ่ 
ย ั ง เป ็ น โค ร ง ก า ร ย ู ไน เต ็ ด ฯ ซึ ่ ง ส ม ศั ก ด ิ ์ 
ด ึ ง เข ้ า ม า เพ ร า ะ เ เห ็ น ว ่ า เป ็ น ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ 
ด ้ า น ก ร ะ ด า ษ แล ะ เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ร า ย ห น ึ ่ ง 
ขอ ง โล ก 


“อ ิ น เด ี ย น ี ่ ต ้ อ ง ย อ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง 
เข า เป ็ น ชา ต ิ ท ี ่ ย า ก จ น ด ั ง น ั ้ น เข า จ ึ ง พ ย า ย า ม 
ใช ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง ม า ท ํ า เป ็ น เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ใ ห ้ ได ้ 
เท ค โน โล ย ี ด้า น น ี ่ จ ึ ง ไป ไก ล ก ว ่ า ท ี ่ อ ื ่ น แม ้ 
แต ่ เศ ษ ผ้า ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า ๕๐11 ๐ RAT เข า 
ย ั ง เอ า ม า ท ํ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ไ ด ้ เล ย จ ึ ง ไม ่ 
แป ล ก ถ้า ห า ก บ ั ล ล า เป อ ร ์ จ ะ เข ้ า ม า ร ่ ว ม 
ท ุ น ใน โค ร ง ก า ร เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ใ น เม ื อ ง ไท ย ” 
ว ิ ศว ก ร จ า ก อ ิ น เด ี ย ค น ห น ึ ่ ง เล ่ า ให ้ เร า ฟั ง 


ต อ น น ี ้ บ ี โอ ไอ ก ็ ม ี แล ้ ว บ ร ร ษั ท ก ็ 
ส น ใจ จ ะ ให ้ ก ู ้ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ็ พ ร ้ อ ม จ ะ 
ร ่ ว ม ล ง ท ุ น โด ย ก า ร ขา ย เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ให ้ 
แล ้ ว เป ล ี ่ ย น เป ็ น ส ิ น เช ื ่ อ ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ห ุ ้ น 


OO O UME ST Se G ea 


Padi ข au น ด 


ส ั ญ ล ั ก ษ ณ ์ ขอ ง ผู ้ ม ร ส น ิ ย ฮ ม 


as 

< ส es 

a eS SCA 
“ a | 


จ ก า แฟ ส ้ า เร ็ จ ร ู ป ต ร 
พ ิ ก ี พ ิ ก ั น ด ้ ว บ ด 7 ภ ม 7 7>7 el 
จ า ก เม ล ิ ด ก า แฟ พ ั น ธุ ์ ด ี ด ั ด เป ็ น พ ิ เศ ษ เน ส ถา แ 
(เฟ ล ิ ต ภั ณ ฑ ์ จ า ก ป ร ะ เท ศ ส ว ิ ต เห อ ร ์ แล น ด ์ 
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"s 


a โด ร โร ย เพื่ อ ฯ ต ว a 
จ ะ ต ิ ด อ ย ู ่ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ็ ค อ ค น ท ์ ค ํ า 


ป ร ะ ก ั น ห น ี ่ เง ิ น ก ู ้ ท ั ้ ง โค ร ง ก า ร ซึ ่ ง ม ี ว ง เง ิ น 


น ั บ พ ั น ล ้ า น 
เศ ต 


น ั น ก ็ ค ื อ แบ ง ก ็ พ า ณิ ช ย ์ ไท ย 
แต ่ แบ ง ก ็ ไท ย เอ ง ก ็ ย ั ง ไม ่ ได ้ ส น ใจ 
โค ร ง ก า ร น ี เท ่ า ไร เพ ร า ะ ขณะ น ั น ย ั ง ม ี 
โค ร ง ก า ร ผล ิ ต เย ื อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ไม ้ ไผ ่ เก ิ ด 
ขึ ้ น พ ร ้ อ ม ๆ ก ั น อ ย ู ่ ด ้ ว ย แล ะ ด ู แบ ง ก ็ ไท ย 
ะ เอ น เอ ี ย ง ไป ท า ง น ั ้ น ม า ก ก ว ่ า เพ ร า ะ 

เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ่ ม ี ผู้ ล ง ท ุ น ม ี น า ม ส ก ุ ล น ่ า 
อู อ ถื อ อ ย ่ า ง ศร ี เ อ ง ฟุ้ง บ ู ร ณ ศ ิ ร ิ ห ร ื อ 
เต ชะ ไพ บ ู ล ย ์ 

แค ่ น า ม ส ก ุ ล ก ็ ก ิ น ขา ด แล ้ ว 

แล ้ ว ส ม ศั ก ด ิ ์ เป ็ น ใคร ม า จ า ก ไห น 
ก ็ ไม ่ ม ี ใคร ร ู ้ จ ั ก แล ้ ว ใคร จ ะ ส น ใจ ให ้ ก ู ้ ล ะ 

ท า ง เด ี ย ว ท ี ่ น า ย ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ะ ท ํ า ได ้ ก ็ 
ค ื อ เม ื ่ อ เข า ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ก ็ ต ้ อ ง ท ํ า ให ้ เข า ร ู ้ จ ั ก 
แล ะ ย อ ม ร ั บ ให ้ ได ้ 

.! แ ผ น ก า ร “โค ร ง ก า ร แห ่ ง ชา ต ิ ” จ ึ ง 
เก ิ ด ขั ่ น 

ด ้ ว ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ แล ะ แร ง ผล ั ก ด ั น 
ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค น ท ิ ช้ อ ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ภิ ว ั ฒ น ์ 
น ั น เอ ง 

pog 
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“ผู ้ จ ั ง จ ั ด ก า ร ” 
เร า พ ู ด ถึ ง เข า ไว ้ ใน ห ล า ย ท ี ่ ห ล า ย ฉบับ เต ็ ม ท ี 


แต ่ ด ้ า น ห น ึ ่ ง ท ี ่ น ํ า ส น ใจ ขอ ง ค น ชื ่ อ 
ร ณ์ น ั น ท เภ ิ ว ั ฒ น ์ ก ็ ค ื อ ก า ร ท ี ่ เข า 
oe a 
ฐา น ค ้ า น ว ิ ศว ก ร ร ม เพ ร า ะ จ บ ว ิ ศว ฯ 


เข า ม ี ค ว า ม ฝัน ท ี ่ อ ย า ก จ ะ เห ็ น อ ุ ต - 
ส า ห ก ร ร ม ให ญ่ ๆ เก ิ ด ขึ ้ น ใน บ ้ า น เม ื ่ อ ง 
น ี ม า ก ๆ 


ไม ่ ใช ่ ผัน อ ย ่ า ง เด ี ย ว เข า ร ่ ว ม ล ง ม ื อ 
ท ํ า ด ้ ว ย แล ะ ห ล า ย ๆ โค ร ง ก า ร ท ี ่ เข า อ อ ก 
น ํ า ห น ้ า ท ี เด ี ย ว แม ้ ว ่ า จ ะ ม ี เส ี ย ง ท ั ด ท า น 
จ า ก เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม อ า ชี พ แบ ง ก ็ ขน า ด ไห น 
ก ็ ต า ม 


เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ โค ร ง ก า ร ฟิ น ิ ค ช ฯ 


แบ ง ก ์ แห ล ม ท อ ง ท ี ่ เข า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ อ ย ู ่ เป ็ น แบ ง ก ็ เดีย ว ท ี ่ เข ้ า ร ่ ว ม 
ล ง ท ุ น ด ้ ว ย 3 ล ้ า น บ า ท ใน ต อ น เร ิ ม ต ้ น 
แถม ย ั ง ด ึ ง ส ม ั ค ร พ ร ร ค พ ว ก ล ู ก ห ล า น ขอ ง 
ส ม บ ู ร ณ์ เอ ง ม า ล ง ถื อ ห ุ ้ น ใน ฟั น ิ ค ซ ฯ ด ้ ว ย 
ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้ ว ่ า ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ผู ้ 


ถื อ ห ุ ้ น ไท ย ร า ย ย ่ อ ย น ั ้ น (ป ร ะ ม า ณ 10% 
ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 500 ล ้ า น ) เป ็ น ห ุ ้ น 
ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แล ะ พ ร ร ค พ ว ก ถื อ เอ า ไว ้ ท ั ้ ง ส ิ ้ น 


ส ม ศั ก ด ิ ์ โช ค ด ี ท ี ่ ม า ร ู ้ จ ั ก ก ั บ ส ม บ ู ร ณ์ 
เพ ร า ะ ะ ส ม บ ู ร ณ์ ช่ ว ย เห ล ื อ ใน ห ล า ย ส ิ ่ ง 
ห ล า ย อ ย ่ า ง โด ย เฉ พ า ะ ใน เร ื ่ อ ง ก า ร เข ้ า ห า 
ผู ้ ให ญ่ ข้ า ง บ น ๆ 


ส ม ศั ก ด ิ ์ ม า ร ู ้ จ ั ก ส ม บ ู ร ณ์ จ ร ิ ง ๆ ก ็ 
ต อ น ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ ไป ขอ ก ู ้ จ า ก บ ร ร ษั ท ซึ ่ ง 
ต อ น น ึ ้ น ม ี ชี ร ะ ศิ ว ะ ค ิ ด ถิ ้ เป ็ น ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
แล ะ ม ี อ า จ า ร ย ์ ว า ร ี พ ง ษ์ เว ช (เส ี ย ชี ว ิ ต 
แล ้ ว ) เป ็ น ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 


ชี ร ะ แน ะ น ํ า ให ้ ส ม ศั ก ด ิ ์ ร ู ้ จ ั ก ส ม บ ู ร ณ์ 
แล ้ ว ย ั ง ขอ ให ้ ส ม บ ู ร ณ์ ช่ ว ย พ ิ จ า ร ณา โค ร ง ก า ร 
น ี ้ ให ้ ด ้ ว ย 


. ส ม บ ู ร ณ์ น ั ้ น ชอบ ุ เล ่ น ขอ ง ให ญ่ ๆ 
อ ย ู ่ แล ้ ว แถม โค ร ง ก า ร น ี ่ ย ั ง ช่ ว ย เก ษ ต ร ก ร 
จ ํ า น ว น ม า ก ได ้ อ ี ก ต อ น น ั ้ น ก ็ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ผล ิ ต ก ร ะ ด า ษ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 
อ ย ู ่ ด ้ ว ย (ล ั ม ไป แล ้ ว ) ส ม บ ู ร ณ์ ก ็ เล ย ช่ ว ย 
พ ู ด ให ้ ก ั บ น า ย ก ธา น ิ น ท ร ์ ก ร ั ย ว ิ เช ี ย ร 
ให ้ เห ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง โค ร ง ก า ร น ี ้ 


เพ ร ี ย ว บ า ง ห ร ู 
โห KAEI 


ะ 
ตั ้ ง เว ล ่ า เป ิ ด - 


อ ั ต 
ม 
ค ง ค ว า ม ท น ค ุ ้ ม ค ่ 
miig 
ส ม เอ ก ล ั ก ษ์ ณี แ 


โท ร . 2 


saigi ioin 


2 - Carrier ' 


sti? 


a 2 Cl 
น า ฮา ท า ร อ ง เท า Bil [U] 
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vd m v a, waja PPA 
พ ล . อ . เ ก ร ี ย ง ศั ก ด ิ ์ ชม ะ น ั น ท ์ ผู ้ เป ิ ด ไฟ เข ี ย ว ให ้ ฟิ น ิ ค ซ ฯ เด ิ น ห น ้ า 


น า ย ก ร า น ิ น ท ร ์ ก ็ อ น ุ ม ั ต ิ โค ร ง ก า ร น ี ้ 
โด ย ม ี ห ล ั ก ก า ร ว ่ า ร ั ฐ บ า ล จ ะ ร ่ ว บ ถื อ ห ุ ้ น 
ใน โค ร ง ก า ร น ี ้ ด ้ ว ย ใน น า ม ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ไท ย 
แต ่ ย ั ง ไม ่ ท ั น จ ะ ท ํ า อ ะ ไร ร ั ฐ บ า ล ห อ ย ก ็ 
ต ก ก ร ะ ป ๋ อ ง ไป เส ี ย ก ่ อ น 


ส ม บ ู ร ณ์ ต ้ อ ง ม า ช่ ว ย ต ้ น ต ่ อ ใน ส ม ั ย 
น า ย ก เค ร ี ย ง ศั ก ด ิ ์ จ น ก ร ะ ท ั ้ ง พ ล เอ ก เก ร ี ย ง - 
ศั ก ด ิ ์ เห ็ น ด ้ ว ย ก ็ เล ย ข้ อ ร ้ อ ง ให ้ ธน า ค ว ร 
พ า ณิ ช ย ์ ไท ย ท ุ ก แห ่ ง เข ้ า ช่ ว ย เห ล ื อ ค ํ า 
ป ร ะ ก ั น ห น ี ้ ให ้ ก ั บ โค ร ง ก า ร น ี ้ เพ ร า ะ ถื อ 
เป ็ น โค ร ง ก า ร แห ่ ง ชา ต ิ ไป แล ้ ว โด ย ผ่ า น 
ท า ง บ ุ ญ ชู โร จ น เส ถี ย ร ซึ ่ ง เป ็ น ป ร ะ ธา น 
ส ม า ค ม ธน า ค า ร ไท ย ใน ขณะ น ั ้ น 


พ ร ้ อ ม ๆ กั บ ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล ไท ย ต ้ อ ง จ ั ด 
ส ร ร ง บ ป ร ะ บ า ณ จ ่ า ย ค ่ า ห ุ ้ น ไป 35 ล ้ า น บ า ท 
ไม ่ ร ว ม ขอ ง บ ร ร ษั ท ท ี ่ ล ง ห ุ ้ น ไป ด ้ ว ย อ ี ก 
30 ล ้ า น บ า ท 


ด ู เอ า เถ อ ะ ว ่ า จ ะ ม ุ โป ร เจ ็ ค ขอ ง เอ ก ชน 
ร า ย ไห น ท ํ า ได ้ ขน า ด น ี ้ บ ้ า ง 


น อ ก จ า ก น ี ้ ส ม บ ู ร ณ์ ย ั ง ม ี ค ุ ณ ู ป ก า ร 


ต ่ อ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ต ล อ ด ม า ใน ฐา น ะ ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร ต ล อ ด ก า ล เพ ร า ะ ก ล ุ ่ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 


ต ่ า ง ชา ต ิ เอ ง ก ็ ย ั ง เห ็ น ว ่ า ส ม บ ู ร ณ์ จ ะ เป ็ น 
เก ร า ะ ค ุ ้ ม ก ั น แล ะ เ เป ็ น ก ั น ชน ได ้ อ ู ย ่ า ง ด ี 
ร ะ ห ว ่ า ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ก ั บ ก ล ุ ่ ม เจ ้ า ห น ี ่ 


ส ม บ ู ร ณ์ เอ ง ก ็ ต ้ ้ อ ง แส ด ง ค ว า ม ร ั บ 
ผิ ด ชอบ ก ั บ โค ร ง ก า ร น ี อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ เห ม ื อ น 
ก ั น เพ ร า ะ ต ั ว เอ ง ถ ล ํ า ล ึ ก ล ง ม า ม า ก แล ้ ว 
ท ั ้ ง ใน แง ่ เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น แล ะ เป ็ น เจ ้ า ห น ี ้ 


14 ~ 
แต ่ เม ื ่ อ ม อ ง ภา ร ะ ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ข้ า ง 
ห น ้ า ก ็ ด ู น ํ า ห น ั ก ใจ แท น ส ม บ ู ร ณ์ ไม ่ น ้ อ ย 
ท ี เด ี ย ว 


ท ท ทู 
Soe (ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย ?) 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร ต า ม แผ น ก า ร 
ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น ท ั ้ ง ห ม ด น ี ่ จ ะ ะ ส ่ ง 
เส ร ิ ม ให ้ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ล ด ต ํ า ล ง จ า ก ป ั จ จ ุ บ ั น อ ย ่ า ง ม า ก ซึ ่ ง 
จ ะ ท ํ า ให ้ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ถึ ง จ ด 
คุ ้ ม ท ุ น ห ร ื อ BREAK EVEN POINT เป ็ น 
ค ร ั ้ ง แร ก ใน ป ี น ี ้ แล ะ เม ื ่ อ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง 


โล ก ใก ล ้ ก ร ะ เด ื ้ อ ง ขึ ้ น แล ้ ว ต ล า ด เย ื ่ อ 
ก ร ะ ะ ด า บท ั ้ ง ใน แล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ็ ย ่ อ ม 
จ ะ ด ี ขึ ้ น ด ้ ว ย ซึ ่ ง ห า ก เป ็ น เช ่ น น ี ่ ก ี จ ะ ส ่ ง ผล 
ให ้ บ ร ิ ษั ท ส า ม า ร ถม ี ก ํ า ไร ได ้ จ า ก ธุ ร ก ิ จ เยื่อ 


Xy 


ก ร ะ ด า ษ ใ น อ น า ค ต ่ อั น ใก ล ้ น ี 


ต 

น ี ่ ค ื อ ค ํ า แถลง ขอ ง น า ย ย อ ร ์ จ โร เย อ ร ์ 
เค ว ิ ส ั น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ี ่ ร า ย ง า น ต ่ อ 
ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ให ญ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท ฟี น ิ ค ซ พ ั ล พ ์ 
แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ จ ้ า ก ั ด เม ื ่ อ บ ่ า ย ว ั น ท ี ่ 30 
ม ก ร า ค ม 2529 ท ี โร ง แร ม บ า ง ก อ ก ฮิ ล ต ้ น ฯ 
ด ้ ว ย ค ว า ม ห ว ั ง ว ่ า ว ิ ธี ก า ร ท ี ก ํ า ล ั ง ด ํ า เน ิ น ก า ร 
อ ย ู ่ จ ะ ช่ ว ย ผ่ อ น ค ล า ย ภา ว ะ ว ิ ก ฤต ขอ ง โร ง ง า น 
ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ข น า ด ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง 
ไท ย เอ า ไว ้ ได ้ 


4 ภา ว ะ ว ิ ก ฤต ” ที ่ ว ่ า ก ็ ค ื อ ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท 
แห ่ ง น ี ่ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ภา ว ะ ขา ด ท ุ น ส ะ ส ม 
ถึ ง 718.8 ล ้ า น บ า ท ' ไ ม่ ร ว ม ต ั ว เล ข ข า ด ท ุ น 
จ า ก อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เม ื ่ อ ค ร า ว ป ร ั บ ค ่ า 
เง ิ น บ า ท อ ี ก 292.9 ล ้ า น บ า ท ใน ขณะ ท ี ่ 
ม ี ท ุ น เร ื อ น ห ุ ้ น เพ ี ย ง 552.5 ล ้ า น บ า ท เท ่ า 
น ั ้ น ( ณ 80 ก . ย . 28 ซึ ่ ง เป ็ น ว ั น ป ิ ด ง บ ฯ 


paes 


ป ร ะ จ ํ า ป ี ขอ ง บ ร ิ ษั ท น ี ) 
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CORPORATE PERFORMANCE 


a ea pa Dg DIRE a d 4 
อ า บ อ บ น ว ด ใน ขอ น แก ่ น ท ี ได ้ ร ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ เป ็ น ก อ บ เป ็ น ก ่ า เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว จ า ก ก า ร ม ี โร ง ง า น เย ื อ ก ร ะ ด า ษ ข ึ น ม า 


. แล ะ เม ื ่ อ ม า ด ู จ ึ ง ห น ี ้ ส ิ น ห ม ุ น เว ี ย น 
ที ่ ม ี ม า ก ก ว ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ห ม ุ น เว ี ย น ถึ ง 123.3 
ล ้ า น บ า ท แล ้ ว ใคร ท ี ่ อ ่ า น ง บ ค ุ ล เป ็ น ก ็ ค ง 
อ ด ห น ั ก ใจ ไป ก ั บ ส ถา น ะ ขอ ง ก ิ จ ก า ร น ี ้ 
ไม ่ ได ้ น ี ่ ย ั ง ม ิ พ ั ก ต ้ อ ง พ ู ด ถึ ง ห น ี ่ ส ิ น ร ว ม 
ท ั ้ ง ร ะ ย ะ ส ั ้ น แล ะ ย า ว ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ท ั ้ ง ห ม ด 2,600 
ก ว ่ า ล ้ า น บ า ท แน ่ น อ น ส ู ง ก ว ่ า ส ิ น ท ร ั พ ย ์ 
ร ว ม ถึ ง 458 ล ้ า น บ า ท เร ี ย ก ว ่ า ขา ย โร ง ง า น 
ทิ ้ ง ว ั น น ี ้ ก ็ ย ั ง ล ้ า ง ห น ี ้ ได ้ ไม ่ ห ม ด ซึ ่ ง ก ็ ต ้ อ ง 
เป ็ น ก ร ณี ท ี ่ ขา ย แล ้ ว ม ี ค น ซื ้ อ ด ้ ว ย ! 

. ม ู ล ค ่ า ต า ม บ ั ญ ชี ขอ ง ห ุ ้ น ฟิ น ิ ค ซ ฯ 
ก ็ ค ง ต ิ ด ล บ ย ก ให ้ ไค ร ฟรี ๆ ก ็ ย ั ง ไม ่ ม ี 
ใคร เอ า 

ส ่ ว น “ว ิ ธี ก า ร ” ท ี ่ พ ู ด ถึ ง ขั ้ 
นั ้ น ก ็ ค ื อ ก า ร พ ย า ย า ม ฟื้น ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เพ ี ย บ 
ห น ั ก น ี ่ ให ้ ย ื น อ ย ู ่ ได ้ จ ะ ด ้ ว ย เห ต ุ ใด ก ็ ต า ม 
แต ่ ซึ ่ ง ใน ท ี ่ ป ร ะ ' ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค ร ั ้ ง ล ่ า ส ุ ด 
ที ่ ม ี ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ก ิ ว ั ฒ น ์ เป ็ น ป ร ะ ธา น 
ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม แล ะ ใน ฐา น ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
ต ล อ ด ก า ล ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ ต ั ้ ง ค ว า ม ห ว ั ง 
อ ั น ส ุ ง ส ่ ง ว ่ า 

ช๊ ะ ดํา เน ิ น ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น จ า ก เด ิ ม 
800 ล ้ า น บ า ท เป ็ น 1900 ล ้ า น บ า ท (ท ั ้ ง ๆ 
ที ่ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น เด ิ ม ก ็ ย ั ง เพ ิ ่ ม ให ้ ถึ ง soo 


OC 


ท ี ่ พ ู ด ถึ ง ข้ า ง ต ้ น 
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at da 5 
ล ้ า น บ า ท ไม ่ ได ้ เส ี ย ท ี ท ั ้ ง ท ี ่ ม ี ม ต ิ อ อ ก ม า 


แล ้ ว ต ิ ้ ง 3 ป ี ) แต ่ จ ร ิ ง ๆ ค ณะ ก ร ร ุ ม ก า ร 
ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ เอ ง ก ็ ห ว ั ง เพ ี ย ง จ ะ เพ ิ ่ ม จ า ก 
552 ล ้ า น ให ้ เป ็ น 900 ล ้ า น ได ้ ก ็ พ อ ใจ แล ้ ว 

๓ ๑ ขิ ะ ต ื ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร 
ใช ้ ห น ี ้ ค ื น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ ย ื ด อ อ ก ไป ร ว ม 
ท ั ้ ง ก า ร ล ด อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ส ํ า ห ร ั บ เง ิ น ท ุ น 
ห ม ุ น เว ี ย น ท ี ่ ก ู ้ จ า ก แบ ง ก ์ ใน ป ร ะ เท ศ ว ย 

-- ก า ร แป ล ง ห น ี ้ บ า ง ส ่ ว น ม า เป ็ น ห ุ ้ น 
เพ ื ่ อ ล ด ภา ร ะ ด ้ า น ด อ ก เบ ี ้ ย แล ะ เป ็ น ก า ร 
ล ด ค ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ไป ใน ต ั ว 

ถ้า ท ํ า ได ้ ต า ม น ี ่ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ 
ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ ม ั ่ น ใจ เห ล ื อ 
เก ิ น ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ เค ล ี ย ร ์ ห น ี ่ ส ิ น ได ้ แล ะ 
ก็ เร ิ ่ ม ม ี ก ํ า ไร ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ภิ ว ั ฒ น ์ 
บ อ ก ว ่ า ขอ เว ล า แค ่ ป ี ้ ค ร ึ ่ ง เท ่ า น ั ้ น เอ ง ถ้า 
ท ุ ก อ ย ่ า ง เป ็ น ไป ต า ม แผ น ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ เป ็ น 
ไท แก ่ ต ั ว เอ ง แล ้ ว 

ก ็ ต ้ อ ง น ั บ ว ่ า ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ภิ ว ั ฒ น์ 
เป ็ น ค น ท ี ่ ม อ ง โล ก ใน แง ่ ด ี อ ย ่ า ง ม า ก ๆ ! 

แต ่ ส ิ ่ ง ท ี ่ ห ล า ย ๆ ค น ก ั ง ว ล ก ั น อ ย ู ่ 
เว ล า น ี ้ ก ็ ค ื อ ม ั น จ ะ เป ็ น ไป ต า ม แผ น ได ้ 
ย ั ง ไง ? ใน เม ื ่ อ ป ั ญ ห า ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ น ั ้ น 


4 


ม ั น ไม ่ ได ้ เป ็ น โจ ท ย ์ แบ บ ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ท ี ่ 


y F 
จ ะ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ป ั ญ ห า เป ็ น เป ล า ะ ๆ แล ้ ว 
ซ่ MTS A VIE 

ก ็ ได ้ ค ํ า ต อ บ ห ร ื อ ผล ล ั พ ธ์ อ ย ่ า ง ท ี ่ อ ย า ก จ ะ 
ให ้ เป ็ น ได ้ ด ้ ว ย ก า ร ก ํ า ห น ด ค ่ า ต ั ว แป ร ต ่ า ง ๆ 
wn เช ่ น ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น ห ร ื อ ก า ร ล ด 
อ ั ต ร า ด อ ก เบ ี ้ ย ห ร ื อ ก า ร เอ า ห น ี ่ เข ้ า ม า 
เป ็ น ห ุ ้ น ! 


mnz ซี ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ท ี ่ ฟิ น ิ ค ซ ๆ 
ก ํ า ล ั ง ท ํ า อ ย ู ่ น ั ้ น ห า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ เจ ้ า ห น ี ้ 
ท ุ ก ร า ย ย ื น ย อ ม ร ั บ เง ื ่ อ น ไข แส เล ะ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม 
ปั้ น ก ็ อ า จ เป ็ น ไป ได ้ ใน ก า ร ฟื้น ก ิ จ ก า ร (แต ่ 
ก ็ ม ี ก า ร แย้ ง ว ่ า ไม ่ ม ี ท า ง เป ็ น ไป ได ้ เห ม ื อ น ก ั น 
arte Eein) 


แต ่ ห า ก ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น แล ะ เจ ้ า ห น ี ่ ทุ ie 
ไม ่ เล ่ น ด ้ ว ย ส ถา น ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท น ์ ก ็ น ่ า 
เป ็ น ห ่ ว ง เอ า ม า ก ๆ ท ี เด ี ย ว 


x A ร » 
แล ะ จ ร ิ ง ๆ แล ้ ว ม ั น ก ็ ม ี แน ว โน ้ ม 
, EE S 
ว ่ า จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง น ั ้ น เส ี ย ด ้ ว ย 
แม ้ ว ่ า จ ะ ม ี ผู ้ ให ญ่ ท ั ้ ง ท ี ่ แก ่ ม า ก แล ะ 


แก ่ น ้ อ ย ห ล า ย ค น จ ะ ค อ ย ล ุ ้ น ไม ่ ให ้ เก ิ ด ขึ ้ น 
ก ็ ต า ม 


ท ท 


ห ม า ก ร ุ ก เป ็ น เก ม ส ์ ก ี ฬา 
i y zr 
ท ี ส น ุ ก ใช ้ ส ม อ ง ไห ว พ ร ิ บ ร ว ม 
ท ั ้ ง ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ล ่ ว ง ห น ้ า ก า ร 
เล ่ น ห ม า ก ร ุ ก น อ ก จ า ก เป ็ น ก า ร 
พ ั ก ผ่ อ น แล ้ ว ย ั ง เป ็ น ก า ร ฝึก ฝน 
ป ฏิ ภา ณ แ ล ะ ขั น ต ิ ส ม า ชิ อ ย ่ า ง ด ี 
ท ี เด ี ย ว 
' 
ค ุ ณ เล น ห ม า ก ร ุ ก 
| 4 ' 
เป ็ น ห ร ื อ เป ล ่ า ? 
ถึ ง ค ุ ณ จ ะ เล ่ น ห ม า ก ร ุ ก 
ไม ่ เป ็ น แต ่ ชี ว ิ ต ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง 
ะ A ม 
ค ุ ณ ต ั ้ ง แต ่ ต ิ น น อ น ไป จ น ก ุ ณ เ ข้ า 
ส ุ ่ ภ ว ั ง น ิ ท ร า ก ็ ค ื อ เก ม ส ์ ห ม า ก ร ุ ก 
เห ม ื อ น ก ั น 


y a ' 
ค ุ ณ พ ร ้ อ ม ห ร ื อ เป ล ่ า 
ท ี ่ จ ะ เล ่ น เก ม ส ์ ห ม า ก ร ุ ก 


ถึ ง ต า ค ุ ณ เ ด ิ น แล ้ ว ล ่ ะ ! 


bf 


ใน ชี ว ิ ต จ ร ิ ง ! 

ชี ว ิ ต จ ร ิ ง ขอ ง ค ุ ณ ค ื อ ชี ว ิ ต 
ก า ร ท ํ า ง า น เพ ร า ะ ชี ว ิ ต ส ่ ว น ต ั ว 
น ั ้ น จ ะ เป ็ น ผล ม า จ า ก ชี ว ิ ต ก า ร 


ท ํ า ง า น 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง แต ่ ล ะ ค น 


ก ็ ไม ่ เท ่ า ก ั น เพ ร า ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด - 
ชอบ ก ั บ ห น ้ ' า ท ี ่ ก า ร ง า น ท ี ค ่ า ง ก ั น 


ค ุ ณ ม ื อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ 
dy y 
ท ี จ ะ ช่ ว ย ให ้ ค ุ ณ ป ร ะ ส บ 
๑ a a ' 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ห ร ื อ เป ล ่ า ? 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ บ า ง ค น ได ้ บ า 
เพ ร า ะ โช ค ช่ ว ย 
บ า ง ค น ได ้ ม า เพ ร า ะ ก า ร 
อ ุ ป ถ ั ม ภ์ ค ํ า ชู 
แต ่ บ า ง ค น ได ้ ม า เพ ร า ะ 
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 


ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ค ื อ ส ิ ง จ ี ร ั ง ย ั ง ย ื น 
โช ค บ า ง ค ร ั ้ ง ก ็ น า น ๆ จ ะ 
ม า ท ี 


ก า ร อ ุ ป ล ั ม ภ์ ค ้ า ซู ก ็ ม ี อ า ย ุ ขั ย 
แล ะ อ ํ า น า จ บ า ร ม ี ผู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ์ เป ็ น 
ข้ อ จ ํ า ก ั ด 

แต ่ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ก ล ั บ เป ็ น ส ั จ จ ธร ร ม ขอ ง ค ว า ม 
ก ้ า ว ห น ้ า 


อ ย ่ า ล ื ม ว ่ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ ม า ก ั บ ต ั ว ค ว า ม ร ู ้ เป ็ น 
igh 


ผู ้ จ ั ต ท า ร 


ow ฯ ข่ 
ส ํ า ห ร ั บ ค น ท ี ่ 
ต ้ อ ง ก า ร ใฝ่ ห า ค ว า ม ร ู ้ 
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ถ้า ใคร เอ า เค ส ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ไป ถา ม 
อ ม เร ศ ศิ ล า อ ่ อ น ก ็ ค ง จ ะ ได ้ ร ั บ ค ํ า ต อ บ 
ใน ท ํ า น อ ง ว ่ า ก า ร เก ิ ด ขอ ง ฟิ น ิ ค ช ฯ แล ะ 
ป ั ญ ห า ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ม ั น ช่ า ง ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั บ 
ส ย า ม ค ร า ฟ ท ์ เส ี ย เห ล ื อ เก ิ น 


น ั บ ต ั ้ ง แต ่ เร ิ ่ ม ต ้ น ด ้ ว ย โป ร เจ ็ ค ท ี ่ ส ว ย 

ห ร ู ซึ ่ ง ฝ่า ย ร ั ฐ บ า ล ก ็ เห ็ น ด ้ ว ย เพ ี ย ง ส ย า ม 
ะ 

ค ร า ฟ ท ์ ไม ่ ได ้ เป ็ น โค ร ง ก า ร แห ่ ง ชา ต ิ เท ่ า น ั ้ น 


พ อ ส ร ้ า ง เส ร็ จ ได ้ ไม ่ ถึ ง ป ี ก ี ท ุ น 
ห ม ด จ น ต ้ อ ง เจ ร จ า ป ร ะ น อ ม ห น ี แล ้ ว ก ็ 


บ ร ร ษั ท ส า ขา ภา ค อ ี ส า น ท ี ค ุ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ั ่ ว อ ี ส า น แต ่ แต ะ ต ้ อ ง 


ฟิ น ิ ค ซ ฯ ไม ่ ได ้ 


84 


ห า ท า ง ค ู ้ เง ิ น บ า อ ุ ด เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น ก า ร ขา ย 
ผ้า เอ า ห น ้ า ร อ ด ค ร ั ้ ง แร ก 

แต ่ พ อ ผ่ า น ม า ได ้ อ ี ก ไม ่ น า น ภา ว ะ 
ก า ร ขา ด ท ุ น ก ์ เพ ิ ่ ม ท บ ต ั ว เข ้ า ไป อ ี ก เพ ร า ะ 
ค ว า ม ล ั ม เห ล ว ขอ ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร จ น ต ้ อ ง 
เร ี ย ก ให ้ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ แล ะ ล ู ก ค ้ า ร า ย ให ญ่ 
อ ย ่ า ง ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย เข ้ า ม า ช่ ว ย แก ้ ส ถา น - 
ก า ร ณ์ จ น ท ํ า ให ้ เค ส ส ย า ม ค ุ ร า ฟ ท ์ ก ล า ย 
เป ็ น ก ร ณี ศึ ก ษา ท ี ่ โค ่ ง ด ั ง ท ี ่ ส ุ ด ใน ร อ บ 
ท ศว ร ร ษ ท ี ่ ผ่ า น ม า ส ํ า ห ร ั บ ว ง ก า ร อ ุ ต - 
ส า ห ก ร ร ม บ ้ า น เร า 


“ล ู ก ห น ี ย อ ด แย ่ ใน ร อ บ ท ศว ร ร ษ ” 
d 
เสีย ง บ ่ น จ า ก ค น แบ ง ก ์ 


จ ั ด ก า ร ” ฟั ง 


ถ้า ห า ก จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด 

อ ั น ด ั บ ล ู ก ห น ี ่ เล ว เด ่ น ห ร ื อ ล ู ก 
ห น ี ่ ย อ ด แย ่ แห ่ ง ป ี ก ั น เห ม ื อ น 
ก ั บ ก า ร จ ั ด บ ุ ค ค ล แห ่ ง ป ี ท ี ่ ก ํ า ล ั ง 
ฮิ ต ก ั น อ ย ู ่ เว ล า น ี ้ บ ร ิ ษั ท ฟิ น ิ ค ซ 
พ ั ล พ ์ แอ น ด ์ เพ เพ อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 
ก ็ ค ง ต ้ อ ง ค ว ้ า ร า ง ว ั ล ต ิ ด ต ่ อ ก ั น 
ห ล า ย ป ี จ น น ุ ้ บ ได ้ ว ่ า น ่ า จ ะ 
เป ็ น “ล ู ก ห น ี ย อ ด แย ่ ใน ร อ บ 
ท ศว ร ร ษ ” ท ี เด ี ย ว 


d 
ไท ย ท ี ่ ร ะ บ า ย ค ว า ม อ ื ด อ ั ด ใจ 
ท ี ่ ม ี ก ั บ โค ร ง ก า ร น ี ให ้ “ผู ้ - 


“ค ว า ม จ ุ ร ิ ง โค ร ง ก า ร น ี ้ 
ม ั น ไม ่ น ํ า เก ิ ด น ห ร อ ก เพ ร า ะ 
ใน ส า ย ต า ขอ ง แบ ง ก ์ น ั ้ น ม ั น ม ี 


y x 4 
จ ะ ย ั ง ไม ่ เห ม ื อ น ก ั น ก ็ ต อ น ท ี ่ จ ะ ถู ก * 


เท ค โอ เว อ ร ์ น ี ่ แห ล ะ 


ม แต ่ ก ็ ไม ่ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า เม ื ่ อ ถึ ง 
เว ล า น ั ้ น แล ้ ว จ ะ ไม ่ เห ม ื อ น 


บ ั ญ ห า ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ เว ล า น ี ้ อ ย ู ่ ใน 
ส ภา พ ท ี ่ ท ุ ก ฝ่า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ต ่ า ง ก ็ ก ล ื น ไม ่ 
เข ้ า ค า ย ไม ่ อ อ ก 

ไส ว น ิ ล พ ร ห ม ห ั ว ห น ้ า ส ํ า น ั ก ง า น 


ภา ค อ ิ ส า น ขอ . ร ษั ท บ ่ น ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ว ่ า “ฟิ น ิ ค ช ฯ น ี ่ ม ื อ ะ ไร ล ั บ ล ม ค ม โน อ ย ่ า ง 


ee ET | 
ห ล า ย เร ื ่ อ ง ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ไม ่ ได ้ ตึ ้ ง 
แต ่ แร ก แล ะ ม ี อ ี ก ห ล า ย เร ื อ ง 


จ ร ิ ง ต า ม ท ี ่ เข า ส ต ั ด ด ี เอ า ไว ้ ... 
โอ เค ถ้า ด ู ต า ม ส ต ั ด ต ิ ใน ต อ น 


น ั ้ น ล ะ ก ้ อ ด ู ด ี ไป ห ม ด ท ี เด ี ย ว ” 
ค น แบ ง ก ็ ค น เด ิ ม ว ่ า 


. เ ร ิ ่ ม แร ก ก ็ ต ั ้ ง แต ่ เร ื ่ อ ง 
ว ั ต ถุ ด ิ บ ซึ ่ ง ต อ น ท ี ่ น า ย ก 


นี ้ ไม ่ ใช ่ ค ํ า ก ล ่ า ว ท ี ่ เก ิ น โร จ น เส ถี ย ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ - 
เล ย ค ว า ม จ ร ิ ง เพ ร า ะ ผู ้ ท ี ่ พ ู ด จ ั ด ก า ร ให ญ่ แบ ง ก ์ ก ร ุ ง เท พ 
ป ร ะ โย เง ผู ที ย็ แจ้ ง ห แล ะ ป ร ะ ธา น ส ม า ค ม ธน า ค า ร 
«phe ง ใน ไท ย ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ม า ชั ก 
ว ง ก า ร ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ ขอ ง 


ชวน ให ้ ส ู ม า ชิ ก ท ั ้ ง 16 แบ ง ก ์ 
ว ย ก ั น ค ํ า ป ร ะ | ะ ก ั น ห น ี ้ โ 

นี ้ เพ ื ่ อ ให ้ โค ร ง ก า ร เด ิ น ไป ได ้ 

เส ี ย ท ี (ป ี 2521) น ั ้ น ท ุ ก ค น 

ร ู ้ ว ่ า เป ็ น โร ง ง า น แร ก ขอ ง โล ก 
จ ะ ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ 

แม ้ ว ่ า จ ะ ม ี ผล ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม 


เป ็ น ไป ได ้ ม า ด ี แค ้ ไห น ใน 


ท ี ่ เร า ม า ร ู ้ ท ี ห ล ั ง ว ่ า ม ั น ไม ่ เป ็ น 


เก ร ี ่ ย ง ศั ก ด ิ ์ ห น ุ น ให ้ บ ุ ญ ชู 


เค ร ง ก า ร 


> 


a 


» 
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ค ร า ว ท ี ่ แล ้ ว ม ี เจ ้ า ห น ี ้ ท ี ่ เป ็ น แบ ง ก ็ จ า ก ก ร ุ ง - 
เท พ ฯ จ ะ เข ้ า ไป ด ู โร ง ง า น เร า ก ็ เห ็ น ชั ด 
วา เข า เต ร ี ย ม ร ั น ด ้ ว ย ป อ ท ั ้ ง ท ี ่ ก ่ อ น ห น ้ า 
น ั ้ น เข า ร ั น ด ้ ว ย ไม ้ ไผ ่ แล ้ ว ไม ้ ไผ ่ ต อ น น ี ่ ก ็ 
ป ั ญ ห า เย อ ะ ผู ้ ว ่ า ฯ ( ข อ น แก ่ น ) ย ั ง เ ย พ ู ด 
ก ั บ ผม เล ย ว ่ า เฮ ้ ย .. ค ุ ณ ให ้ เข า ต ิ ้ ง ขึ ้ น ม า 
ได ้ ย ั ง ไง ไม ้ ไผ ่ จ ะ ห ม ด อ ิ ส า น อ ย ู ่ แล ้ ว ” 
แต ่ ท ี ่ บ อ ก ส ั ญ ญ า ณ อ ั น ต ร า ย ก ็ ต ร ง 
ท ี ่ ขณะ น ี ้ บ ร ร ษั ท ได ้ ด ั ด ส ํ า ร อ ง ห น ี ่ ส ุ ญ 
เอ า ไว ้ แล ้ ว ส ํ า ห ร ั บ ห น ี ้ ส ิ น จ ํ า น ว น 50 ล ้ า น 
บ า ท เพ ร า ะ ไม ่ เค ย ได ้ ร ั บ ชํา ร ะ ค ื น เล ย ท ั ้ ง 


ต ้ น แล ะ ด อ ก แล ะ ผู ้ ให ญ่ ห ล า ย ค น ท ี ่ บ ร ร ษั ท 
ก ็ ต ้ อ ง ผิ ด ห ว ั ง ก ั บ โค ร ง ก า ร น ี เป ็ น แถว 


ต ั ้ ง แต ่ ศุ ก ร ี ย ์ แก ้ ว เจ ร ิ ญ ผู ้ เป ็ น ค น 
เซ ็ น อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ บ ร ร ษั ท จ ่ า ย เง ิ น ล ง ท ุ น 30 
ล ้ า น แล ะ เง ิ น ก ู ้ อ ี ก so ล ้ า น ให ้ ก ั บ ฟี น ิ ค ซ์ ฯ 


ถ้า อ า จ า ร ย ์ ว า ร ี พ ง ษ์ เว ช ไ ม ่ ด ่ ว น 
จ า ก ไป เส ี ย ก ่ อ น ท ่ า น ก ็ ค ง จ ะ เส ี ย ใจ ไม ่ 
ว M d Y, 
น ้ อ ย เห ม ื อ น ก ั น ท ี ่ ไม ่ เป ็ น อ ย ่ า ง ท ี ่ ท ่ า น ห ว ั ง 
ไว ้ ใน ต อ น ท ี ่ อ น ุ ม ั ต ิ โค ร ง ก า ร น ี ่ 


ห ร ื อ อ ย ่ า ง อ ด ี ต ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 
ธี ร ะ ศิ ว ะ ด ิ ต ถ ์ . ท ี ่ ท ุ ่ ม ล ง ไป ส ุ ด ต ั ว ก ั บ 
ฟี น ิ ค ซ ฯ ท ั ้ ง ล ง ห ุ ้ น แล ะ ชวน ญา ต ิ พ ี ่ น ้ อ ง 
ม า ล ง ด ้ ว ย [วิ น ถึ ง ก ั บ มา น ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ห า ร อ ย ู ่ ต ั ้ ง ห ล า ย ป ี ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ม ี ก ิ จ ก า ร 
ส ่ ว น ต ั ว อ ย ู ่ แล ้ ว ค ื อ เส ร ี ว ั ฒ น ์ ท ี ่ เป ็ น ขอ ง 
ต ร ะ ก ู ล 

แต ่ ผู ้ ว ิ เค ร า ะ ห ์ โค ร ง ก า ร ฟิ น ิ ค ซ ฯ 
ใน ส ม ั ย น ั ้ น ก ็ ย ื น ย ั น เป ็ น เส ี ย ง เด ี ย ว ก ั น ว ่ า 
ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ใน ต อ น น ั ้ น ม ั น ถู ก ต ้ อ ง ท ุ ก 
อ ย ่ า ง ไม ่ ม ื อ ะ ไร ผิ ด พ ล า ด 


ส า ย ต า แบ ง ก ็ ก ็ ย ั ง ไม ่ ค ่ อ ย ม ั น 
ใจ อ ย ู ่ ด ี ! 

ป ั ญ ห า ต ่ อ ม า ก ็ ค ื อ เร ื ่ อ ง 
ผล ผล ิ ต ป อ ก ็ ไม ่ แน ่ ไจ ว ่ า จ ะ ม ี 
พ อ ห ร ื อ ไม ่ ? ร ว ม ท ั ้ ง ร า ค า ป อ 
จ ะ เค ล ื ่ อ น ไห ว ขึ ้ น ล ง แค ่ ไห น ? 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร 
ใน ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แล ะ ร ่ ว ม 
ม ื อ ก ั บ ชา ว ไร ่ ก ็ ย ั ง ม อ ง ไม ่ เห ็ น ! 

ต ่ อ ม า ก ็ เร ื ่ อ ง ต ล า ด ผล ิ ต 
4 อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ ขึ ้ น ม า แล ้ ว 
จ ะ ขา ย ได ้ ห ร ื อ เป ล ่ า ? ไม ่ ม ี 
ใคร บ อ ก ได ้ ม ี แต ่ ต ั ว เล ข ช ว ุ น 
ฝัน ว ่ า จ ะ ขา ย ได ้ เท ่ า น ั ้ น เท ่ า น ี ้ 
พ ร ้ อ ม ป ร ะ เม ิ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ใ น ป ร ะ เท ศ เอ า ไว ้ 
เส ี ย ส ุ ง ล ิ ่ ว ก ว ่ า ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง 
แน ่ น อ น ป ร ะ เด ็ น ท ี ่ เก ี ่ ย ว โย ง 
ก ั บ เร ื ่ อ ง ร า ค า ขา ย เป ็ น ส ํ า ค ั ญ 


อ ี ก ป ั ญ ห า ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ก ็ ค ื อ 
ด ้ า น ก า ร จ ั ด ส ร ร เง ิ น ท ุ น ง 
ต อ น เร ิ ่ ม ต ้ น น ั ้ น ม ี ท ุ น แค ่ 400 


ล ้ า น บ า ท ใน ขณะ ท ี ่ โค ร ง ก า ร 
x 

ต้ ้ อ ง ใช ้ เง ิ น ถึ ง 2 พ ั น ล ้ า น บ า ท 
ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ โค ร ง ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ขน า ด น ี ้ แบ ง ก ็ จ ะ ให ้ ก ู ้ ได ้ ไม ่ 

เก ิ น 2 เท ่ า ขอ ง เง ิ น ท ุ น เท ่ า น ั ้ น 
้ า ห า ก จ ะ ให ้ ได ้ ต า บ | เค ร ง ก า ร 
ร ๆ 

ก ็ ต ้ อ ง ม ี ท ุ น ม า ก ก ว ่ า 


แม ้ ว ่ า ก ล ุ ่ ม แบ ง ก ็ จ ะ ม อ ง 
เห ็ น ป ั ญ ห า ชั ด เจ น อ ย ่ า ง 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ม ี บ า ง แบ ง ก ็ ห ั น 
ไป ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง แจ ้ ง ชั ค ใน 
ก า ร ต ิ ้ ง โร ง ง า น ผล ิ ต เย ื ่ อ 
ก ร ะ ด า ษ จ า ก ไม ้ ไผ ่ ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
ศร ี เฟ ื ่ อ ง ฟุ ้ ง - บ ู ร ณ ศิ ร ิ - เ ต ชะ - 
ไพ บ ู ล ย ์ ซึ ่ ง ม ี ธน า ค า ร ศร ี น ค ร 
ด ั น ห ล ั ง อ ย ู ่ แล ะ เก ิ ด ขึ ้ น ม า 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั น ด ้ ว ย เห ต ุ ผุ ล ว ่ า 
โค ร ง ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม ห ล ั ง น ี ่ ม ี 
ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ม า ก ก ว ่ า 


“แต ่ ค ุ ณ ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ ฉลาด 
พ อ ท ี ่ จ ะ เข ้ า ห า ผู ้ ให ญ่ อ ย ่ า ง 
ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ภิ ว ั ฒ น ์ ให ้ 


ช่ ว ย ผล ั ก ด ั น โค ร ง ก า ร แท น 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ห า ช่ อ ง ท า ง เข ้ า 
ม า เป ็ น เล ขา ธิ ก า ร ส ม า ค ม เย ื ่ อ 
แล ะ ก ร ะ ด า ษ ซ ึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ ร ว ม 
ขอ ง บ ร ร ด า พ่อค้า ก ร ะ ด า ษ 
แล ะ โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ ท ั ้ ง ห ม ด 
ง ก ็ ท ํ า ให ้ ภา พ พ จ น ี ขอ ง ต ั ว 
ค ุ ณ ส ม ศั ก ด ิ ์ แล ะ โค ร ง ก า ร 
ฟี นิ ต ซ ฯ เอ ง ม ี น ํ า ห น ั ก ม า ก ขึ ้ น ” 
พ ่ อ ค ้ า ก ร ะ ด า ษ ค ู น ห น ึ ่ ง เล ่ า 
เห ต ุ ก า ร ณ์ ช่ ว ง น ั ้ น ให ้ ฟั ง 


ซึ ่ ง ท ่ า น น า ย ก เก ร ี ย ง ศั ก ด ิ ์ 
เอ ง ก ็ ก ํ า ล ั ง ม อ ง ห า โค ร ง ก า ร 
ขน า ด ให ญ่ ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย เห ล ื อ ชา ว 
ไร ่ ชา ว น า ได ้ ม า ก ๆ อ ย ู ่ แล ้ ว 
อ า จ จ ะ เพ ร า ะ ห ว ั ง ผล ท า ง 
ก า ร เม ื อ ง ด ้ ว ย เม ื ่ อ ไป เป ร ี ย บ 
ก ั บ โค ร ง ก า ร ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ 
จ า ก ไผ ่ ซึ ่ ง เป ็ น ว ั ต ถุ ด ิ บ ท ี ด ู จ ะ 
ห า ง ่ า ย ก ว ่ า ป อ แล ะ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ก ั บ ชา ว บ ้ า น น ้ อ ย ก ว ่ า ป อ 
น า ย ก เก ร ี ย ง ศั ก ด ิ ์ ก ็ เล ย เป ิ ด 


ไฟ เข ี ย ว ให ้ ฟิ น ิ ค ซ ฯ เต ็ ม ท ี ่ 

“เม ื ่ อ เป ็ น อ ย ่ า ง น ั ้ น 
โค ร ง ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม แบ ง ก ็ 
ศร ี น ค ร ก ็ ต ้ อ ง พ ั บ เก ็ บ ไว ้ ก ่ อ น 
เพ ร า ะ เป ็ น ไป ไม ่ ได ้ ท ี ่ จ ะ | ะ ส ร ้ า ง 
โร ง ง า น ย อ ก ร ะ ด า บ ขึ ้ น ม า 
พ ร ้ อ ม ก ั น ท ี เด ี ย ว 2 โร ง ก ็ 
ส ร ้ า ง ค ว า ม ผิ ด ห ว ั ง ให ้ ก ล ุ ่ ม 
ศร ี น ค ร ไม ่ น ้ อ ย เห ม ื อ น ก ั ้ น ” 
ค น แบ ง ก ็ ค น เด ิ ม ก ล ่ า ว 

แล ะ เม ื ่ อ แบ ง ก ็ ไท ย 
ก า ร ั น ต ี ห น ี ่ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
จ ํ า น ว น 940 ล ้ า น บ า ท ให ้ 
โค ร ง ก า ร น ี ก ็ เร ิ ม ล ง ห ล ั ก ป ั ก 
ฐา น ได ้ จ ร ิ ง ๆ จ น ถึ ง เด ื อ น 
เม ษา ย น 2525 ก ็ เร ิ ม ผล ิ ต เย ื อ 
ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ ได ้ 

, น ั บ แต ่ น ั ้ น ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ 

ก ็ เร ิ ม โห ม ก ร ะ ห น ้ า ฟิ น ิ ค ซ ฯ 
ร ะ ล อ ก แล ้ ว ร ะ ล อ ก เล ่ า ท ั น ท ี 


(อ ่ า น ต ่ อ ห น ้ า 86 ) 


CORPORATE PERFORMANCE 


ป ั ญ ห า ม ั น เก ิ ด ขึ ้ น ใน ส ่ ว น ท ี ่ น อ ก 
เห น ื อ ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ใน ขอ บ เข ต ขอ ง บ ร ร ษั ท 
เท ่ า น ั ้ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง ค ว า ม ผัน ผ ว น 
ขอ ง ร า ค า เย ื ้ อ ก ร ะ ด า ษ ใน ต ล า ด โล ก ท ี ่ ห ั น 


Biter า ม บ ุ ก พ ร ่ อ ง 
ขอ ง เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ เพ ี ย ง 
เว ท ํ า ให ชะ หร K 

โท ุ ก อ ย ่ า ง เด ิ น พ : 

pst naa a 
ก ั น อ ย ่ า ง ม โห ฬา ร เพ ี ย ง แต ่ 
เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ไป ได ้ เพ ี ย ง 5 เด ื อ น 
ค ื อ ถึ ง so n.u. ๑ 5 อ ั น เป ็ น 
ร อ บ ร ะ ย ะ บ ั ญ ชี ขอ ง ฟิ น ิ ก ช ฯ 
ก ็ โช ว ์ ต ั ว แด ง เก ิ ด ขึ ้ น แล ้ ว 
225.918 ล ้ า น บ า ท 


จ ะ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ใด ก ็ ต า ม 
แม ้ ว ่ า ห ุ ้ น ส ่ ว น ให ญ่ ค ื อ บ ั ล ล า - 
เป อ ร ์ อ ิ น ด ั ส ต ร ี แล ะ VOEST 


ALPINE จ ะ ร ั บ ป ร ะ ก ั น แล ะ 

แก ้ ไข ท ุ ก อ ย ่ า ง ให ้ ได ้ เต ็ ม 

ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต า ม ส ั ญ า โด ย 
ไม ่ ค ิ ด ม ู ล ค ่ า ก ็ ต า ม แต ่ น ี ้ ก ็ เท ่ า 
ก ั บ ท ํ า ให ้ ฟิ น ิ ค ซิ ฯ เส ี ย TIMING 
น ี ่ ด ี ใน ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ิ จ แล ะ ผล 

ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ เส ี ย ไป เป ็ น เง ิ น อ ี ก 
ห ล า ย ร ้ อ ย ล ้ า น บ า ท ท ี เด ี ย ว 


86 


“ล ู ก ห น ี ้ ย อ ด แย ่ ใน ร อ บ ท ศว ร ร ษ ” 


(ต ่ อ จ า ก ห น ้ า 85 ) 


แต ่ ไม ่ ม ี ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ค : 
ไห น Ak a vg อ ง 
น ี ้ ก ั บ บ ร ิ ษั า 
ส ถา น ะ ห น ึ ่ ง ก ็ 
ให ญ่ ขอ ง ฟิ น ิ ค ช ฯ 1 ma 

at 

แบ ง ก ์ ค อ ม เม น ต ์ ไว ้ แล ะ ก เป ็ น 
จ ร ิ ง แต ่ แบ ง ก ็ ก ็ ย ั ง ใจ อ ่ อ น 
เพ ร า ะ เห ็ น แก ่ ห น ้ า ว ่ า เป ็ น 
โค ร ง ก า ร แห ่ ง ชา ต ิ (ต า ม ท ี ่ ผู ้ 
โป ร โม ท โค ร ง ก า ร พ ย า ย า ม 
ผล ั ก ค ั น ม า แต ่ ต ้ น ) 

ต ่ อ ไป ก ็ ผล ผล ิ 
ม ั น ก ็ เป ็ น ล ู ก โซ ่ น ั ้ น เอ ง 
ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ไร ้ ฝี ม ื อ ท ี ่ จ ะ จ ั ด 
ส ร ร เง ิ น ห ม ุ น เว ี ย น ใน ก า ร ซื ้ อ 
ป ุ ด ng dain ชั ก 
ห ั ว ค ิ ว ก ็ ร ั บ ซื ้ อ ป อ ได ้ เพ ี ย ง ป ี 
แร ก เท ่ า น ั ้ น พ อ ถึ ง ห น ้ า ป อ 
ป ี 25 ซึ ่ ง โร ง ง า น จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
ใช ้ ป อ จ ํ า น ว น ม า ก แต ่ 
ฟิ น ิ ค ช ฯ ก ็ ขา ด เง ิ น ส ด ห ม ุ น 


ม า ท ุ ่ ม ขา ย ต ั ด ร า ค า ใน ต ล า ด บ ้ า น เร า ซึ ่ ง 
ส ว น ท า ง ก ั บ ร า ค า น ้ า ม ั น ท ิ ขุ่น เอ า ๆ ห ล ั ง 
จ า ก ท ี ่ โค ร ง ก า ร น ี เร ิ ม เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ได ้ ไม ่ น า น 
จา ท ya y y 
จ น ท ํ า ให ้ เจ ้ า ขอ ง โค ร ง ก า ร ใช ้ เป ็ น ข้ อ อ ้ า ง 


เว ี ย น เส ี ย แล ้ ว ถึ ง ขน า ด ต ้ อ ง 
ป ร ะ ก า ศ ท า ง ว ิ ท ย ุ ให ้ ชา ว ไร ่ 
น ํ า ต ั ว ม า ร ั บ เง ิ น ก ั น เป ็ น ง ว ด ๆ 
ไ เด ้ บ ้ า ง ไป ต า ม เร ื ่ อ ง 
เม ื ่ อ เค ร ด ิ ต เส ี ย ป ี ต ่ อ ไป 
ชา ว ไร ่ ก ็ ไม ่ ป ล ู ก ป อ ส ่ ง ให ้ - 
โร ง ง า น อ ี ก VI 
You จ น ก ร ะ ท ั ่ ง โร ง ง า น 6 
ดิ น ร น ม า ห า ท า ง อ อ ก เอ า ท ี ่ 


[ร ค ญ์ 
/ ด า ษ 


จ น เด ี ๋ ย ว น ี ้ 
เป ็ น โร ง ง า น ผล ิ 
ท ร น ม เส ต fn 

ถัด จ า ก เร ื อ ง ว ั ต ถุ ด ิ บ ก ็ 
ม า ถึ ง เร ื ่ อ ง ต ล า ด ส ม บ ู ร ณ์ 
Fede ย ื น ย ั น ว ่ า 
โค ร ง ก า ร ' แร ก แจ ว ม า ก 
เพ ร า ะ ร า ค า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ต อ น 
เร ิ ่ ม โค ร ง ก า ร 650 เห ร ี ย ญ / ต ั น 
แต ่ น ํ า ม ั น 19 เห ร ี ย ญ / บ า เร ล 
พ อ เร ิ ่ ม ส ร ้ า ง โร ง ง า น ไป ได ้ แค ่ 
18 เด ื อ น ร า ค า เย ื ่ อ เห ล ื อ 280 


ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ขา ด ท ุ น ขอ ง โร ง ง า น ก ั บ ผู ้ ถื อ 
ห ุ ้ น แล ะ เจ ้ า ห น ี ่ ม า ต ล อ ด 

ห ร ื อ แม ้ แต ่ เร ื ่ อ ง ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร จ ั ด ก า ร 
ป ั ญ ห า แข ก ท ี ่ ค ื อ ด ึ ง ด ั น ใน ค ว า ม ค ิ ด ขอ ง 


Fen e 
แฟ ต ล ต ท ี ่ พ ั ก ส ํ า ห ร ั บ 
พ น ั ก ง า น ฟิ น ิ ค ช ฯ ห น ึ ่ ง เด ี ย ว 
ขอ ง ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท ี น ี 


บ า เร ; 
minyan อ ง ค ิ ด ด ู ซิ จ ะ 
ให ้ ฝ้า ย จ ั ด ก า ล | ง ไง ga ห 
ต ้ อ ง ขา ด ท ุ น ก ั น อ ย ่ า ง ม โห ฬา ร 
จ น ได ้ ” ส ม บ ู ร ณ์ ว ่ า i 
แต ่ ใน ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง น ั ้ น 
ก ล า ย เป ็ น ว ่ า เร า ม อ ง ต ล า ด ผิ ว . 
เ ผ ิ น เก ิ น ไป เพ ร า ะ เม ื อ ง ไท ย 
ไม ่ เค ย ซื ้ อ เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ใ น 
ห ส ห พนา วร ป 
จ ะ ก ํ า ห น ด ร า ค า ค ง ท ี ่ ต ล อ ด 


; 
i 
อ า ย ุ ส ั ญ ญ า แต ่ ก ล ั ง Roady : 
a 
3 


เท | i 
> 
3 
q 


ส ป อ ท ม า ร ์ เก ็ ต เท ่ า 
ต ล า ด ใน บ ้ า น เร า ก ็ เป ็ น เพ ี ย ง 
DUMANG MARKET ห ร ื อ 
ต ล า ด ส ํ า ห ร ั บ : patie ย 
ส ว บ กิ น ทา นั ร ร า ค า ท ี ่ เห ็ น > 
ถู ก เป ็ น พ ิ เศ ษ จ ึ ง เป ็ น ร า ค า ชั ่ ว 
ค ร า ว 
แต ่ น ี ่ ค ื อ ส จ ะ ห ็ 
น e ว ่ า 


» 
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เช ิ ต เนื่ อ ค ั น ห า พ ื ช ใ ห ม ่ 

แป ล ง ส า ธิ ต เพ ื ่ อ ค ้ น ห า พ ื ช ให ม ่ ๆ 
pa”) za 

ม า ท ํ า เย ื อ ก ร ะ ตา ษ ข อ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ Ai 


ต ั ว เอ ง จ น ชา ว บ ้ า น ไม ่ ย อ ม ขา ย ป อ ให ้ 


จ น ต ้ อ ง ห ั น ไป ห า ว ั ต ถุ ด ิ บ ย ิ ่ น 
. น ี ่ ย ั ง ไม ่ พ ู ด ถึ ง ป ั ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี ่ 
เก ิ ด ขึ ้ น ใน ห ล า ย ๆ ส ่ ว น ด ้ ว ย ชํา 


4 i ai 
เม ื อ ง ไท ย น ั ้ น ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง svar | 
ก ั / ไ ม ่ ไต้ ขอ ง ฟิ น ิ ก ซ ฯ เข ้ า ข้ น r 
ส น ใจ ค ุ ณ ภ า พ เท ่ า ใด น ั ก ? `. เร ี ย ก ร ้ อ ง ให ้ 7 น ค ร ึ ่ ง ห น ี 300 
ร ะ ด า บ ย ั ง “| อ ย่ า ง น ี ้ / ๕ A ย ฝ่า ย เด ี ย ว ได ้ ย ั ง ไง | ล ้ า น บ า ท โด ย ย ั ง ไม ว ม ถึ ง 
TOE ah ni “โค ร ง ก า ร ให ญ่ yes ก ็ ห า ก ิ น ด ้ ว ย ‘nol ขอ ง 
ร า ค า อ ย ู ่ ด ้ ว ย m abe sil = Hi ถ้า ค ุ ณ ไม ่ โค ร ง ค า ร YB I 
แท ้ จ ร ิ ง จ ึ ง ท ํ า ไม ่ ได ้ ต า ม FR ง ต ้ น ท ุ ้ ง ด อ ก ม า ต ั ้ ง 3 ป ี ม ว ณ์ ญ์ deinen 
MARKET FORCE > f pc bn sacl น ม า แ sah seal แบ ง ก ็ ก ็ ท ั น ไป ได ้ ./ ต ay bth 
จ ึ ง ไม ่ เป ็ น เง ื ่ อ ง แป ล ก ท ี ่ - มี ข้ ก อี | Bi pr เม า ณ ไม ่ ด้า 
เร า ม ั ก ได ้ ย ิ น ข่ า ว ก ร ะ ด า ษ ข า ด > จ เห้ น ทา สน ล ย > ET E r P! ค ล P 
แค ล น ท ี ่ ห น ้ า ร ้ อ น ag u rma] raed ไม ่ จ ่ า ย ะ ด อ ก ใน ว ง | 8 น จั น จ อง ะ สิงคโปร์ 
น ล ั ง ร ้ า น ใน ร า ค า 1 เห ล ย เง ิ น แบ ง ท เต สั นท น เง ิ น ห ม ุ น เว ี ย น ท ี ่ ก ู ้ จ า ก ส ม า ค ม น เต ี ย ฮ่ อ ง ก ง แล ะ ส ิ ง ค ์ 
ง ท ่ ผู้ ซ ื ้ อ ไป ม ี ท า ง ต ่ อ ร อ ง .-. จ ะ ล ง บ า เ - ข นา ค า ร ม า 800 ล ้ า น บ า ท น ั ่ น โด ย เฉ พ า ะ ส อ ง ก ล ุ ่ ม 
เล บ ต เงินสด ด้าย น ะ nipi ikan ถู ae il ig ห ล ั ง น ี ่ จ ะ ร ั บ บ ท ห น ั ก ม า ก ก ว ่ า 
นี ่ ค ื อ อ ี ก จ ุ ด ท ี ่ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ั น จ ร ิ ง ๆ โอ ้ เอ ้ อ ย ู ่ น ั ่ น แห ล ะ บ า ง ธน า ค า ร ค ื อ แบ ง ก็ 2 ก ล ุ ่ ม แร ก แล ะ ห น ึ ่ ง ใน น ั ้ น 
เร ื ่ อ ง ท ี ่ ค ว ร จ ะ ท ํ า เส ร ็ จ แล ะ ก ร ุ ง ไท ย ก ั บ แบ ง ก ์ ก ร ุ ง เท พ - | ก ํ า ล ั ง ป ว ด ห ั ว อ ย ู ่ เพ ร า ะ ถ ฤ ล ํ า ต ั ว 
ay ท ้ า ย ท ี ่ บ ร ร ด า bene ไก กั ต พ า ณิ ช ย ์ ก า ร ไม ่ ย อ ม ส ่ ง เ A เข ้ า ไป ไม ่ น ้ อ ย ใน ฐา น ะ ท ี ่ ม ี 
แบ ง ก ็ เจ ้ า ห า Aum pe อ ม า ถึ ง เด ี ่ ย ว น ี ่ ไง ” ช่ ว ย ร ว ม ท ั ้ ง บ า ง แบ ง ก ์ : pasa eta 
ก ั น ม า ก แล ะ ก ็ เป ็ น ต ั ว แป ร ผู ้ PEE ให ้ แต ่ ก ็ ไม ่ เต ็ ม ต า ม โค ว ค้า ใน og เอ เช ี ย น uwah i 
ส ํ า ค ั ญ ม า ก ๆ ก ็ ค ื อ ค ว า ม อ ย ่ า ง เอ ื อ ม ร ะ อ า เต ็ ม ท ี ส ่ ว น ขอ ง ต ั ว i ว ่ า ผู ้ ให ญ่ ท ี ่ น ั ้ น 
ป ร ะ พ ฤต ิ ขอ ง ฝ่า ย จ ั ด ก า ร โค ร ง “ค ุ ณ เป ็ น ผู ้ ล ง ท ุ น ถ้า แต ่ ค น ท ี ่ เจ ็ บ ต ั ว จ ร ิ ง ๆ ก ็ | WRITE OFF gn 


ก า ร น ี ่ เอ ง ซึ ่ ง พ ู ด ได ้ ว ่ า ม ี ส ่ ว น 


ค ุ ณ ก ํ า ไร ค ุ ณ ก ็ ไ เล ป ร ะ โย ชน ์ 


. ป ั ญ ห า พ ว ก น ี ่ ถ้า ไป ถา ม เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
บ ร ร ษั ท ก ็ เห ็ น ใบ ้ ก ิ น ก ั น เป ็ น แถว 

แต ่ ถ้า ผู ้ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ได ้ เค ย ไป ฟั ง ผู ้ เช ี ่ ย ว - 
ชา ญ เ ย ื ่ อ จ า ก ส ว ี เค น ขอ ง อ ง ค ์ ก า ร ส ห ป ร ะ - 


ค ื อ แบ ง ก ็ ก ร ุ ง เท พ ก ั บ แห ล ม - 


ชา ชา ต ิ ได ้ เส น อ เป เป อ ร ์ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม เร ื ่ อ ง เท ค โน โล ย ี เร ื ่ อ ง เ ยื ่ อ เม ื ่ อ 
ห ล า ย ป ี ก ่ อ น ท ี ่ น า ย ช่ า ง ท ว ี บ ุ ต ร ส ุ น ท ร 
PEN 


อ ย ู ่ เส ี ย ด ้ ว ย ๑ 


——— 
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แล ้ ว ก ็ ค ง จ ะ ต ้ อ ง ห ั น ก ล ั บ ม า ว ิ เค ร า ะ ห ์ ค ว า ม 
เป ็ น ไป ได ้ ก ั น ให ม ่ เพ ร า ะ ชา ว ส ว ี ด ิ ช ค น 
น ั ้ น พ ู ด ว ่ า “ก า ร ท ด ล อ ง ท ํ า เย ื ่ อ จ า ก ป อ น ั ้ น 
ไม ่ เค ย ม ี ก า ร ท ํ า ก ั น ม า ก ่ อ น โอ ก ว ิ ส เส ี ่ ย ง 
ม ี ม า ก น ่ า เส ี ย ด า ย ท ี ่ ได ้ เล ื อ ก เอ า ป ร ะ เท ศ 
bc al ge 
แห ่ ง แร ก ” P 

ส ่ ว น ท า ง ค ้ า น แบ ง ก ็ เจ ้ า ห น ี ้ น ั ้ น แ 
ก ร ุ ง เท พ ด ู จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ บ ท ห น ั ก ห น ่ อ ย เพ ร า ะ 
เป ็ น แบ ง ก ์ TNR 
ก า ร ร ั บ ป ร ะ ก ั น ห น ี ้ ขอ ง โค ร ง ก า ร น ี ้ จ ํ า น ว น 
940 ล ้ า น บ า ท f 

' ใ น ขณะ ท ี ่ แบ ง ก ็ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เอ ง ก ็ 
แท บ จ ะ ห ม ด ค ว า ม อ ด ท น ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า 
ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ั น แล ้ ว เพ ร า ะ ห า ก โค ร ง ก า ร 
ใด ไม ่ ม ี ก า ร ชํา ร ะ ท ั ้ ง ต ้ น แล ะ ด อ ก ต ิ ด ต ่ อ ก ั น 
naw ๆ ป ี อ ย ่ า ง น ี เข า ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า อ ย ่ า ง 
ห น ึ ่ ง อ ย ่ า ง ใด ล ง ให ้ แน ่ ชั ด เส ี ย ท ี เพ ร า ะ 
ม ั น ท ํ า ให ้ ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ส ิ น เช ื ่ อ ขอ ง แบ ง ก ์ 
เห ล ่ า น ี ้ ส ั บ ส น ป ั น ป ่ ว น ไป เห ม ื อ น ก ั น 

ม ี ร า ย ง า น ข่ า ว ว ่ า แบ ง ก ี ๋ เจ ้ า ห น ี 
ท ั ้ ง แบ ง ก ็ ไท ย แล ะ แบ ง ก ์ ต ่ า ง ชา ต ิ ท ั ้ ง ห ม ด 
เห ตั น | SC ผู น ว 
เร ี ย ก ห น ี ้ ค ื น จ า ก ฟิ น ิ ค ซ ฯ ซึ ่ ง เป ็ น ว ิ ธี ก า ร 
ส ุ ด ท ้ า ย ใน ก า ร บ ี บ ให ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ฝ่า ย 
บ ร ิ ห า ร โค ร ง ก า ร โด ย เฉ พ า ะ น า ย เด ว ิ ด ส ั น 
แล ะ พ ี เค พ อ ล ท ี ่ เป ็ น ต ั ว แท น ขอ ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
eaha อ en Sl 
70% ขอ ง ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ขณะ 

ก ่ อ น ห น ้ า น ี ก ็ ได ้ ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม 
จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ฟ้อง ร ้ อ ง เช ่ น น ี ้ เห ม ื อ น ก ั น 
แต ่ ต ิ ด ขั ด ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ ฝ่า ย แบ ง ก ์ เอ ง ย ั ง เห ็ น 
แก ่ “ห น ้ า ต า ” ขอ ง ป ร ะ เท ศ แล ะ เห ็ น 
แก ่ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว ่ า ง ไท ย ก ั บ อ ิ น เด ี 
ด ้ ว ย ถ้า ห า ก เก ิ ด อ ะ ไร น ก ั บ ใก ร ่ ง ก า ร น 
ก ็ จ ะ ท ํ า ให ้ บ ร ร ย า ก า ศก า ร ล ง ท ุ น ท ร ุ ด ล ง 
อ ย ่ า ง แน ่ น อ น 

เพ ร า ะ ขน า ด โค ร ง ก า ร ท ี ่ ป ร ะ ก า ศ 
ว ่ า เป ็ น โค ร ง ก า ร แห ่ ง ชา ต ิ ม ี ร ั ฐ บ า ล ท ั ้ ง 
ขอ ง ไท ย แล ะ อ ิ น เค ี ย เข ้ า ถื อ ห ุ ้ น ย ั ง ไป ไม ่ 
ร อ ด แล ้ ว โค ร ง ก า ร ขอ ง เอ ก ชน ท ี ่ ไห น ่ 
a gr 

เป ็ น ย ั น ต ์ ก ั น ผี ท ี ่ ก ล ุ ่ ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร 

โค ร ง ก า ร ใช ้ เพ ื ่ อ ถ่ ว ง เว ล า แล ะ ชะ ล อ ก า ร 
แก ้ ป ั ญ ห า ม า ต ล อ ด 


แต ่ ค ว า ม อ ุ ด ท น ขอ ง เจ ้ า ห น ี ่ ต ่ อ ล ู ก 
ห น ี ห ั ว แข ็ ง ร า ย น ี ห ม ด ล ง เส ี ย แล ้ ว 

“เร า ไม ่ ได ้ บ อ ก ว ่ า เข า ต ั ้ ง ใจ จ ะ ห ล อ ก 
เร า แต ่ เข า ต ิ ้ ง ใจ ท ี ่ จ ะ เอ ํ า เป ร ี ย บ เร า ม า ก 
nh เอ า เป ร ี ย บ ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ว ่ า ได ้ ” เส ี ย ง บ ่ น 
จ า ก ค น แบ ง ก ็ อ ี ก ต า ม เค ย 

อ า ก า ร “เอ า เป ร ี ย บ ” ท ี ่ ว ่ า มี ้ ม ี ต ั ้ ง 
แต ่ ก า ร ค ื อ แพ ่ ง ไม ่ ย อ ม จ ่ า ย เอ ก เบ ี ย แล ะ 


เง ิ น ต ้ น ท ี ่ ฟิ น ิ ค ช ฯ . ก ู ้ ไป ใช ้ ท ั ้ ง จ า ก แบ ง ก ็ ' 


ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ล ะ แบ ง ก ็ ใน ป ร ะ เท ศ ต ิ ด ต ่ อ 
ก ั น เป ็ น เว ล า ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 4 ป ี บ ร ร ด า แบ ง ก ็ 

ง ห ล า ย ก ็ ได ้ แต ่ น ั ่ ง ม อ ง ต า ก ั น อ ย ่ า ง เด ี ย ว 
ท ํ า อ ะ ไร ไม ่ ได ้ 


ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น เม ื ่ อ โค ร ง ก า ร ม ี 
ป ั ญ ห า แท น ท ี ่ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น จ ะ ร ะ ค ม ท ุ น ก ั น 
เข ้ า ม า ก อ บ ก ู ้ ก ิ จ ก า ร ก ล ั บ เก ี ่ ย ง ให ้ แบ ง ก ็ 
ช่ ว ย เห ล ื อ ก ่ อ น อ ย ่ า ง น ี ้ ก ็ ม ี ด ้ ว ย 


“ค ุ ณ ด ู เอ า ก ็ แล ้ ว ก ั น แค ่ เง ิ น 3.5 
ลั ก เชน ท ี ่ เข า บ อ ู ก จ ะ เอ า น huu 
เห ็ น อ อ ก ข่ า ว ก ั น อ ย ู ่ น ั ้ น แล ้ ว ไม ่ เห ็ น เอ า 

5 เข ้ า ม า ส ั ก ท ี ใคร ไง ห น ก ต อ นรา ย 
ให ญ่ เข า ช่ ว ย เห ล ื อ ก ั น เต ็ ม ท ี ่ ” 


“เข า เป ็ น ค น จ ั ด ก า ร ก อ ย ่ า ง ท ํ า 
= ฮะ ไร ก ็ ได ้ ก ั บ โค ร ง ก า ร น ี ้ แต ่ เม ื ่ อ ม ี ป ั ญ ห า 
ก ล ั บ ไม ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ํ า อ ย ่ า ง น ี ได ้ ย ั ง ไง 
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แล ้ ว ใคร ล ่ ะ ท ี ่ ซั ฟ เฟ อ ร ์ ร ั ฐ ต ้ อ ง ร ี บ ม า ต ิ ้ ง 
เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ให ้ จ น โร ง ก ร ะ ด า ษ ุ ใก ล ้ จ ะ 
พ ั บ เป ็ น แถว ๆ ก ั น อ ุ ยู่ แล ้ ว ย ย ่ า ง น ี ห ร ื อ ” 

แล ะ ก ่ อ น ห น ้ า น ี อ ี ก เช ่ น ก ั น ท ี ่ ม ี ค ว า ม 
พ ย า ย า ม จ ะ ผล ั ก ค ั น ให ้ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น ฝ่า ย 
จ ั ด ก า ร อ ย ่ า ง ล ะ ม ุ น ล ะ ม ่ อ ม ด ้ ว ย ก า ร ห า 
ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ให ม ่ โด ย ห า ใคร ก ็ ได ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม 
ส า ม า ร ถม า “เท ค โอ เว อ ร ์ ” เอ า ฟิ น ิ ค ช ฯ 
ไป ชุ บ ชี ว ิ ต ให ้ ฟื้น ขึ ้ น ม า ให ม ่ 

ต อ น น ั ้ น ฝ่า ย แบ ง ก ็ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา 
ห า ท า ง อ อ ก น ี ่ โด ย ส ร ุ ป อ อ ก ม า ว ่ า ม ี อ ย ู ่ 4 
ก ซู ้ ม ท ี ่ พ อ จ ะ ร ั บ ช่ ว ง เย า ท ี น ั ค ชา ไป ป ลุ ก 


ก ล ุ ่ ม แร ก ก ็ ค ื อ ก ล ุ ่ ม ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย 
ร า ย น ี ไม ่ ต ้ อ ง อ ธิ บ า ย ค ว า ม ก ั น ม า ก ร ู ้ ก ั น 
อ ย ู ่ แล ้ ว ว ่ า ม ี ฝี ม ื อ แล ะ ศั ก ย ภา พ พ อ ท ี ่ จ ะ 
ท ํ า ได ้ อ ย ่ า ง ส บ า ย ๆ 


ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 2 ค ื อ ก ล ุ ่ ม ป ั ญ จ พ ล ไฟ เบ อ ร ์ 

ง เป ็ น ก ล ุ ่ ม ผล ิ ต ก ร ะ ด า ษ ุ ค ร า ฟ ต ท ์ ย ั ก ษ์ 

ให ญ่ อ ี ก ร า ย ห น ึ ่ ง ก ็ ส น ใจ ท ี ่ จ ะ ขยาย ขอ บ 
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ngu s ค ื อ ก ล ุ ่ ม โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ 
ส ห ไท ย ซึ ่ ง ต อ น น ั น ก ็ ย ั ง ย ิ ง ให ญ่ อ ย ู ่ แต ่ 
เด ี ๋ ย ว น ี ่ ก ล า ย เป ็ น บ ร ิ ษั ท ใน ค อ น โท ร ถ ข อ ง 


เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย ไป เส ี ย แล ้ ว 

ส ่ ว น ก ล ุ ่ ม ท ี ่ 4 ก ็ ค ื อ เบ อ ร ์ ล ่ า ก ร ุ ๊ ฟ 
ขอ ง อ ิ น เด ี ย ซึ ่ ง เป ็ น ย ั ก ษ์ ให ญ่ ด ้ า น อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ขอ ง อ ิ น เด ี ย ร ะ ด ั บ เด ี ย ว ก ั บ ท า ร ์ 
ป า ร ์ ก ร ุ ๊ ฟ ท ี ่ เป ็ น บ ร ิ ษั ท แม ่ ขอ ง บ ั ล ล า เป อ ร ์ 
ใน อ ิ น เด ี ย น อ ก จ า ก น ี ่ เบ อ ร ี ถํา ก ร ี หี ยั ว มี 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค า ร ์ บ อ น แบ ล ์ ค เป ็ น ฐา น 
ส ํ า ค ั ญ อ ย ู ่ แล ้ ว ใน เม ื อ ง ไท ย ก ็ ย ่ ง อ ย ู ่ ไน ข่ า ย 
ท ี ่ น ่ า จ ะ ร ั บ ม ื อ ไป ได ้ 

เค ล ้ น ก ร อ ง ก ั น จ ร ิ ง ๆ เบ อ ร ์ ล ่ า 

ก ร ุ ๊ ฟ ก ็ ขอ ถอน ต ั ว เพ ร า ะ ไม ่ อ ย า ก จ ะ ม ี ป ั ญ ห า 
ก ั บ เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ชา ต ิ น อ ก ป ร ะ เท ศ ก ็ เห ล ื อ 
เพ ี ย ง ก ล ุ ่ ม ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย ก ั บ ป ั ญ จ พ ล ท ี ่ 
เข ้ า ไป ค ุ ย ก ั บ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร ขอ ง โร ง ง า น ซึ ่ ง 
ก ็ ค ื อ ก ล ุ ่ ม อ ี โอ ด ี ซี (เอ เช ี ย ) แล ะ ก ล ุ ่ ม 
บ ั ล ล า เป อ 

แต ่ พ อ จ ะ เอ า เข ้ า จ ร ิ ง ๆ ก ล ุ ่ ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ พ ย า ย า ม บ ่ า ย เบ ี ้ ย ง ถ่ ว ง เว ล า 
เก ี ย ง ด ี ว ก า ร ตั ้ ง ร า จ า ขา ย ใว้ ผง ส ิ ว ขั น ไม่ 
ม ี ใคร ก ล ้ า แต ะ | 

ต อ น น ั ้ น พ อ เร ิ ่ ม ม ี ข่ า ว ก ร ะ เซ ็ น 
ก ร ะ ส า ย อ อ ก ไป ว ่ า ป ู น ก ็ ส น ใจ ฟิ น ิ ค ซ ฯ 
เท ่ า น ั ้ น แห ล ะ ป ู น ให ญ่ ก ็ ต ้ อ ง ฉา ก ห ล บ 
ท ั น ท ี ร ี บ อ อ ก ข่ า ว ป ฏิ เส ธ ไ ว ้ ก ่ อ น เพ ร า ะ 
ก ล ั ว เป ล ื อ ง ต ั ว โด ย ใช ่ เห 

ก ี ก เป ี ก สุ ม ป ม เหว หั น รี่ ข้า จ จ ะ เข้ 


ม า แต ่ ป ู น ก ็ ป ฏิ เส ธ อ ย ่ า ง เด ็ ด ขา ด แล ้ ว 
inn wn ง ไว ้ น ั ้ น พ ว ก 


แข ก แล ะ ฝรั่ง ร ั บ ไ 
เง ื ่ อ น ู ไข น ั ้ น ก ็ ม ี ว ่ า ป ู น จ ะ ไม ่ ขอ ร ั บ 
ผิ ด ชอบ ห น ี เก ่ า เล ย แต ่ ถ้า อ น า ค ต ม ี ก ํ า ไร 
ก ็ จ ะ พ ย า ย า ม ใช ้ ห น ี เก ่ า ให ้ แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 
แข ก ก ั บ ฝรั่ง ต ้ อ ง อ อ ก ไป ก ่ อ น 

แต ่ ให ้ ต า ย เถ อ ะ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ย ั ง 
ม อ ง ไม ่ เห ็ น ใคร ท ี ่ จ ะ ร ั บ เห ม า “เท ค - 
โอ เว อ ร ์ ” ฟิ น ิ ค ซ ฯ ไป ท ํ า ต ่ อ ได ้ น อ ก 
จ า ก เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย น ี ่ แห ล ะ ซึ ่ ง ห า ก 
พ ิ จ า ร ณา ก ั น ให ้ ล ึ ก ซั ่ ง แล ้ ว เห ม า ะ ส ม ด ้ ว ย 
ป ร ะ ก า ร ท ั ้ ง ป ว ง 

ว ่ า เห ม า ะ ก ็ เพ ร า ะ ต อ น น ี ้ เค ร ื อ 
ซิ เม น ต ์ ไท ย ม ี โร ง ง า น ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ 
อ ย ู ่ แล ้ ว 1 โร ง ค ื อ บ : ร ะ ด า ษ ส ย า ม 
uan แล ปั ไน น น 
เป ็ น ว ิ ธี ก า ร ได เว อ ร ์ ซิ ฟา ย แบ บ ท ง 


ป ู น ให ญ่ ใช ้ ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ส ย า ม ค ร า ฟ ท ์ 
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เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ส ย า ม น ี ้ ม ี ท ุ น อ ย ู ่ 860 
ล ้ า น บ า ท want อ ก ร ะ ด า ษ ไ ด ้ 24,000 
ต ้ น จ า ก ชา น อ ้ อ ย ซึ ่ ง เป ็ น เย ื ่ อ ท ี ่ ใช ้ ท ํ า ก ร ะ ด า ษ 
พ ิ ม พ ์ เข ี ย น แบ บ เด ี ย ว ก ั บ เย ื ่ อ ท ี ่ ได ้ จ า ก 
ฟิ น ิ ค ซ ฯ น ี ่ แห ล ะ ก ั บ อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ผล ิ ต 
เย ื ่ อ ก ร ะ ด า น อ ี ก ป ี ล ะ 75,000 ต ้ น เพ ื ่ อ ป ้ อ น 
ส ย า ม ค ร า ฟ ต ท ์ ท ํ า เป ็ น ก ร ะ ด า ษ ค ร า ฟ ต ท ์ 
โค ด ย เฉ พ า ะ 

ป ู น เอ ง ม ี โค ร ง ก า ร จ ะ ขยาย โร ง ง า น 
น ี ้ อ อ ก ไป อ ี ก เท ่ า ต ั ว ห ร ื อ อ ี ก 30,000 ต ั น 
ต ่ อ ป ี เพ ื ่ อ ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ส ํ า ห ร ั บ ผล ิ ต 
ก ร ะ ด า ษ พ ิ ม พ ์ เข ี ย น ม ี ก า ร ศึ ก ษา โค ร ง ก า ร 
น ี ้ ไว ้ น า น แล ้ ว แล ะ ก ะ ะ ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง เร ิ ่ ม ส ร ้ า ง 
โร ง ง า น ส ่ ว น ขยาย ใน ว ง เง ิ น 700 ล ้ า น บ า ท 
นั ให ้ ได ้ ภา ย ใน ป ี 2527 

แต ่ จ น บ ั ด น ี ้ โค ร ง ก า ร ส ่ ว น ขยาย ขอ ง 


ค ํ า ต อ บ ก ็ ค ื อ ฟิ น ิ ค ซ์ พ ั ก ห ์ woud 
เพ เพ อ ร ์ น ี ่ เอ ง ผู ้ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ส ร ้ า ง ต ํ า น า น 
CLASSIC ชิ น ให ม ่ ขึ ้ น ม า ป ร ะ ด ั บ ว ง ก า ร 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ ้ า น เร า แต ่ น ่ า เส ี ย ด า ย ว ่ า 
ม ั ้ น เป ็ น ต ํ า น า น ท ี ่ ไม ่ น ่ า ชื ่ น ชม เอ า เส ี ย เล ย 
. โร ง ง า น ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ์ ฯ อ ย ู ่ ใก ล ้ เช ื ่ อ น 
น ํ า พ อ ง ใน บ ร ิ เว ณ ด ิ น ป ร ะ ม า ณ 1,065 
ไร ่ ท ี ่ เช ่ า ร ะ ย ะ ย า ว so ปี [ม า จ า ก ก ร ม 
ป ร ะ ชา ส ง เค ร า ะ ห ์ น ั บ แต ่ ก . ค . 22 
แล ะ อ า จ ต ่ อ ส ั ญ ญ า ได ้ อ ี ก 30 ป ี เม ื ่ อ 
ค ร บ ก ํ า ห น ด m 

โร ง ง า น แห ่ ง น ี ห ่ า ง จ า ก ขอ น แก ่ น 
ป ร ะ ม า ณ 35 ก ิ โล เม ต ร แม ้ ว ่ า จ ะ เป ิ ด 
โร ง ง า น ม า ต ั ง แต ่ ป ี 25 แต ่ จ น เด ี ย ว น ี 
โร ง ง า น ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด 
ใน ป ร ะ เท ศ แล ะ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน อ ี ่ ส า น 
ก ี ห า ม ี ผู ้ ค น ร ู ้ จ ั ก ไม ่ น อ ก จ า ก ค น ขั บ ร ถ 
ร ั บ จ ้ า ง ท ี ่ ม ั ก จ ะ ได ้ ม ี โอ ก า ส ร ั บ ส ่ ง “เจ ้ า น า ย ” 
ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ เป ็ น “แข ก ” อ ย ู ่ เป ็ น ป ร ะ จ ํ า 
ร ว ม ถึ ง อ า บ อ บ น ว ด ท ั ้ ง 3 แห ่ ง แล ะ 


90 


d 
ส ถา น บ ร ิ ก า ร ก ล า ง ค ื น ท ี ่ ได ้ ม ี โอ ก า ส ร ั บ ใช ้ 


โร ง ง า น ให ม ่ น ก ็ ย ั ง ไม ่ ค ื บ ห น ้ า ไป ถึ ง ไห น 
ท า ง เย ื อ ก ร ะ ด า ษ ส ย า ม เอ ง ก ็ ต อ บ อ ้ อ ม แอ ้ ม 
ว ่ า ย ั ง อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง ค า ร พ ิ จ า ร ณา เล ื อ ก 
ใช ้ ว ั ด ถุ ด ิ บ ก ็ เล ย ท ํ า ให ้ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขยาย 
โค ร ง ก า ร ย ั ง ท ํ า ไป ไม ่ ได ้ ถึ ง ไห น ? 

ถ้า เห ต ุ ผล น ี เป ็ น จ ร ิ ง ก ็ ด ู เห ม ื อ น ว ่ า 
ก ล ุ ่ ม ป ู น จ ะ ด ้ อ ย ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ท ํ า 
ง า น ล ง ไป ม า ก ท ี เด ี ย ว เพ ร า ะ น ี ่ เว ล า ก ็ 
ผ่ า น ม า แล ้ ว เก ื อ บ 3 ป ี ต ั ้ ง แต ่ ม ี ค ว า ม ค ิ ด 
ว ่ า จ ะ ขยาย แต ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ท ํ า อ ะ ไร ด ู จ ะ 
เป ็ น ก า ร ผิ ด ว ิ ส ั ย บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
อ ย ่ า ง เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย ไป ส ั ก ห น ่ อ ย 

แต ่ ถ้า เป ็ น ด ้ ว ย เห ต ุ ผล อ ื ่ น ก ็ ช่ า ง ม ั น 
เถ อ ะ 

“ค ุ ณ ค ิ ด ด ู ก ็ แล ้ ว ก ั น ต อ น น ี ้ ป ู ่ น เข า 
ม ี โค ร ง ก า ร ขยาย อ ย ู ่ แล ้ ว ย ั ง ไง ก ็ ต ้ อ ง ขยาย 


1 Ayia RY 
อ ะ ไร เอ ่ ย ? ขี น ต ้ น เป ็ น ป อ แต ่ ล ง ท ้ า ย ก ล า ย 
ไม ้ ไผ ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ ห ม ด ป ่ า เพ ร า ะ ฟิ น ิ ค ซ พ ั ล พ ์ 


ป ล ด เป ล ื ้ อ ง อ ะ ไร ห ล า ย ๆ อ ย ่ า ง ให ้ ก ั บ 
ค น ง า น ห น ุ ่ ม ๆ ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ็ ฯ ร ่ ว ม 800 ค น 
ส ํ า น ั ก ง า น ฟิ น ิ ค ซ์ ฯ ใน ต ั ว เม ื อ ง 
ขอ น แก ่ น ก ็ เป ็ น เพ ี ย ง ต ึ ก แถว ค ู ห า เด ี ย ว 
จ ึ ง ไม ่ แป ล ก ท ี ่ ถา ม ไถ ่ ใคร จ ะ ไม ่ ร ู ้ จ ั ก 
เว ้ น จ ะ บ อ ก “โร ง ง า น ู แข ก ” ล ะ ก ้ อ 
ค ง จ ะ ม ี ค น ร ั ้ จ ั ก เพ ิ ม ขึ ้ น บ ้ า ง 
น ี ่ ก็ เป ็ น ก า ร บ อ ก ภา พ พ จ น ์ อ ี ก 
อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ขอ ง โร ง ง า น น ี ่ ท ี ่ ม ี ค ่ อ ค น 
ใน ท ้ อ ง ถิ น ซึ ่ ง โร ง ง า น น ี ห ว ั ง ว ่ า จ ะ น ํ า เอ า 
ค ว า ม เจ ร ิ ญ แ ล ะ ค ว า ม ม ั ง ค ั ง ไป ให ้ 
เย ต อ น แร ก ' ม ี พ ว ก แข ก อ ิ น เด ี ย 
ม า อ ย ู ่ ต ั ้ ง ห ล า ย ร ้ อ ย ค น พ ว ก น ี ม า ต ั ้ ง แต ่ 
ย ั ง ส ร ้ า ง แฟ ล ค ท ี ่ พ ั ก ใน โร ง ง า น ไม ่ เส ร ็ จ 
ม า เช ่ า โร ง แร ม โฆ ษ ะ อ ย ู ่ กั น เป ็ น เด ื อ น ๆ 
เล ย ม ี ท ั ้ ง พ ว ก ท ี ่ เป ็ น ง า น แล ะ ไม ่ เป ็ น ง า น 
แต ่ เข า ก ็ อ ้ า ง ว ่ า เป ็ น ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ เข ้ า ม า 
Fatty เฉ พ า ะ เง ิ น เด ื อ น อ ย ่ า ง เด ี ย ว 
พ ว ก น ี ่ เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ ห ม ื ่ น ก ว ่ า บ า ท ขึ ้ น ไป 
จ น ถึ ง 3-4 ห ม ื ่ น บ า ท ก ็ ย ั ง ม ี ผม ว ่ า 
เข า ก ็ ค ง ค ิ ด ว ่ า ม า ขุ ด ท อ ง บ ้ า น เร า เห ม ื อ น 


แน ่ น อ น แต ่ ช่ ว ง น ี ้ ม ั น ย ั ง ไม ่ น ํ า ล ง ท ุ น 
เพ ร า ะ ร า ค า แ อ ก ร ะ ด า ษ เม ื อ ง น อ ก ม ั น ย ั ง 
ต ํ า อ ย ู ่ ซึ ่ ง จ า ก ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ เช ื ่ อ ว ่ า ภา ว ะ 
เช ่ น น ี จ ะ อ ย ู ่ ไป อ ี ก ไม ่ ก ี ่ ป ี ถ้า โช ค ด ี อ า จ จ ะ 
ใน ป ี ส อ ง บ ี ้ น ี ้ เท ่ า น ึ ้ น เพ ร า ะ : ร า ค า น ํ า ม ั น 
ท ี ่ ล ด ล ง บ า ท ํ า ให ้ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ั ่ ว โล ก ฟื้น ต ั ว 
ขึ ้ น ม ี ก า ร ใช ้ ก ร ะ ด า ษ ม า ก ขึ ้ น ก ร ะ ด า ษ 
ล ้ น ส ต ็ อ ค ก ็ จ ะ ห ม ด ไป ย ุ ค ขอ ง ก า ร ขา ย 
ท ุ ่ ม ต ล า ด ก ็ จ ะ ห ม ด ไป ด ้ ว ย ” ผู ้ ท ี ่ ค ร ํ า ห ว อ ด 
ใน ว ง ก า ร เ อ ก ร ะ ด า ษ ค น ห น ึ ่ ง แจ ง ให ้ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟั ง 

“ป ู น ให ญ่ ชะ ล อ โค ร ง ก า ร ขยาย เอ า 
ไว ้ อ ย ่ า ง น ี น ่ ะ ถู ก ต ้ อ ง แล ้ ว แล ้ ว ห า ก เก ิ ด 
ส ุ ถา น ก า ร ณ์ เป ล ี ่ ย น ' um ป ู น ก ็ พ ร ้ อ ม 
ท ี ่ จ ะ พ ั บ โค ร ง ก า ร น ั ้ น เก ็ บ ใส ่ ล ิ ้ น ชั ก แล ้ ว 
ม า ร ั น ฟิ น ิ ค ซ ฯ ใน ฐา น ะ “พ ร ะ เอ ก ขี ่ ม ้ า 


ที ่ เร า ไป ขุ ด ท อ ง แถว ชา อ ุ ฯ ล ะ ม ั ง ” อ ด ี ต 
ห ั ว ห น ้ า ค ุ ่ ม ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง โร ง ง า น ฟิ น ิ ค ช ฯ 
ที ่ ย ั ง ค ง เด ิ น เข ้ า อ อ ก ฟิ น ิ ค ซ ฯ อ ย ู ่ ท ุ ก ว ั น 
เล ่ า ให ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟ ั ง / 

แต ่ ส ํ า ห ร ั บ ค น ง า น ไท ย น ั ้ น เห ็ น จ ะ 
เอ า 3-4-5 ห ร ื อ แม ๊ ก ร ะ ท ั ่ ง 10 ห า ร เข ้ า ไป 
จ ึ ง จ ะ ได ้ อ อ ก ม า เป ็ น เง ิ น เด ื อ น ร ะ ด ั บ 
น า ย ช่ า ง ป ร ิ ญ ญ า ค ร ี ท ี น ี ส ต า ร ู ้ ท แค ่ 
4,000 บ า ท แล ะ ไม ่ ม ี อ ะ ไร อ ื ่ น อ ี ก เล ย 
ซึ ่ ง พ น ั ก ง า น ห ล า ย ๆ ค น ท ี ่ น ั ่ น ก ็ เล ่ า ให ้ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟ ั ง อ ย ่ า ง ท ้ อ แท ้ ว ่ า ส ว ั ส ด ิ ก า ร 
a3 4 
ท ี ่ จ ํ า ก ั ด จ ํ า เข ี ย อ ย ่ า ง น ี ่ ท ํ า ให ้ พ น ั ก ง า น 
จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ร ว ม ต ั ว ก ั น เป ็ น ส ห ภา พ 
แร ง ง า น ขึ ้ น ม า ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น ส ห ภา พ แร ง ง า น 
ท ี ่ พ อ จ ะ ะ พ ู ด ไ ด ้ ว ่ า เข ้ ม แข ็ ง ท ี ่ ส ุ ด ใน อ ี ส า น 
แต ่ ก ็ ย ั ง ต ื อ ง ท น ร ั บ ส ภา พ ก า ร จ ้ า ง อ อ ก 
ใน ภา ว ะ ท ี ่ โร ง ง า น ก ็ ก ํ า ล ั ง ย ํ า แย ่ อ ย ู ่ 
เห ม ื อ น ก ั น จ า ก เร ิ ่ ม แร ก ท ี ่ ม ี ค น ง า น 
ก ว ่ า พ ั น ค น ขณะ น ี ล ุ ด ล ง ม า เห ล ื อ 
ไม ่ เก ิ น 800 ค น เท ่ า น ั ้ น 

ขวัญ แล ะ ก ํ า ล ั ง ใจ ขอ ง พ น ั ก ง า น 


> 


CORPORATE PERFORMANCE 
= ต <== ๑ =>-—----—- 


ขา ว ” จ ะ ไม ่ ด ี ก ว ่ า ห ร ื อ ถ้า ค ุ ณ ต ้ อ ง ส ร ้ า ง 
โร ง ง า น ให ม ่ ก ็ ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า อ ึ ่ ก ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 
2-3 1 ค ุ ณ ม า ร ั น ฟิ น ิ ค ซ ฯ น ี ่ ได ้ ท ั น ท ี เล ย 
เพ ร า ะ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ อ ย ู ่ แล ้ ว เพ ี ย ง แต ่ 
ป ถี ย น ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร เท ่ า น ั ้ น เอ ง . เพ ร า ะ 
งั ้ น ย ิ ง เน ิ น น า น อ อ ก ไป เท ่ า ไร ก ็ ย ิ ง ซื ้ อ ได ้ 
ถู ก ล ง เพ ร า ะ ฟิ น ิ ค ซ ฯ น ั ้ น ใคร ๆ Ash 
แต ่ จ ะ ท ร ุ ด ห น ั ก ล ง เร ื อ ย ๆ ม ั น จ ะ ต ้ อ ง 
AET A 4 
ล ั ม พ ั บ ล ง ส ั ก ว ั น ห น ึ ่ ง แน ่ ๆ ถ้า ไม ่ ม ี ใคร 
เข ้ า ม า แก ้ ไข ” y 

rey MAN > PENA 

เห ็ น เข า ว ิ เค ร า ะ ห ์ ให ้ ฟั ง อ ย ่ า ง น ี แล ้ ว 
ก ็ ให ้ อ ิ จ ฉา เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย เส ี ย จ ร ิ ง ๆ 
ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ฐา น ะ ท ี ่ ได ้ เป ร ี ย บ เก ื อ บ ท ุ ก ป ร ะ ต ู 
CY ท ร งี 
คู ่ แข ่ ง อ ย ่ า ง ป ั ญ จ พ ล ไฟ เบ อ ร ์ ฯ นั ้ น ไม ่ ม ี ่ 
ท า ง ได ้ แอ ้ ม ฟิ น ิ ก ซ ฯ ห ร อ ก 

เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ท า ง อ อ ก ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ 


a a = 
โร ง ง า น ฟิ น ิ ค ช ฯ ท ึ ก ล า ย เป ็ น โร ง ง า น ผล ิ ต 
4 Mu 
เย ื อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ไม ้ ไผ ่ ไป แล ้ ว 


ใน ต อ น น ี ้ ก ็ เล ย ห ด ห า ย ไป ห ม ด เพ ร า ะ 
ไม ่ ร ู ้ ว ่ อน า ค ต ขอ ง โร ง ง า น จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ใน โร ง ง า น 

ท ั ้ ง ห ู ม ด อ ย ู ่ ก ั บ พ ว ก แข ก จ า ก บ ั ล ล า เป อ ร ์ 
ท ั ้ ง ส ิ ้ น จ ะ ม ี พ ว ก น า ย ช่ า ง ค น ไท ย บ ้ า ง 
ก ็ จ ะ อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ ล ่ า ง ท ี ่ ค ุ ม ส า ย ง า น ค ้ า น 
เท ค น ิ ค เฉ พ า ะ เร ื ่ อ ง เท ่ า น ั ้ น ไม ่ ม ี ค น ไท ย 
ที ่ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ใน ร ะ ด ั บ ท ี ่ จ ะ 
ช่ ว ย ป ร ะ ส า น ค น ง า น ไท ย ท ั ้ ง ห ม ด 


เท ่ า ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ต อ น น ี ก ็ ค ื อ จ ะ ต ้ อ ง ล ะ พ ย ศ 
Paes 


แล ะ ย อ ม จ ํ า น น ต ่ อ เจ ้ า ห น ี ่ แต ่ โด ย ค ี ก ่ อ น 


ท ี ่ เห ต ุ ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ ม ั น จ ะ ส า ย เก ิ น แก ้ ไป 
ก ว ่ า น ี ้ เพ ร า ะ ถ้า ห า ก ย ั ง ด ื ่ อ ร ิ ้ น แล ะ ท ะ น ง 
ต ั ว ถื อ ด ี ต ุ ่ อ ไป ก ็ ร ั ง แต ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ต ั ว เอ ง 
บ อ บ ชํา ม า ก ขึ ้ น เท ่ า น ั ้ น 
ล ่ 2 ว > 
แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ป ั ญ ห า ส ํ า ค ั ญ 
ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ล ง ด า บ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ใน ค ร ั ้ ง น ี ้ ก ็ ค ื อ 
ป ั ญ ห า ท า ง ก ฎ ห ม า ย เพ ร า ะ ต า ม ก : ห ม า ย ู ่ 
ไท ย น ั ้ น ห า ก ต ้ อ ง ก า ร จ ะ เท ค โอ เว อ ร ์ ล ู ก ห น ี ่ 
a ได ้ ก ็ | เมื ่ อ ฟั 
ท ี ่ เบ ี ย ว ม า ต ล อ ด น ั ้ น จ ะ ท ํ า ได ้ ก ็ ต ่ อ เม ื ่ อ ฟ้อง 
ล ้ ม ล ะ ล า ย แล ้ ว เส ี ย ก ่ อ น 
แล ้ ว ก า ร ฟ้อง ล ั ้ ม ล ะ ล า ย ใน เม ื อ ง ไท ย 
น ่ ะ ก ว ่ า ศา ล จ ะ ต ั ด ส ิ น ใจ เส ร ็ จ ก ็ ค ุ ง จ ะ 
hae PN 
เห ล ื อ แต ่ เศ ษ ก ร ะ ด ู ก เอ า ไว ้ ให ้ เจ ้ า ห น ี ้ เท ่ า 
น ั ้ น เอ ง 


ป ร ะ ส า น ุ ชาวไร่ ห ร ื อ แม ้ แต ่ 
ใน ท ้ อ ง ถิ น ท ี โร ง ง า น น ี ต ิ ้ ง อ ย ู ่ ก ็ ต า ม 


แล ะ เม ื ่ อ ถา ม ถึ ง เร ื ่ อ ง ก า ร ผล ิ ต 
เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ เร า จ ึ ง ได ้ ร ู ้ ค ว า ม จ ร ิ ง 
r 
h 


yy 
n 


“เด ี ย ว น ี ้ เข า ป ้ อ น แต ่ ไม ้ ไผ ่ ท ั ้ ง น ั ้ น 

แห ล ะ ค ร ั บ เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ก ั น ต ล อ ด 24 ชม . 
ET ๆ 
ต ้ อ ง ใช ้ ไม ้ ไผ ่ ก ั น ว ั น ล ะ ก ว ่ า 260 ต ั น 


บ ผู ้ ป ก ค ร อ ง 


CE di 


ซึ ่ ง ก ร ณี น ี ่ ผิ ด ก ั บ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ใช ้ ใน 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ย่ า ง เช ่ น อ ั ง ก ฤ ษ เย อ ร ม ั ง 
ห ร ื อ แม ้ แต ่ ไน ฮ่ อ ง ก ง ซึ ่ ง ถ้า ห า ก เจ อ ล ู ก ห น ี ้ 
ห ั ว แข ็ ง อ ย ่ า ง น ี ่ เม ื ่ อ ท ุ ก อ ย ่ า ง เข ้ า ข่ า ย 
ล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ไม ่ ท ํ า ต า ม ส ั ญ ญ า ท ี ่ เซ ็ น ก ั น 
ไว ้ เจ ้ า ห น ี ่ ก ็ ม ี ส ิ ท ธิ ์ เข ้ า เท ค โอ เว อ ร ์ ได ้ 
ท ั น ท ี เล ย แว ย 

เพ ร า ะ ฉะ น ์ น ถ้า ห า ก ข่ า ว ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ 
ฟ้อง ขอ ง ก ล ุ ่ ม เจ ้ า ห น ี ้ เป ็ น จ ร ิ ง ก ็ ค ง จ ะ เป ็ น 
ก า ร ป ร ะ ก า ศศ ึ ก ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย ก ั บ ฟิ น ิ ค ซ ฯ 
อ ย ่ า ง แน ่ น อ น เว ็ ้ น แต ่ ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ เจ ร จ า 
ก ั น ใน ร ู ป ท ี ่ ร อ ม ช อ ม ก ว ่ า น ี ้ ได ้ 

ซ่... ต อ น น ี ้ น ่ ะ ถ้า ห า ก แบ ง ก ์ เจ ้ า ห น ี ้ 
เข า ส า ม า ร ถ ท ํ า ) ห ็ ลูกหนี้ ท ี ่ ชื่อ ฟิ น ิ ค ซ ฯ 
ห า ย ว ั บ จ า ก โล ก น ี ้ ไป ได ้ เข า จ ะ ด ี ใจ ก ั น ย ิ ่ ง 
ก ว ่ า อ ะ ไร เส ี ย อ ี ก จ ะ บ อ ก ให ้ 


เพ ร า ะ ผล ผล ิ ต ท ี ่ ได ้ จ า ก ไม ้ ไผ ่ จ ะ ได ้ YIELD 


ม า ก ก ว ่ า จ า ก ป อ แต ่ ถ้า พ ู ด ถึ ง ค ุ ณ ภ า พ 
ขอ ง เย ื ่ อ ท ี ่ ได ้ แล ้ ว ส ู ้ จ า ก ป อ ไม ่ ได ้ ห ร อ ก 
ค ร ั บ ” พ น ั ก ง า น ฟี ่ น ิ ค ซ ฯ เล ่ า ให ้ ฟั ง 


“เม ื ่ อ ก ่ อ น น ี ้ เค ย ม ี ศู น ย ์ ร ั บ ซื ้ อ ป อ 
ง 40 ศู น ย ์ ท ั ว ภา ค อ ี ส า น ผม เห ็ น ร ว ย 
ก ั น อ ื ่ อ ไ ป เล ย พ ว ก น ี ้ ก ิ น 2 ต ่ อ ท ั ้ ง จ า ก 


(อ ่ า น ต ่ อ ห น ้ า จ 2 ) 


CORPORATE PERFORMANCE 


จ ะ อ ุ ้ ม ก ั น ไป ถึ ง ไห น 


ie RERA ขอ เว ล า ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ชั ้ แจ ง ส ั ก น ิ ด 

เย ื ้ อ ก ร ะ ด า ษ ก ็ ค ื อ ว ั ต ถุ ด ิ บ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ น ํ า ม า ใช ้ ผล ิ ต ก ร ะ ท ด า ษ แ บ บ ต ่ า ง ๆ มี ท ั ้ ง เย ื ่ อ ใย ส ั ้ น ซึ ่ ง ได ้ จ า ก พ ื ช พ ว ก อ ้ อ ย เย ื ่ อ ใย ก ล า ง เช ่ น 
พ ว ก ป อ แล ะ ไม ้ ไผ ่ จ น ก ร ะ ท ั ้ ง พ ว ก ท ี ่ ม ี เย ื ่ อ ใย ย า ว เช ่ น พ ว ก ส น ค่า ง ๆ ซ่ 

พ ื ช เส ้ น ใย พ ว ก น ี ้ แห ล ะ ' ท ี ่ ส า ม า ร ถ เอ า ม า ท ํ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ไ ด ้ โด ย ผ่ า น ก ร ร ม ว ิ ธี ย ่ อ ย ส ล า ย ท า ง เค ม ี ต ่ า ง ๆ จ น ก ร ะ ท ั ่ ง เห ล ื อ แต ่ เส ้ น ใย 
ท ี ่ เป ็ น ไฟ เบ อ ร ์ แท ้ ๆ แล ้ ว ก ็ อ บ แห ้ ง แล ะ ร ี ด อ อ ก ม า เป ็ น แผ ่ น 

ใน เม ื อ ง ไท ย ย ั ง ผล ิ ต ได ้ แต ่ เย ื ่ อ ใย ส ั ้ น แล ะ เย ื ่ อ ใย ก ล า ง ซึ ่ ง ส า ม า ร ถ น ํ า ไป ผสม ก ั บ เย ื ่ อ ใย ย า ว ซึ ่ ง ส ั ่ ง ม า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ล ้ ว โร ง ง า น 
ก ร ะ ด า ษ ก ็ น ํ า ไป ผล ิ ต เป ็ น ก ร ะ ด า ษ ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ ต า ม แต ่ ผู ้ ใช ้ ต ้ อ ง ก า ร 

ถ้า ห า ก น ํ า ไป ผล ิ ต ก ร ะ ด า น พ ิ ม พ ์ ห ร ื อ ก ร ะ ด า ษ เข ี ย น ก ็ ต ้ อ ง ท ํ า เป ็ น เย ื ่ อ ฟอก ขา ว ให ้ ก ั บ โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ แต ่ ถ้า ห า ก เป ็ น โร ง ง า น ท ี ่ 
ผล ิ ต ก ร ะ ด า ษ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม พ ว ก ก ร ะ ด า ษ ค ร า ฟ ท ์ ก ็ ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ฟอก ขา ว 

น อ ก จ า ก น ี ้ ก ็ อ า จ จ ะ พ ล ิ ก แพ ล ง ต า ม ป ร ะ ส า ค น ไท ย เล ี ้ ย ง ก า ร ใช ้ เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ร า ค า แพ ง ม า ใช ้ เศ ษ ก ร ะ ด า ษ จ า ก เม ื อ ง น อ ก ซึ ่ ง ม ั ก จ ะ 
เป ็ น เศ ษ ก ร ะ ด า ษ ช ั ้ น ค ี น ํ า ม า ย ่ อ ย เอ า ห ม ึ ก พ ิ ม พ ์ อ อ ก ไป เส ี ย ก ่ อ น แล ้ ว ก ็ เอ า ไป ผสม ก ั บ เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ ผล ิ ต ม า เป ็ น ก ร ะ ด า ษ 


เม ื ่ อ บ ี โอ ไอ ถู ก ห า ว ่ า , 


a i เพ ต a kee 
อ ะ ไร เอ ่ ย ? ขึ ้ น ต ้ น เป ็ น ป อ แต ่ ล ง ท ้ า ย ก ล า ย เป ็ น ไผ ่ (ต ่ อ จ า ก ห ม ้ า 91 ) 


Yi ร ส ย 4 ด - ก ต 
ศู น ย ์ ร ั บ ซื ่ อ ป อ ขอ ง พ ิ น ิ ค ซ ฯ ท ี ่ เด ี ่ ย ว น ี ้ เป ล ี ่ ย น ม า ร ั บ ซื ้ อ ไผ ่ เป ็ น ง า น ห ล ั ก 


ชา ว ไร ่ แล ะ โร ง ง า น พ อ ม ี ป ั ญ ห า ม า ก เข ้ า 
ท า ง โร ง ง า น ก ็ ย ุ บ ศู น ย ์ พ ว ก น ี ้ เห ล ื อ แต ่ 
ศู น ย ์ ร ั บ ซื ้ อ ท ี ่ โร ง ง า น อ ย ่ า ง เด ี ย ว พ ว ก 
ชา ว ไร ่ พ อ เห ็ น เข า ม ี ป ั ญ ห า เร ื ่ อ ง ก า ร 

จ ่ า ย เง ิ น ก ็ ห น ี ไป ป ล ุ ก อ ้ อ ย ก ั น ห ม ด ต อ น ุ น ี ่ 
ถึ ง จ ะ ม ี ป อ เข ้ า ม า บ ้ า ง ก ์ เด ิ น ได ้ ไม ่ เต ็ ม ท ี ่ 
เพ ร า ะ ม ี น ้ อ ย ม า ก ” 


92 


“ส ่ ว น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ม ี ข่ า ว ว ่ า แข ก ย ้ อ ม แม ว 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร เก ่ า น ั ้ น ผม ว ่ า ก ็ ม ี ส ่ ว น น ะ 
เพ ร า ะ ผม เห ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ พ ว ก น ี ้ 
เส ี ย เร ็ ว ก ว ่ า ป ก ต ิ ซึ ่ ง ถ้า เป ็ น ขอ ง ให ม ่ จ ร ิ ง 
ม ั น ก ็ ไม ่ ค ว ร จ ะ เส ี ย เร ็ ว อ ย ่ า ง น ั ้ น อ ี ก อ ย ่ า ง 
ห น ึ ่ ง ส ภา พ ม ั น ก ็ ไม ่ เห ม ื อ น ขอ ง ให ม ่ 
เห ็ น พ ร ร ค พ ว ก เล ่ า ว ่ า โร ง ง า น ขอ ง แข ก 


ที ่ อ ิ น เด ี ย ถู ก ไฟ ไห ม ้ เข า ก ็ เล ย โล ะ เค ร ื ่ อ ง ม ื อ 
พ ว ก น ี ่ ม า เม ื อ ง ไท ย เท ็ จ จ ร ิ ง อ ย ่ า ง ไร 
ผม ไม ่ ร ู ้ น ะ ” แห ล ่ ง ข่ า ว ค น เด ิ ม ต อ บ 
ค ํ า ถา ม เร า เก ี ่ ย ว ก ั บ เร ื ่ อ ง ย ้ อ ม แม ว | 
ใน ขณะ เ เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ เม ื ่ อ ป ้ อ น ค ํ า ถา ม น ี ้ ก ั บ 
ส ม บ ู ร ณ์ น ั น ท า ภิ ว ั ฒ น ์ แล ะ ส ม ศั ก ด ิ ์ 
พ ิ ท ั ก ษ์ ม ง ค ล ก ุ ล ก ็ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ฏิ เส ธ 
ก ล ั บ ม า อ ย ่ า ง แข ็ ง ขั น : 

แต ่ ถึ ง อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ส ั ่ ง ท ี ่ ต ้ อ ง 
ย อ ม ร ั บ ว ่ า ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร โร ง ง า น ขอ ง 
ฟิ น ิ ค ซ ฯ ท ํ า ได ้ ส ํ า เร ็ จ บ ้ า ง ก ็ ค ื อ เร ื ่ อ ง ก า ร 
ล ด ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต จ า ก ต อ น เร ิ ่ ม ต ้ น 
ต ั น ล ะ 13,000 บ า ท เห ล ื อ เพ ี ย ง ป ร ะ ม า ณ 
7 พ ั น บ า ท ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 
ซี่ เพ ี ย ง แต ่ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ท ี ่ ล ด ได ้ 
น ั ้ น ก ล า ย เป ็ น ผล ผล ิ ต ท ี ่ ได ้ จ า ก ไม ้ ไผ ่ 
แท น ท ี ่ จ ะ เป ็ น ป อ 

“ต อ น น ี ้ ท า ง ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง เอ ง | 
ก ็ พ ย า ย า ม แก ้ ป ั ญ ห า น ื อ ย ู ่ ด ้ ว ย ก า ร ห ้ า ม 
ไม ้ ไฝ ่ ข้ า ม เข ต เพ ร า ะ พ ว ก น ี ้ เข า เล ่ น ต ั ด 
ก ั น ไม ่ เล ื อ ก จ น ไม ้ ไผ ่ จ ะ ห ม ด อ ี ส า น 
oua แล ้ ว ก ็ ไม ่ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ป ล ู ก 
ไม ้ ไผ ่ ก ั น เล ย อ ี ก ไม ่ เก ิ น ป ี อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม 
พ ื ้ น บั า น ต้ อ ง ไช ้ ไม ไม่ ส ญา น แป 
ถ้า เป ็ น อ ย ่ า ง น ี ้ เร า ไม ่ ส น ั บ ส น ุ น แน ่ 
ผม ไม ่ ร ู ้ เห ม ื อ น ก ั น ว ่ า เข า ให ้ โร ง ง า น น ี ้ 


CORPORATE PERFORMANCE 


. โอ ๊ แต ่ ฟิ น ิ ค ช ฯ 


4 v ะ v a v, x m 
พ ิ ม พ ์ - เ ขี ย น อ ย ่ า ง ท ี ่ เร า ใช ้ ก ั น อ ย ู ่ ร ว ม ท ั ้ ง “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ท ี ่ ค ุ ณ ก ํ า ล ั ง ถื อ อ ่ า น อ ย ู ่ ใน ม ื อ เล ่ ม น ี ่ ด ้ ว ย เช ่ น ก ั น 
ท ี น ี ่ ล อ ง ม า ค ู บ ท บ า ท ขอ ง บ ี โอ ไอ ห ร ื อ ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ด ู บ ้ า ง ว ่ า เข า เอ า อ ก เอ า ใจ ช่ ว ย เห ล ื อ ด ู แล ก ิ จ 
ก า ร ท ี ่ ให ้ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ไป อ ย ่ า ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ น ี ่ ได้ ด ี แค ่ ไห น 
ม ผล ิ ต เก ื อ ก ร ะ ตี ว ป ศั ร ง ๆ เม ื ่ อ เด็ Py tas ee y 
ฟี น ิ ค ซ ฯ เร ิ ่ ม ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ส ่ ง อ อ ก ขา ย จ ร ิ ง ๆ เม ื ่ อ เด ื อ น พ . ค . ป ี 25 ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ก ็ ค ่ อ ย ๆ เข ย ิ บ ร า ค า ขึ ้ น ม า ก ล ง น ้ อ ย 
ว 
ต า ม แต ่ ว ่ า ช่ ว ง ไห น จ ะ ม ี เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ เข ้ า ม า ต ี ต ล า ด ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด 
ล อ ง ม า ค ู ร า ค า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ฟิ น ิ ค ช ฯ ก ั น ก ่ อ น ด ึ ก ว ้ า 


1 ก . ย . 25 ร า ค า ต ั น ล ะ 8,500 บ า ท (เค ร ด ิ ต 30 ว ั น ) 


ตั ้ ง ขึ ้ น ม า ได ้ ย ั ง ไง ” ฝ่า ย ป ก ค ร อ ง ค น ห น ึ ่ ง 
ขอ ง ขอ น แก ่ น บ อ ก ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ู ” 
นี ้ ค ื อ จ ุ ด ขั ด แย ้ ง ให ม ่ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น แล ้ ว 
แล ะ ย ั ง ห า ค น ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ะ ไร ไม ่ ได ้ 
เพ ร า ะ ด ู เห ม ื อ น ฝ่า ย จ ั ด ก า ร ท ี ่ น ี ่ เข า จ ะ 
ไม ่ ส น ใจ กั บ ค ํ า ส ั ง ห ้ า ม ขน ไม ่ ไผ ่ ข้ า ม เข ต 
เอ า เส ี ย เล ย 
อ ย ่ า ง ข่ า ว ท ี ่ อ อ ก ม า ท า ง ส ื ่ อ ม ว ล ชน 
เม ื ่ อ 13 ม . ค . ป ี น ี ้ ที่ พ ิ ท ั ก ษ์ ธน ะ ม ง ค ล 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ว ั ต ถุ ด ิ บ ขอ ง ฟิ น ิ ค ช ฯ 
ร ะ ก า ศร ั บ ชื ่ อ ไผ ่ ต ง จ า ก ป ร า จ ี น ฯ 
จ ํ า น ว น ถึ ง 5 ห ม ื ่ น ต ั น ๆ ล ะ 400 บ า ท 
โด ย ร ั บ ซ้ อ จ น ถึ ง เด ื อ น เม ษา ย ุ น 29 
ป ร ะ ก า ศ อ อ ก ม า อ ย ่ า ง น ี ถึ ง แม ้ 
จ ะ ม ี ท ั ้ ง ท ้ อ ง ท ี ่ ท า ง ห ล ว ง ห ร ื อ ก ร ม 
ก า ร ขน ส ่ ง ท า ง บ ก ไป ติ ้ ง ด ่ า น ต ร ว จ ค ้ น 
ร ถ ข น ไม ้ ไผ ่ น ั บ ส ิ บ น ั บ ร ้ อ ย ค ั น ก ็ ย ั ง ค ง 
เด ิ น ห น ้ า ไป ขอ น แก ่ น ได ้ อ ย ่ า ง ส บ า ย 
โด ย เส ี ย ค ่ า ภา ษี ฝ่า น ท า ง ค ั น ล ะ ไม ่ ก ี ่ ร ้ อ ย 
บ า ท 


ที ่ ท ํ า ได ้ อ ย ่ า ง น ี ้ อ า จ จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป ค น บ ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง ฟิ น ิ ค ช ฯ 
ท ี ่ เอ า ม า ใช ้ เป ็ น ย ั น ต ์ ก ั น ผี น ั ้ น ค ื อ พ ล . ต . 
จ ร ุ ญ ขา ว เท ี ย ม ส ั ง ข์ อ ด ี ต ร อ ง แม ่ ท ั พ 
ภา ค 2 ท ี ่ เค ย ค ุ ม พ ื ้ น ท ี ่ แถบ น ั ้ น จ น ป ร ุ 
ไป ห ม ด ก ร ะ ม ั ง 


» 9,500 
» 10,600 
» 12,000 


>C ๑ af 
»( >» ) 
( ส่) 


F ae i 
แล ะ พ ฤต ิ ก ร ร ม ท ี ่ น ่ า เก ล ี ย ด ซึ ่ ง 


บ ร ิ ษั ท น ี ้ จ ง ใจ จ ะ ต บ ู ต า เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก ็ เก ิ ด ขึ ้ น 
เม ื ่ อ ไม ่ ที่ เด ื อ น ม า | ม ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ แบ ง ก ็ 
ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ห น ี ่ ย ก ขบ ว น ม า ต ร ว จ โร ง ง า น 
ซึ ่ ง แน ่ น อ น ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง แจ ้ ง อ ย ่ า ง ท า ง ก า ร 
ล ่ ว ง ห น ้ า ม า แล ้ ว ด ั ง น ั ้ น ใน ว ั น ท ี ่ ไป ต ร ว จ 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ จ ึ ง ได ้ พ บ ว ่ า โร ง ง า น ก ํ า ล ั ง 
เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ 
อ ย ู ่ อ ย ่ า ง เต ็ ม 

ใน ขณะ ท ี ่ ว ั น อ ื ่ น ๆ น ั ้ น ป ้ อ น ด ้ ว ย 
ไม ้ ไผ ่ ม า ไม ่ ร ู ้ ก ี ่ ห ม ื ่ น ต ้ น แล ้ ว !! 

ส ่ อ เจ ต น า ให ้ เห ็ น ว ่ า โร ง ง า น 
ถํา ล ั ง พ ย า ย า ม บ ิ ด เบ ื อ น ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง 
บ า ง อ ย ่ า ง ! 


แล ะ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง อ ั น น ี ้ ก ็ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ 
ป ิ ด ก ั น ไม ่ ได ้ เพ ร า ะ แม ้ แต ่ ใน ร า ย ง า น 
ท ี ่ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 
ก ็ ย ั ง ย อ ม ร ั บ ว ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น โร ง ง า น ได ้ เป ล ี ่ ย น 


ม า ใช ้ ไม ้ ไผ ่ เป ็ น ว ั ต ถุ ด ิ บ เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ แล ้ ว 


4, v 
น ี ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า อ ะ ไร ก ั น ?! 


โค ร ง ก า ร ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ก า ศ 
ต ั ว เอ ง ให ้ ค น ท ั ้ ง โล ก ร ู ้ ว ่ า เป ็ น โร ง ง า น 
แห ่ ง แร ก ท ี ่ ผล ิ ต เย ื อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ป อ 
เห น ื อ ส ิ ่ ง อ ื ่ น ใด ท ุ ก ฝ่า ย ท ี ่ ผล ั ก ค ั น 


โค ร ง ก า ร ก ็ เห ็ น ด ี ด ้ ว ย เพ ร า ะ จ ะ ไป ช่ ว ย 

ใน ฟุ ส ถา น ภา พ ขอ ง ชา ว อ ี ส า น ให ้ ล ื ม ต า 
อ ้ า ป า ก ได ้ ด ้ ว ย ก า ร ป ถู ก ป อ แล ะ ขา ย ป อ 
ได ้ ม า ก ขึ ้ น ใน ร า ค า ท ี ่ ม ี ก า ร ป ร ะ ก ั น 


ท ุ ก ฝ่า ย เห ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ใน เร ื ่ อ ง น ี ้ 
จ ึ ง ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ห น ุ น ช่ ว ย ก ั น ม า ต ล อ ด 

แต ่ พ อ ม า เจ อ ป ั ญ หา ท ี ่ เก ิ ด จ า ก 
ค ว า ม ไร ้ เค ี ย ง ส า ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น เอ ง 
แท ้ ๆ แท น ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข 
ให ้ ต ร ง จ ุ ด ท ี ่ ต ้ น ต อ ขอ ง ป ั ญ ห า 

ก ล ั บ โก ห ก ค ํ า โต ก ั บ ค น ท ั ้ ง ชา ต ิ 
แถม ย ั ง อ ว ด อ ้ า ง เอ า เค ร ด ิ ต อ ี ก ว ่ า ม ี ฝี ม ื อ 
ล ้ น เห ล ื อ ใน ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร 
ให ้ เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ได ้ ห ล า ย อ ย ่ า ง 

แถม ก ล ั บ ม า ส ร ้ า ง ป ั ญ ห า ให ญ่ 
ให ้ เก ิ ด ขึ ้ น ใน ฐา น ะ ผู ้ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี ก า ร 
ต ั ด ไม ้ ท ํ า ล า ย ป ่ า อ ย ่ า ง โจ ๋ ง ค ร ื ่ ม แล ะ 
ท ํ า ล า ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม พ ื ้ น บ ้ า น ขอ ง ค น 
อ ี ก เป ็ น ล ้ า น ๆ ท ี ่ อ า ศั ย ไม ้ ไผ ่ ย ั ง ชี พ 

เพ ร า ะ ถ้า ย ั ง ต ั ด ก ั น ด ้ ว ย อ ั ต ร า น ี ้ 
ไม ่ เก ิ น 2 ป ี ไม ้ ไผ ่ ห ม ด อ ี ส า น แน ่ 
. นี่ า เห ็ น ใจ แท น ก ล ุ ่ ม ศร ี น ค ร 
ท ี ่ โค ร ง ก า ร ผล ิ ต เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ไม ้ ไผ ่ 
ขอ ง เข า เป ็ น ห ม ั น แต ่ ก ล ั บ ม า ล ั ก ไก ่ ได ้ 
ก ั บ ค ู ่ แข ่ ง โน เน ม ขอ ง เข า เอ ง !! 


CORPORATE PERFORMANCE 


ม ี ค .27 7 19500 ๓ (  » -) 
ม . ค . 28 ” 12,200 » (Ñuqa) 
ม ี . ค . 28 » 11000 » (ช่ ว ง น ี ต ล า ด น อ ก ล ด ร า ค า ) 
พ . ค . 28 ” 10,800 » (เง ิ น ส ด ) 
ก . ย . 28 » 11,200 » (เค ร ด ิ ต 30 ว ั น ) 
พ . ย . 28 ” 10,500 » (เง ิ น ส ด ) 
” 11,200 » (เค ร ด ิ ต 30 ว ั น ) 
ก . พ .28 » 11500 » ; 
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด อ ย ่ า ง ร ้ า ย ก า จ ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ ค ื อ ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ร า ค า ต ล า ด โล ก ขอ ง เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ผ ิ ด ดังนั้น เม ื ่ อ ร า ค า ค ล า ด โล ก ค ิ ่ ง 
ล ง เห ว , เพ ร า ะ ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โล ก ซบ เซ า ใน ช่ ว ง ป ี 25 บ ร ร ด า ผู ้ ผล ิ ต ร า ย ให ญ่ ๆ ท ั ่ ว โล ก ก ็ ท ุ ่ ม ก ร ะ ด า ษ ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ใน ส ค ื อ ค อ อ ก ขา ย ใน 
ร า ค า ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ต ้ น ท ุ น เพ ร า ะ ถื อ ว ่ า เป ็ น ส ่ ว น เก ิ น ห ร ื อ ท ี ่ เร ี ย ก ก ั น ว ่ า อ บ เห อ แง ๐ MARKET 
แล ะ ผู ้ ใช ้ เย ื ่ อ ก ร ะ ะ ด า ษ บ ้ า น เร า ก ็ น ิ ย ม ท ี ่ จ ะ ซื ้ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ต ล า ด น ี ้ ม า ก ก ว ่ า ก า ร ท ํ า ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ร ะ ย ะ ย า ว เส ี ย ด ้ ว ย 
เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ฟิ น แล น ด ์ ล ด ล ง จ า ก ร า ค า เฉ ล ี ่ ย 558.75 เห ร ี ย ญ เม ื ่ อ ป ี 23 เ ห ล ื อ 480 เห ร ี ย ญ ใน ป ี 24 เห ล ื อ 353.75 เห ร ี ย ญ ใน 
ป ี 25 แล ะ ถึ ง 340 เห ร ี ย ญ ใน ช่ ว ง ไต ร ม า ส แร ก ขอ ง ป ี 26 ซึ ่ ง น ั บ เป ็ น ก า ร ล ด ล ง ต ํ า ส ุ ด ใน ร อ บ 4-5 I 
บ า ง ค ุ น เร ี ย ก ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ น ี ้ ว ่ า เป ็ น “โช ค ร ้ า ย ” ขอ ง ฟี น ิ ค ซ ฯ ท ี ่ ต ้ น ม า ท ํ า โค ร ง ก า ร เอ า ใน ช่ ว ง น ี ้ พ อ ด ี 
แต ่ เม ื ่ อ โค ร ง ก า ร น ี ้ เด ิ น ห น ้ า ไป แล ้ ว จ น เร ิ ่ ม ผล ิ ต ได ้ แล ้ ว ก า ร ถอย ห ล ั ง จ ึ ง ไม ่ ม ี ใคร ค ิ ด ท ุ ก ค น จ ึ ง ค ิ ด เพ ี ย ง แต ่ ว ่ า ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ถึ ง จ ะ 
พ ย ุ ง ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ล ง ท ุ น ไป แล ้ ว ร ่ ว ม 2,000 ล ้ า น บ า ท ได ้ 
แล ้ ว ว ิ ธี ก า ร แบ บ โบ ร า ณ ท ี ่ บ ี โอ ไอ ใช ้ ม า ต ล อ ด เว ล า ก ็ ค ื อ ก า ร ขึ ้ น ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม พ ิ เศ ษ ห ร ื อ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ก ั บ ส ิ น ค ้ า ป ร ะ เภ ท เด ี ย ว ก ั น 
ท ี ่ ผล ิ ต จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ม ี ผู ้ น ํ า เข ้ า ม า ขา ย แข ่ ง ก ั บ ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ใน ป ร ะ ะ เท ศ แต ่ ร า ค า ส ู ง ก ว ่ า 
เป ็ น ว ิ ธี ง ่ า ย ๆ ที ่ ใช ้ เม ื ่ อ ไร ก ็ ได ้ ผล เม ื ่ อ ึ ้ น , ค ื อ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ก ็ ส บ า ย ต ั ว ไป อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก ็ จ น ก ว ่ า จ ะ ห ม ด 
ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ เก ็ บ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ เส ร ็ จ แล ้ ว ก ็ ค ่ อ ย ม า น ั ่ ง เจ ร จ า อ ้ อ น ว อ น ให ้ เห ็ น ถึ ง ค ว า ม จ ํ า เป ็ น เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ต ่ อ อ า ย ุ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ก ั น ต ่ อ ไป 
แล ้ ว บ ี โอ ไอ ก ็ ม ั ก จ ะ ใจ ด ี ต ่ อ ให ้ อ ย ู ่ เร ื อ ย ๆ 
ส ํ า ห ร ั บ ฟิ น ิ ต ซ ฯ แล ้ ว ก ็ ไม ่ ผิ ด เพ ี ย น ไป จ า ก แน ว ป ฏิ บ ั ต ิ น ี ้ เช ่ น ก ั น 
เร ิ ่ ม แร ก ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ก ็ เป ิ ด เก ม ให ้ ก ่ อ น โด ย ป ร ะ ก า ศ เ ม ื ่ อ 17 a,n. 25 ป ร ั บ อ า ก ร ขา เข ้ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ แ ล ะ เศ ษ ก ร ะ ด า ษ ซ ึ ่ ง ใช ้ 
ท ด แท น เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ไ ด ้ บ า ง ส ่ ว น ใน ก า ร ผล ิ ต ก ร ะ ด า ษ ขึ ้ น ม า จ า ก 9% เป ็ น 10% ขอ ง ร า ค า น ํ า เข ้ า 
น ี ่ เร ี ย ก ว ่ า เป ็ น ก า ร ช่ ว ย ก ั น อ ย ่ า ง ถา ว ร ค ร ั ้ ง ท ี ่ 4 
ต ้ อ ม า ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ฟิ น ิ ค ช ฯ วิ ่ ง เข ้ า อ อ ก บ ี โอ ไอ เร ื ่ อ ง ถู ก เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ น อ ก ต ี ต ล า ด อ ย ู ่ พ ั ก ให ญ่ 24 พ . ย . 925 บี โอ ไอ ก ็ ป ร ะ ก า ศ เ ก ็ บ 
เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ จ า ก ก า ร น ํ า เข ้ า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ฟอก ขา ว ชน ิ ด น อ น ว ู ้ ด พ ั ล พ ์ แล ะ ฮา ร ์ ด ว ู ้ ค พ ั ล พ ์ ที่ ม ี ค ว า ม ส ว ่ า ง 65% ขึ ้ น ไป ใน อ ั ต ร า 20% ขอ ง 
ร า ค า ท ี ่ น ํ า เข ้ า ซี ไอ เอ ฟ เป ็ น เว ล า า ป ี 
พ อ ถึ ง ป ล า ย ป ี 26 ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ เด ิ น เก ม ให ม ่ ห ว ั ง ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ผู ก ขา ด ขึ ้ น ด ้ ว ย ก า ร เส น อ ให ้ ม ี ก า ร จ ั ด ส ร ร โค ว ต ้ า ท ี ่ โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ 
ท ุ ก โร ง ต ้ อ ง ซื ้ อ เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก ฟี น ิ ค ซ ฯ ต า ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร น ํ า เข ้ า ค ื อ ถ้า น ํ า เข ้ า ม า ก ก ็ ต ้ อ ง ซื ้ อ เช ื ่ อ จ า ก ฟิ น ิ ค ช ๆ ม า ก ด ้ ว ย 
แต ่ บ ี โอ ไอ ก ็ ค ง ร ู ้ ส ึ ก เห ม ื อ น ก ั น ว ่ า ม ั น จ ะ ม า ก เก ิ น ไป ห า ก ให ้ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ม ี ส ิ ท ธิ ์ จ ั ด โค ว ต ้ า ได ้ อ ย ่ า ง น ี ้ ร ะ บ บ ก า ร ค ้ า เส ร ี ก ็ ค ง ห ม ด 
ค ว า ม ห ม า ย 
ใน ท ี ่ ส ุ ด ก ็ เล ย ต ้ อ ง อ อ ม ช อ ม ก ั น อ อ ก ม า ใน ร ู ป ท ี ่ ต ่ อ อ า ย ุ ป ร ะ ก า ศ เก ็ บ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ เด ิ ม ไป อ ี ก 1 ป ี 
เท ่ า น ั ้ น ย ั ง ไม ่ พ อ เม ื ่ อ ถึ ง พ . ย . 27 ซึ ่ ง ก ็ ค ว ร จ ะ เป ็ น ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ค ว ร จ ะ ย ื น อ ย ู ่ บ น ขา ขอ ง ต ั ว เอ ง ได ้ เส ี ย ท ี แล ้ ว แล ะ ท า ง 
บ ี โอ ไอ ก ็ ไม ่ ได ้ ต ่ อ อ า ย ุ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ให ้ ท า ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ จ ึ ง ต ้ อ ง ใช ้ แร ง ผล ั ก ค ั น อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ให ้ ผู ้ ให ญ่ ใน บ ี โอ ไอ เห ็ น ว ่ า ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ค ุ ้ ม 
ค ร อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใน ป ร ะ เท ศ ต ่ อ ไป ม ิ ฉะ น ั ้ น ฟิ น ิ ค ซ ฯ อ ย ู ่ ไม ่ ร อ ด แน ่ 
แล ะ ผู ้ ให ญ่ อ ย ่ า ง ชี ชี ร ะ ภา ณุ พ ง ศ์ ร อ ง เล ขา ชิ ก า ร บ ี โอ ไอ ก ็ เป ็ น ผู ้ ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ม ุ ่ ง ม า ด ป ร า ร ถ น า ให ้ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ย ื น 
อ ย ู ่ ได ้ ต ล อ ด ไป แม้ ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ช่ ว ย อ ั ้ ม ชู ก ั น ไป ส ั ก พ ั ก ห น ึ ่ ง (น า น เท ่ า ไร ไม ่ ม ี ใคร ร ู ้ ) ก ็ ต า ม 
. ด ั ง น ิ ้ น เม ื ่ อ ฟิ น ิ ค ซ ฯ เส น อ ให ้ ม ี ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง โด ย ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ เยื่อ ก ร ะ ด า ษ 20% ตา ม เด ิ ม ต ่ อ ไป อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง แถม 
ค ร า ว น ี ฟ ่ ว ง เอ า เศ ษ ก ร ะ ะ ด า ษ เ ข้ า ม า ด ้ ว ย อ ี ก ต ั ว ห น ึ ่ ง ผู ้ ให ญ่ ใน บ ี โอ ไอ ก ็ โอ เค . 
ท ั ้ ง น ี ้ ก ็ เป ็ น เพ ร า ะ พ ่ อ ค ้ า ก ร ะ ด า ษ เอ ง ก ็ ค ู ท ิ ศ ท า ง ล ม อ ย ู ่ แล ้ ว เห ็ น ชั ด ว ่ า ฟิ น ิ ค ซ ฯ ก ็ ไม ่ ม ี ท า ง ส ู ้ ร า ค า เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ จ า ก เม ื อ ง น อ ก ได ้ ถ้า 


เท ี ่ ย ว ล า น น า ไท ย .... ป ร ะ ท ั บ ใจ ท ี ่ เช ี ย ง ให ม ่ อ อ ค ิ ด 


100=102 ถนน ห ้ ว ย แก ้ ว เข ี ย ง ให ม ่ โท ร . (059) 222099 
ล ํ า น ั ก ง า น ก ร ุ จ เท พ ร 395/5 ขั ้ น 2 อ า ค า ร ข้ า ง ธน า ค า ร ไท ย ห น ุ 
ถนน ล ั ต ม nnu. โท ร. 2338261-3 


0 ชี ย ง ให ม ่ ค อ ค ิ 
a โร ง แร ม เช ี ย ง ให ม ่ อ อ ค ิ ด 


CORPORATE PERFORMANCE 


ไม ่ ม ี เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ด ั ง น ั ้ น ใน ช่ ว ง ท ี ่ ป ร ะ ก า ศ เ ก ็ บ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ อ ย ู ่ ก ็ เล ย ม ี ก า ร ห ั น ไป ส ั ่ ง ซื ้ อ เศ ษ ก ร ะ ด า ษ เ ข้ า ม า ก ั น เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก เพ ร า ะ 
ส า ม า ร ถ ใช ้ แท น เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ไ ด ้ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง แล ะ ย ั ง ไม ่ ถู ก เก ็ บ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ อ ี ก ด ้ ว ย 
แล ะ ย ิ ่ ง ถึ ง ช่ ว ง ป ล อ ด เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ร ะ ห ว ่ า ง พ . ย . 28-26 ม ิ . ย . 28 อ ั น เป ็ น ว ั น เร ิ ่ ม เก ็ บ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ให ม ่ บ ร ร ค า โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ 
ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ร ู ้ แก ว ว ่ า เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ จ ะ ต ้ อ ง ก ล ั บ ม า อ ี ก แน ่ ก ็ ร ะ ด ม ก ั น ส ั ่ ง เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ เ ข้ า ม า ส ต ็ อ ค ไว ้ ก ่ อ น เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก 
ด ั ง น ั ้ น เม ื ่ อ เร ิ ่ ม ใช ้ เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ ให ม ่ แล ้ ว ก ็ ไม ่ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า จ ะ ช่ ว ย ให ้ ฟิ น ิ ค ซ ฯ ขา ย เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ ไ ด ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ใน ขณะ ท ี ่ เย ื ่ อ ก ร ะ 
ด า ษ จ า ก ฟิ น ิ ค ซ ฯ ย ั ง แพ ง ก ว ่ า เย ื ่ อ กระดาษ ท ี ่ น ํ า เข ้ า แล ้ ว ร ว ม เซ อ ร ์ ชา ร ์ จ อ ย ู ่ ด ี 
4 ก ่ อ น ห น ้ า ท ี ่ จ ะ บี ก า ร ล ง ม ต ิ ให ้ เร ี ย ก เก ็ บ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม พ ิ เศ ษ ได ้ ม ี ก า ร น ํ า เข ้ า เยื่อ ก ร ะ ด า ษ ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ ท ี ่ แข ่ ง ขั น ก ั บ เย ื ่ อ ก ร ะ ด า ษ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม า ขา ย ให ้ ก ั บ โร ง ง า น ต ่ า ง ๆ ใน ร า ค า เพ ี ย ง 9,300 บ า ท (ช่ ว ง น ั ้ น ฟิ น ิ ค ซ ฯ ต ิ ้ ง ร า ค า ขา ย 12,200 บ า ท ต ่ อ ต ้ น ใน : า ค า เง ิ น ส ด ) 
ง น ั บ ว ่ า เป ็ น ร า ค า ท ี ่ ด ํ า ก ว ่ า ร า ค า ขา ย ท ี ่ ขา ย อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ ข อ ง ผู ้ ผล ิ ต เอ ง อ ย ่ า ง ม า ก ” ต อ น ห น ึ ่ ง ใน ร า ย ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เส น อ ต ่ อ ท ี ่ 
ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ขอ ง ฟิ น ิ ค ซ ฯ เม ื ่ อ ต ้ น ป ี ก ล ่ า ว ถึ ง แต ่ ใน ท ั ศ น ะ ขอ ง พ ่ อ ค ้ า ก ร ะ ด า ษ แล ้ ว 
“เข า อ ้ า ง ว ่ า ช่ ว ย เห ล ื อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผล ิ ต ใน ป ร ะ เท ศ ให ้ ย ื น อ ย ู ่ ได้ แต ่ ผม ไม ่ เข ้ า ใจ ว ่ า ท ํ า ไม จ ะ ต ้ อ ง ม า ให ้ พ ว ก ผม แบ ก ภา ร ะ ก ั น 


อ ย ่ า ง น ี ้ แท น ท ี ผม จ ะ ผล ิ ต ก ร ะ ด า ษ ได ้ ร า ค า ถู ก ล ง ผู ้ ใช ้ ก ็ จ ะ ได ้ ใช ้ ก ร ะ ด า ษ ร า ค า ถู ก ล ง ด ้ ว ย แต ่ น ี ่ เข า ก ํ า ล ั ง ท ํ า ให ้ โร ง ง า น ก ร ะ ด า ษ ต า ย ก ั น 
เป ็ น แถว เพ ื ่ อ ร ั ก ษา ฟิ น ิ ค ซ ฯ เอ า ไว ้ โร ง เด ี ย ว เท ่ า น ั ้ น ห ร ื อ ” 


ผู ้ ให ญ่ ใน บ ี โอ ไอ จ ะ ว ่ า ย ั ง ไง ไม ่ ท ร า บ ? 


a 
ผู ้ จ ั ต ท า ร 
น ิ ต ย ส า ร ธุ ร ก ิ จ ร า ย เด ื อ น 
ผู ้ ส ร ้ า ง บ ร ร ท ั ด ฐา น ให ้ ก ั บ ว ง ก า ร ห น ั ง ส ื อ ธุ ร ก ิ จ 


4 SN 4 W a 4 
“เท ย ี ย ว ภู เข า ” ท ิ บ ิ น อ ย ่ า ง อ ิ ส ร ะ เส ร ี ร ้ อ ง เม ื อ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ร ้ อ ง ใน ย า ม ท ี ่ ส ั ง ค ม ธุ ร ก ิ จ ต ้ อ ง ก า ร เส ี ย ง ร ้ อ ง เพ ื ่ อ 
เด ื อ น ต ั ว เอ ง 
A (I 4 4 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เป ็ น ห น ั ง ส ื อ ธุ ร ก ิ จ ร า ย เด ื อ น ท ี ก ้ า ว ไป ส ู ่ ม า ต ร ฐา น ส า ก ล ใน ก า ร เส น อ เร ื ่ อ ง ให ้ ผู ้ อ ่ า น 


ส ม ั ค ร เป ็ น ส ม า ชิ ก เพ ี ย ง ป ี ล ะ 300 บ า ท เท ่ า น ั ้ น (12 เล ่ ม ) ท ่ า น จ ะ ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ ก ่ อ น ว า ง แผ ง แล ะ ห น ั ง ส ื อ 
เล ่ ม พ ิ เศ ษ เป ็ น อ ภิ น ั น ท น า ก า ร โด ย ก ร อ ก บ ั ต ร ส ม า ชิ ก พ ร ้ อ ม เช ็ ค ห ร ื อ ธน า ณั ต ิ 


4 a 4 = 
| ร ว บ ร ว ม เร ื อ ง ร า ว ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ บ ท ค ว า ม จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ เร อ ง ร า ว ท า ง ว ชา ก า ร 


á ม 
ส ั ง จ ่ า ย น ิ ต ย ส า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ค ู ้ ป . ณ .700 ป ณ . ก ล า ง ก ท ม . 


SIAM LODGE HOTELS 


ค ว า ม ส ุ บ ส ร า ณ แ บ บ ฉบับ ชา ว เห น ื อ 
ร อ ค ุ ณ อ ย ู ่ ท ี ่ โร ว แร ม ร ิ น ค ์ า เฉียง ไห ม ่ 


แล ะ เ ะ เค ร ื ่ อ ง คื ม ท ี ่ ค ุ ณ โ ป ร ร ด ป ร า น ห ้ อ ง ท อ ง ก ว า ว 
แล ะ ค อ ฟ ฟ ี ่ ช็ อ พ ขอ ง เร า ก ็ ม ี อ า ห า ร เล ิ ศร ส ท ั ้ ง 
ไท ย จ ี น แล ะ ย ุ โร ป ไว ้ บ ร ิ ก า ร 


เพ ี ย ง ก ้ า ว แร ก ท ี ่ ค ุ ณ เข ้ า ไป ใน โร ง แร ม ร ิ น ค ํ า 
เช ิ ง ด อ ย ส ุ เท พ ค ุ ณ จ ะ ส ั ม ผ ั ส ก ั บ ว ั ฒ น ธร ร ม 
พ ื ้ น บ ้ า น ท ั นที จ า ก ศิ ล ป ก า ร ต ก แต ่ ง ท ี ่ ใช ้ 
เค ร ื ่ อ ง เร ื อ น ส ล ั ก ไม ้ แบ บ โบ ร า ณ ซึ ่ ง ส ะ ท ้ อ น 
ถึ ง ง า น ฝี ม ื อ อ ั น ป ร ะ ณี ต ขอ ง ง า น ช่ า ง ไท ย 
ต ล อ ด จ น พ น ั ก ง า น ต ้ อ น ร ั บ ย ิ ้ ม แย ้ ม แจ ่ ม ไส 
ใน ชุ ด ชา ว เข า ป ร ะ ย ุ ก ต ์ 


เร า ร ั บ จ ั ด ป ร ะ ชุ ม ส ั ม ม น า ห ร ื อ จ ั ด เล ี ้ ย ง 

ส ํ า ห ร ั บ ง า น ท ุ ก ร ู ป แบ บ ท ี ่ ม ี แข ก ก ว ่ า 200 ค น 
พ ร ้ อ ม อ ุ ป ก ร ณ์ โส ต ท ั ศ น ์ ท ั น ส ม ั ย ค ร บ ค ร ั น 

ร ว ม ท ั ้ ง ให ้ บ ร ิ ก า ร น ํ า เท ี ่ ย ว ร อ บ เม ื อ ง แล ะ 

จ ั ง ห ว ั ด ใก ล ้ เค ี ย ง ใน ร า ค า ป ร ะ ห ย ั ด แล ะ 

ย ั ง บ ร ิ ก า ร ร ถ ร ั บ ส ่ ง ร ะ ห ว ่ า ง โร ง แร ม ก ั บ 

ส น า ม บ ิ น แล ะ ส ถา น ี ร ถ ไ ฟ ด ้ ว ย 


น อ ก เห น ื อ จ า ก ห ้ อ ง พ ั ก โอ ่ อ ่ า ก ว ่ า 
150 ห ้ อ ง ส ว น ร ่ ม ร ื ่ น ส น า ม เท น น ิ ส แล ะ 
ส ร ะ น ํ า เร า ย ั ง ม ี ล อ บ บ ี ้ บ า ร ์ ต ก แต ่ ง ให ม ่ 
ให ้ ค ุ ณ น ั ่ ง ส บ า ย อ า ร ม ณ์ ก ั บ เพ ล ง ไพ เร า ะ 


ee y ฑา ร R ค 
อ ั ต ร า พ ิ เศ ษ ส ํ า ห ร ั บ ชา ว ไท ย แล ะ พ ิ เศ ษ ย ิ ง ขึ ้ น ส ํ า ห ร ั บ ห ม ู ่ ค ณะ แล ะ ก ล ุ ่ ม ส ั ม ม น า 
ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด โป ร ด ต ิ ด ต ่ อ ส ํ า น ั ก ง า น ร ั บ จ อ ง ห ้ อ ง พ ั ก ขอ ง เร า 


[ร ง แร ม ร ิ น ค ่ า 


ห น ึ ่ ง ใน ห ้ า โร ง แร ม บ อ ง เค ร ื อ ส ส า ม ล อ ด จ์ 
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THE MAN, THE SITUATION 
AND THE FUTURE 


a ba dae 
ไท ย ว า เป ็ น ธุ ร ก ิ จ แบ บ เอ เช ี ย ตั ้ ง ด ิ ม ท ี ม ี พ ั ฒ น า ก า ร ไม ่ ขา ด ส า ย 
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v y » d 
ผู ก พ ั น ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ เป ็ น ฝ่า ย 


ถู ก ก ร ะ ท ํ า ม า ต ล อ ด ใน ห ้ ว ง เว ล า เก ื อ บ ๆ 40 ป ี แล ้ ว เม ื ่ อ ป ล า ย ป ี ท ี ่ แล ้ ว ม ี ม ี ค ว า ม พ ย า ย า ม อ ย ่ า ง ม า ก ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร เพ ื ่ อ 
yy TN YT TC ร ส ร 
ผล ั ก ด ั น ไท ย ว า ให ้ พ ื ้ น ว ิ ถี ด ํ า เน ิ น เด ิ ม ๆ อ ั น จ ะ ท ํ า ให ้ ม อ ง เห ็ น อ น า ค ต แจ ่ ม ชั ด ขึ น วั น น ี ้ ส ิ ง ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง เห ล ่ า น ี ่ ย ั ง ไม ่ อ า จ 


ห า ค ํ า ต อ บ ได ้ แจ ่ ม ชั ด น ั ก 


บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า จ ํ า ก ั ด 


ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง เง ี ย บ ๆ 
ล ึ ก ๆ ร ู ้ ก ั น ภา ย ใน ว ง ก า ร 
ว ่ า เป ็ น ผู ้ บ ุ ก เบ ิ ก (๓ ๐ ผ ะ ๒ 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แป ้ ง ม ั น 
ม ั น อ ั ด เม ็ ด เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง 
อ อ ก แล ะ ม ี โร ง ง า น ว ุ ้ น 
เส ้ น ท ิ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง 
Tan... 

ต ้ น ป ี น ี ้ ไท ย ว า ท า ว 
เว อ ร ์ ส ู ง 23 ชั น อ ุ บ ั ต ิ ขน 
อ ย ่ า ง ห ้ า ว ห า ญ ร ิ ม ถนน 
ส า ธร ป ร ะ จ ั น ห น ้ า ต ึ ก ส ู ง 
ท ี ่ ผุ ด ขึ น อ ย ่ า ง ม า ก ใน บ ร ิ - 
เว ณ น ั ่ น เช ่ น ส า ธร ธา น ี 
ขอ ง ค ร ะ ก ู ล ห ว ั ง ห ล ี ต ึ ก 
ซิ ต ี แบ ง ก ์ ไท ย ว า ท า ว - 
เว อ ร ์ ม ู ล ค ่ า เก ื อ บ 300 


ล ้ า น บ า ท ส ร ้ า ง บ น ท ี ่ ด ิ น 
ก ว ่ า 3 ไร่ ม ู ล ค ่ า เพ ี ย ง 


ส ํ า น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2490 ร ิ ม ถนน ส า ธร ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น อ ด ี ต ไป แล ้ ว ถู ก 


พ เร ื ่ อ ง โด ย ว ิ ร ั ต น ์ แส ง ท อ ง ค ํ า 


ที ่ เด ิ บ ให ญ่ เช ่ น ท ุ ก ว ั น นี้ 

ห น ึ ่ ง - ส ง ก รา ม โล ก ค ร ั ้ ง 
ท ิ ส อ ง ต ่ อ เน ่ อ ง ม า จ น ถึ ง 
ส ง ค ร า ม เก า ห ล ี อ ั น เป ็ น 
จ ุ ด ป ะ ท ะ ท ี ่ น ั ก ล ่ า อ า ณา 
น ิ ค ม ส ม ั ย ให ม ่ ม ุ ่ ง ห ว ั ง ม ี 
อ ิ ท ธิ พ ล เห น ื อ ท ะ เล จ ี น 
ซึ ่ ง ม ี ผล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร ง 
ต ่ อ ก า ร เป ล ี ย น แป ล ง ท า ง 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ข อ ง 
ไท ย , อ า จ ก ล ่ า ว ได ้ ว ่ า เป ็ น 
จ ุ ด ร ิ ่ ม ต ้ น ขอ ง ก า ร เป ล ี ่ ย น 
แป ล ง ก ้ า ว ให ญ่ โด ย ผล ั ก 
ด ั น ธุ ร ก ิ จ ไท ย ซึ ่ ง เร ิ ม ก ่ อ ต ั ว 
อ ย ่ า ง ม า ก ใน ห ้ ว ง เว ล า น ั ้ น 
ก ร ะ โจ น อ อ ก ม า เก ี ่ ย ว 
พ ั น โด ย ต ร ง ก ั บ ส ั ง ค ม 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โล ก 

ป ั จ จ ั ย น ี ่ เป ็ น เน ื ้ อ ด ิ น 


ท ุ บ ท ิ ้ ง โด ย ส ร ้ า ง อ า ค า ร ไท ย ว า ท า ว เว อ ร ์ ส ู ง 23 ชั ้ น ขึ ้ น แท น ขณะ น ี ้ ใก ล ้ เส ร ็ จ ส ม บ ู ร ณ์ อ ั น อ ุ ด ม ส ม บ ู ร ณ์ ขอ ง ก า ร 
เพ ี ย ง ร อ ต ิ ด ห ิ น แก ร น ิ ต จ า ก อ ิ ต า ล ี ท ี ผนัง ต ึ ก เท ่ า น ั ้ น 


เก ิ ด บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า โด ย 


5 แส น บ า ท ซื ้ อ เม ื ่ อ 30 ก ว ่ า ป ี ก ่ อ น ... 

ป ล า ย ป ี 2528 ไท ย ว า เป ็ น บ ร ิ ษั ท จ ด 
ท ะ เบ ี ย น ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ร า ย ล ่ า ส ุ ด ผล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ณ ส ิ ้ น ป ี 
2528 เป ็ น ท ี ่ น ่ า พ อ ใจ ส า ม า ร ถ ท ํ า ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ 
18.6 ล ้ า น บ า ท เท ี ย บ ก ั บ ป ี ก ่ อ น ก ํ า ไร เพ ี ย ง 
8.2 ล ้ า น บ า ท แล ะ ใน ก า ร ป ร ะ ขุ ม ให ญ่ ผู ้ ถื อ 
ห ุ ้ น ป ร ะ จ ํ า ป ี เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 15 เม ษา ย น ท ี ่ ผ่ า น ม า 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม ี ม ต ิ จ ่ า ย เง ิ น ป ั น ผล 15 บ า ท / 
ห ุ ้ น ... 
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น ้ อ ย ค น น ั ก จ ะ ร ู ้ ว ่ า ไท ย ว า ม ี ค ว า ม เก ี ่ ย ว 
ข้ อ ง อ ย ่ า ง แน บ แน ่ น ก ั บ re พ ล ผ -c ผ ล ม ๕ 
เร เท อ น ๕ เอ บ ส ้ า น ั ก ง า น ให ญ่ ส ิ ง ค โป ร ์ 
อ า จ จ ะ เร ี ย ก ว ่ า เป ็ น บ ร ิ ษั ท แม ่ ขอ ง ไท ย ว า ก็ ว ่ า 
“ได ้ ...” พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ พ จ น ์ ส ุ น ท ร ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า พ ู ด อ ย ่ า ง เต ็ ม ป า ก เต ็ ม ค ํ า 
ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

ห า ก ไม ่ ม ี ส ิ ่ ง ส ้ อ ง ส ิ ่ ง ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ก ั น 
อ ย ่ า ง เห ม า ะ เจ า ะ เม ื ่ อ ป ร ะ ม า ณ 40 ป ี ก ่ อ น 
ย ่ อ ม ไม ่ ม ี บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ง ห ร ื อ ไท ย ว า 


ศร ซา ชา ล ae 
เป ็ น “ส ิ ง ท ี ่ เล ็ ก ท ี ส ุ ด ส ิ ง ห น ึ ่ ง ท ี ย ื น อ ย ู ่ ใน 
ฝ่า ย น ั ก ล ่ า อ า ณา น ิ ค ม ย ุ ค ให ม ่ น ั ้ น ! ! 

ส อ ง - ค ร . เ ค ซี ล ี ่ ๒ ๒ xc. ๒ ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง 

4 

ไท ย ว า เพ ี ย ง เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ชั ่ ว ค ร า ว (โป ร ด 
อ ่ า น ล ้ อ ม ก ร อ บ “ค ร . เ ค ซี ล ี : ค น เอ เซ ี ย ก ั บ 
ร ะ บ บ อ า ณา น ิ ค ม ต ะ ว ั น ต ก ”) ว ี ท ี ล ู ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ซึ ่ ง ค ล ุ ก ค ล ี ก ั บ ไท ย ว า ค ่ อ น ชี ว ิ ต เร ี ย น ร ู ้ ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ย ุ ค แร ก ๆ แล ะ 
มี น ่ า อ ด น ํ า ท น ไม ่ ย อ ม ให ้ ไท ย ว า ต า ย ไป เม ื ่ อ 
ห ม ด ภา ร ะ ' ห น ้ า ท ี ่ ชั ่ ว ค ร า ว ท ี ่ ค ร . เ ค ซี ล ี ม อ บ 


EY ฉบับ ภา ษา ไท ย จ ี น แล ะ อ ั ง ก ฤ ษ 


# ส ึ ง ศร า ษ 
66 ป ปรัชญา ก า ร ค ่ อ ส ู ้ 
ท ฤ ษ ฎี ก า ร ป ก ค ร อ ง 


ต ํ า ร า ว ิ ชา ก า ร ท ห า ร 
ที ่ ท ั ่ ว โล ก ย อ ม ร ั บ 99 


ต ้ า ร า ม ิ ธี 


Í TALI 


ó 


แป ล แล ะ เร ี ย บ เร ี ย ง “น จ 


ว EA 


ว า ง ต ล า ด แล ้ ว 


mhu, tan โฮ เห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ไท ย ว า 
อ ุ ้ ม ไท ย ว า อ อ ก จ า ก ว ง จ ร เด ิ ม พ ร ้ อ ม ๆ M 
ก า ร อ ั ด ฉี ด ให ้ เต ิ บ โต แล ะ ก ํ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ท ี ่ 
แน ่ น อ น ขอ ง ธุ ร ก ิ จ แบ บ เอ เช ี ย อ า ค เน ย ์ แล ะ 
พี ่ ต ั ๊ ก แซ ่ เด ี ๋ ย ห ร ื อ พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ พ จ น ์ ส ุ น ท ร 
ห ร ื อ ป ี เต อ ร ์ เด ี ย ว ผู ้ ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร เข ี ย น ป ร ะ - 
ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ห น ้ า แร ก ๆ ขอ ง ไท ย ว า ส ื บ ท อ ด 
ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย อ ย ่ า ง ไม ่ ขา ด ต ก 
บ ก พ ร ่ อ ง ใน ฐา น ะ ม ื อ อ า ชี พ ท ี ่ ด ี ค น ห น ึ ่ ง 

ไท ย ว า เป ็ น บ ร ิ ษั ท เด ี ย ว ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ 
พ ิ เศ ษ ค ื อ ม ี ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ ขา ด ส า ย แต ก 
ต ่ า ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ใน พ ล 41 ล ม 6 เม ธะ แผ ล TI อ ม ด 
๓ ย ซึ ่ ง ล ั ้ ม ล ุ ก ค ล ุ ก ค ถา น เป ิ ด ๆ ป ิ ด ๆ แม ้ 
ก ร ะ ท ั ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ อ ั น เป ็ น 
ศู น ย ์ บ ั ญ ชา ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม น ั ้ น ย ั ง เก ิ ด ห ล ั ง ไท ย ว า 
ก ว ่ า 90 ป ี 

ด ร . เ ค ซี ล ี ส ่ ง ผู ้ ช่ ว ย - ไ ว ท ี ย ว ง ม า 
ด ํ า เน ิ น ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า เท ร ด ติ้ ง ขน 
อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 10 ม ก ร า ค ม 
2490 ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ค ร ั ้ ง แร ก เพ ี ย ง 5 แส น 
บ า ท โต ย ฝ่า ย ค ร . เ ค ซี ล ี ถื อ ห ุ ้ น 80% 

ค ดร. ลี ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง anig- 
อ ม ร ิ ก า ม ี ส ั ญ ญ า จ ั ด ห า แร ่ ดี บ ุ ก แล ะ แร ่ ว ุ ล แฟ ร ม 
ป ้ อ น โร ง ง า น ผล ิ ต อ า ว ุ ธ ซึ ่ ง ผล ิ ต ให ้ ก ร ะ ท ร ว ง 
ก ล า โห ม ส ห ร ั ฐ ฯ น ั ย ว ่ า แร ่ ว ุ ล แฟ ร ม เป ็ น ว ั ต ถุ 
ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม า ก ท า ง ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ โด ย ใช ้ ท ํ า ห ั ว 


AA 
ค ร เค ซ ล 
EEREN ERY, 
ค น เอ เซ ย ก บ 
ร ะ บ บ อ า ณา - 


จ ร ว ด แล ะ ขึ ้ น ส ุ ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ขอ ง เค ร ื ่ อ ง บ ิ น ด ั ง น ั ้ น 
ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง จ ึ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ เพ ี ย ง ป ร ะ ก า ร เด ี ย ว 
เป ็ น ต ั ว แท น ร ั บ ซื ้ อ แร ่ จ า ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ 
พ ม ่ า ส ่ ง ไป ให ้ บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ร า ย ได ้ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ก ็ ม ี เพ ี ย ง ท า ง เด ี ย ว เช ่ น เด ี ย ว ก ั น จ า ก ค ่ า น า ย - 
ห น ้ า ป ร ะ ม า ณ 3% ขอ ง ม ู ล ค ่ า แร ่ ส ่ ง อ อ ก 


จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ค ว า ม โช ค ด ี ห ร ื อ cov 
“๕ ๓ ๓ ๐ ขอ ง ค น จ ี น ส า ย “ถึ ก ม ิ น ด ั ง ” ห ร ื อ ท ุ ้ ง ท้ 
ส อ ง อ ย ่ า ง ก ็ เห ล ื อ เด า ไว ท ี ฮ ว ง พ บ ว ี ท ี จ ง 
เป ็ น ค น จ ี น ฮ้อ ส า ย “ก ็ ก ม ิ น ต ั ้ ง ” ค น ห น ึ ่ ง ใน 
ไท ย วี ท ี ล ู เก ิ ด ท ี ่ ย ู น า น เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ , ด ร . ล ี 
ว ่ า ก ั น ว ่ า จ ะ เป ็ น ญา ต ิ ก ั น ด ้ ว ย อ พ ย พ เข ้ า เม ื อ ง 
ไท ย ก ่ อ น ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง ว ี ท ี ล ู ซึ ่ ง ต ่ อ 
ม า เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น โล ห ์ โล ห อ ุ ่ น จ ิ ต ร (บ ิ ด า ขอ ง 
ด ร . เ จ ษ ฎ า โล ห อ ุ ่ น จ ิ ต ร แห ่ ง ไอ เอ ฟ ซ ี ท ี ) mis 
ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ไท ย ว า เท ร ด ต ิ ้ ง 
ตั ้ ง แต ่ เร ิ ่ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร ย า ว น า น ม า ป ร ะ ม า ณ 
30 ป ี 


ว ี ท ี ่ ลู ผู ้ ม ี ภา ร ก ิ จ ขอ ง ค ว า ม เป ็ น ค น จ ี น 
อ ี ก ป ี ก ห น ึ ่ ง ท ี ่ ไป ส ิ ้ น ส ุ ด ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย 
ถื อ แผ ่ น ด ิ น ไท ย เป ็ น เร ื อ น ต า ย เข า ย ่ อ ม 
ม ี ค ว า ม ค ิ ด แต ก ต ่ า ง ไป จ า ก ต ร . ล ี ซึ ่ ง ถื อ 
ไท ย ว า เท ร ด ต ิ ้ ง เป ็ น เพ ี ย ง ส า ขา ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ว า ชั ง ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ม อ บ ห ม า ย ให ้ เป ็ น ก า ร 
ชั ว ค ร า ว เท ่ า น ั ้ น 


ว ่ า จ ี น แม น ด า ร ิ น น ิ ย ม เป ็ น ข้ า ร า ช - 
ก า ร แล ะ ขุ น ศึ ก ใน ย ุ ค เก ่ า น ั ้ น 

ย ู น า น ค ิ น แค น ต อ น ใต ้ ขอ ง จ ี น 
ถู ก อ ั ง ก ฤ ษ ค ร อ บ ง ํ า ใน ช่ ว ง ก ่ อ น 
ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 1 ค ว า ม ขั ด 


ค ว า ม ต ่ อ เน ื ่ อ ง ขอ ง ไท ย ว า เท ร ุ ด ด ิ ้ ง 
ย ่ อ ม เป ็ น ผล จ า ก ก า ร ท ํ า ง า น ด ้ ว ย น ้ า อ ค น ้ า ท น 
ขอ ง ว ี ท ี ล ู ด ้ ว ย แต ่ ก ว ่ า ค ว า ม ต ั ้ ง ใจ จ ะ บ ร ร ถุ 
เข า ต ้ อ ง เผชิญ อ ุ ป ส ร ร ค น า น า ป ร ะ ก า ร โจ โด ย 
เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง เม ื อ ส ถา น ก า ร ณ์ ท า ง ก า ร เม ื อ ง 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ แ ป ร ป ร ว น 
ส ่ ว น ไว ท ี ย ว ง ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท น ั ้ น ร ั บ 
น โย บ า ย จ า ก บ ร ิ ษั ท แม ่ ท ี ่ ส ห ร ั ฐ ฯ ก ็ ใช ้ ค ว า ม 
ย ย า ย า ม ท ุ ก ว ิ ถี ท า ง ห า ซื ้ อ แร ่ ใน จ ํ า น ว น ท ี ่ ม า ก 
ท ี ่ ส ุ ด เท ่ า ท ี ่ จ ะ ม า ก ได ้ ว ิ ธี แร ก -| - เ ป ิ ด ส า ขา ต ั ้ ง 
ศู น ย ์ ร ั บ ซื ่ อ แร ่ ใน ค ท ี ่ ม ี ก า ร ท ํ า เห ม ื อ ง เพ ื ่ อ 
ส ะ ด ว ก ใน ก า ร จ ั ด ซื ้ อ แล ะ จ ะ ป ิ ด ท ั น ท ี เม ื ่ อ ไม ่ 
ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น 
«เพ ื ่ อ ให ้ ก ิ จ ก า ร เจ ร ิ ญ ย ิ ่ ง ๆ ขึ ้ น ไป อ ี ก 
ท า ง บ ร ิ ษั ท ฯ ได ้ ม ี ส ั ญ ญ า ร ่ ว ม ก า ร ค ้ า ก ั บ บ ร ิ ษั ท 
เว ส ดิ น เท ร ค เค อ ร ์ โด ย บ ร ิ ษั ท เว ส ด ิ น เท ร ต - 
เด อ ร ์ เป ็ น ฝ่า ย จ ั ด ห า ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า 
เท ร ด ด ิ ้ ง เป ็ น ฝ่า ย ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ซื ้ อ ม า ได ้ ส ่ ง อ อ ก 
.- ผ ล ก ํ า ไร ท ั ้ ง ห ม ด ท ี ่ ได ้ น ั ้ น แบ ่ ง ค น ล ะ ค ร ึ ่ ง ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท เว ส ด ิ น เท ร ด เค อ ร ์ ผล ก ํ า ไร ค ร ึ ง ห น ึ ่ ง 
ถื อ เป ็ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ส ่ ว น บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า 
เท ร ด ดิ ้ ง ได ้ ค ่ า น า ย ห น ้ า 3% จ า ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง 
จ ํ า น ว น ส ิ น ค ้ า ท ั ้ ง ส ิ ้ น ท ี ่ ซื ้ อ แล ะ ส ่ ง อ อ ก ไป ขา ย ” 
บ ั น ท ึ ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท เม ื อ 
ว ั น ท ี ่ 14 ก ร ก ฎา ค ม 2492 ร ะ บ ุ ถึ ง ว ิ ธี จ ั ด ห า 
แร ่ อ ี ก ว ิ ธี ห น ึ ่ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า เท ร ด ค ิ ง 


เป ็ น ค น แร ก ท ี ่ พ บ แร ่ ชน ิ ด น ี ้ ใน 
ป ร ะ เท ศ จ ี น ร ว ม ไป ถึ ง ก า ร ถลุง แร ่ 
เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ต ่ อ ม า ม ี ก า ร เร ี ย ก ก ร ะ บ ว น ถลุง แร ่ 
ท ี ่ เข า ค ิ ด ได ้ เป ็ น ค น แร ก ว ่ า “L 
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น ค ม ต ะ ว น ต ก 


ด ร เค ซี ล ี ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท 
ไท ย ว า พ ่ อ ต า ย ิ ด ว า โฮ 

ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ไท ย ว า ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ เป ็ น ผู ้ ี ่ ร ู ้ 


เร ื ่ อ ง แ ร ด ี ท ี ่ ส ุ ด ค น ห น ึ ่ ง ขอ ง โล ก 
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โก ชิ ง ล ี (เค ซี ล ี ) เก ิ ด ท ี ่ 

ม ณ ฑ ล ย ู น า น เข า เป ็ น ค น จ ี น แม น - 
PP PP ay nad 

ค า ร ิ น ซึ ่ ง ถื อ ก ั น ว ่ า เป ็ น เช ื ่ อ ชา ต ิ จ ี น 
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ที ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ต ุ ระ ก ู ล ขอ ง เข า 
เป ็ น ชน ชั ้ น ส ู ง เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ผู้ ม ี 
อ ํ า น า จ ใน แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ ม า ก ว ่ า ก ั น 


แย ้ ง ร ะ ห ว ่ า ง ชน ชา ต ิ จ ี น ก ั บ ค น 
ต ะ ว ั น ต ก (อ ั ง ก ฤ ษ ) ค ่ อ ให ้ เก ิ ด 
ส ง ค ร า ม ฝ ื ่ น อ ั น เป ็ น เร ื ่ อ ง ร า ว ขอ ง 
น ั ก ล ่ า อ า ณา น ิ ค ม ย ุ ค เก ่ า ท ี ่ อ ั ป ย ศ 
เร ื ่ อ ง ห น ึ ่ ง 

ค ร อ บ ค ร ั ว ขอ ง ล ี ม ี ค ว า ม ใก ล ้ 
ชิ ด ก ั บ ค น อ ั ง ก ฤ ษ ต ั ว เข า เอ ง จ ึ ง ม ี 
โอ ก า ส ได ้ จํา เร ี ย น โร ง เร ี ย น ค ี ๆ 
ใน อ ั ง ก ฤ ษ ท ี ่ ROYAL SCHOOL 
OF MINES, LONDON ล ี เป ็ น 
ค น ฉลาด เข า เป ็ น ค น แร ก ท ี ่ เข ี ย น 
ห น ั ง ส ื อ เก ี ่ ย ว ก ั บ แร ่ ท ั ง ส เต น แล ะ 


PROCESS” 
เม ื ่ อ ค บ ก ั บ อ ั ง ก ฤ ษ ล ี ก ็ ย ่ อ ม ค บ 

ก ั บ ค น อ เม ร ิ ก ั น ได ้ ใน ป ี (1916 

ห ร ื อ พ เศ .2459) ท ิ ค ้ น พ บ แร ่ ท ั ง - 

ส เต น เข า ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ขืน ท ี ่ 

น ิ ว ย อ ร ์ ค ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า พ ุ ่ ง เป ้ า 

ท ํ า ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ส ห ร ั ฐ ก ั บ จ ี น 

โด ย ส ่ ง แร ่ แล ะ ส ิ น ค ้ า เก ษ ต ร จ า ก จ ี น =} 

แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ ไป ส ห ร ั ฐ ขณะ เด ี ย ว 

ก ั น ก ี ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ป ร ะ เภ ท เค ร ื อ ง จ ั ก ร 

ส า ร เค ม ี เห ล ็ ก แล ะ ส ิ น ค ้ า อ ุ ต ส า ห - 

ก ร ร ม อ ย ิ ่ น ๆ จ า ก ส ห ร ั ฐ เข ้ า จ ี น 
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ขณะ น ั ้ น ส ง ค ร า ม เก า ห ล ี ร ะ เบ ิ ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง ร ุ น แร ง 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ แร ่ อ ั น เป ็ น ย ุ ท ธ ป ั จ จ ั ย จ า ก ไท ย 
ถู ก ส ่ ง ไป ย ั ง ส ห ร ั ฐ ฯ เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ไท ย ว า 
เท ร ด ค ิ ้ ง เป ิ ด ส า ขา ขึ ้ น ห ล า ย แห ่ ง เพ ื ่ อ ก ว ้ า น ซื ้ อ 
แร ่ ท ี ่ ภู เก ็ ต ห า ด ให ญ่ ย ะ ล า แล ะ ท ี ่ ร ่ า ง ก ุ ้ ง 
ป ร ะ เท ศพ ม ่ า 

. ป ล า ย ป ี 2492 ห ล ั ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า 
เท ร ค ด ิ ง ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ม า เป ็ น เว ล า 2 ป ี โด ย 
ไม ่ ร ู ้ ฐา น ะ ก า ร เง ิ น ขอ ง ต น เล ย ก ี เป ิ ด ป ร ะ ชุ ม 
ร ั บ ร อ ง ง บ ค ุ ล เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก “ก า ร ต ก ล ง เก ี ่ ย ว 
ก ั บ ค ่ า น า ย ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ จ า ก บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง 
ย ั ง ม ิ ได ้ ม ี ก า ร เจ ร จ า ให ้ ส ํ า เร ็ จ ล ง ได ้ เพ ร า ะ ว ่ า 
ต ั ว ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง (ค ร . ล ี ) 
ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ท ร า บ เร ื ่ อ ง ร า ว เห ล ่ า น ี ้ ไม ่ อ ย ู ่ , อ อ ก 
ไป ส ํ า ร ว จ ก า ร ค ้ า ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ” น ั น ค ื อ 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท ี อ ้ า ง ถึ ง ส า เห ต ุ ขอ ง ค ว า ม 
ล ่ า ช้ า ขอ ง ง บ ค ุ ล 

ส ง ค ร า ม เก า ห ล ี ร ุ น แร ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ส ห ร ั ฐ ฯ 
เป ็ น จ ่ า ฝูง พ า เห ร ด น ํ า ท ห า ร ห ล า ย ชา ต ิ ร ุ ม ส ก ร ั ม 
เก า ห ล ี เห น ื อ ซึ ง ม ี จ ี น แด ง ห น ุ น ห ล ั ง อ ย ่ า ง เต ็ ม 
ต ั ว ก ล า ง ป ี 2493 ร า ค า ด ี บ ุ ก แล ะ ว ุ ล แฟ ร ม 
ท ะ ย า น ขึ ้ น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง 
ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร เง ิ น เน ื ่ อ ง จ า ก ค ่ า 
น า ย ห น ้ า อ ั น น ้ อ ย น ิ ด ไม ่ เพ ี ย ง พ อ จ ะ ร ะ ค ม ซื ้ อ 
แร ่ ว ี ท ี ล ู ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ร า ย ง า น ใน ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 25 ก ร ก ฎา ค ม 2493 
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h “... ท า ง บ ร ิ ษั ท ได ้ ต ิ ด ต ่ อ ขอ ร ้ อ ง ให ้ ท า ง 
บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ได ้ ช่ ว ย ขึ ้ น อ ั ต ร า ค ่ า ป ่ ว ย ก า ร ให ้ ส ู ง 
คะ ฉี, a ys 
ขืน ก ว ่ า เด ิ ม ส ั ก เล ็ ก น ้ อ ย ใน ก า ร น ี ้ ท า ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ก ็ ได ้ แส ด ง ค ว า ม เห ็ น อ ก เห ็ น ใจ ม า 
ย ั ง บ ร ิ ษั ท เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ใน ฐา น ะ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ต ั ้ ง ห น ้ า 
ท ํ า ป ร ะ โย ชน ์ ให ้ แก ่ บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ม า ด ้ ว ย ด ี ท า ง 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง จ ึ ง ย ิ น ด ี ท ี ่ จ ะ ขึ ้ น อ ั ต ร า 
ค ่ า ป ่ ว ย ก า ร ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท จ า ก 3% เป ็ น 4% 
แต ่ ท ั ้ ง น ี ้ ย ั ง ไม ่ ก ล ้ า ย ื น ย ั น เป ็ น ห ล ั ก ฐา น ท ี ่ 
แน ่ น อ น ก ว ่ า จ ะ ได ้ น ํ า เส น อ ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ 
ห ุ ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว า ซั ง ...” 

ใน ต อ น น ั ้ น ม ี ค น เส น อ ว ่ า ห า ก ม ี ร า ย ได ้ 
ท า ง เด ี ย ว เช ่ น น ี บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง จ ะ ล ํ า บ า ก 
ม า ก ค ณะ ก ร ร ม ก า ร จ ึ ง ว า ง โค ร ง ก า ร จ ะ เป ิ ด 
แผ น ก ง า น ต ่ า ง ๆ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ี ก เช ่ น แผ น ก 
เด ิ น เร ื อ แผ น ก ป ร ะ ก ั น ภั ย แผ น ก ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า 
แล ะ แผ น ก ให ้ ก ู ้ ย ื ม เง ิ น ร 

ป ี 2494 ร า ค า แร ่ ส ู ง ขึ ้ น อ ี ก ค น ไท ย เร ิ ่ ม 
ห ั น ม า ส น ใจ ค ้ า แร ่ ก ั น ม า ก ขิ น เจ ้ า ขอ ง เห ม ื อ ง - 
แร ่ ห ล า ย ร า ย ท ํ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก เอ ง โด ย ไม ่ ย อ ม 
ผ่ า น ค น ก ล า ง ด ้ ว ย เห ต ุ น ี ่ ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ง จ ึ ง 
ห า ซื ่ อ แร ่ ส ่ ง ให ้ บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ได ้ น ้ อ ย ม า ก ต ้ อ ง 
ย ุ บ ส า ขา ห า ด ให ญ่ ย ะ ล า แล ะ ร ่ า ง ก ุ ้ ง แล ะ ห ั น 
ม า เป ิ ด ให ม ่ ท ี ่ ร ะ น อ ง แท น ค ว า ม ค ิ ด ท ี ่ จ ะ 
ส ่ ง อ อ ก ส ิ น ค ้ า อ ิ น เร ิ ม ผุ ด ใน ส ม อ ง ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
บ ร ิ ษั ท แล ้ ว 
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ป ี 2495 ส ห ร ั ฐ ฯ แพ ้ ส ง ค ร า ม เก า ห ล ี 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง โล ก เร ิ ม ต ก ต ํ า ร า ค า แร ่ ไน ป ร ะ - 
เท ศ ล ด ล ง อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ส ห ร ั ฐ - 
อ เม ร ิ ก า ล ด ก า ร ซี อ ล ง อ ย ่ า ง ม า ก 

“น อ ก จ า ก น ี ย ั ง ต ิ ด ต ่ อ ขอ ล ด ค่ า ป ่ ว ย ก า ร 
ซื ้ อ แร ่ จ า ก 4% เห ล ื อ เพ ี ย ง 3% ท า ง บ ร ิ ษั ท 
ได ้ ขอ ให ้ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไป 
ต ิ ด ต ่ อ ท า บ ท า ม ขอ ให ้ ได ้ อ ั ต ร า เด ิ ม แต ่ ค ง ได ้ 
ร ั บ ย ื น ย ั น ม า ว ่ า จ ะ ให ้ ค ่ า ป ่ ว ย ก า ร เพ ี ย ง 3.5% 
เท ่ า น ั ้ น โด ย บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง อ ้ า ง ว ่ า ถ้า บ ร ิ ษั ท จ ะ 
ต ้ อ ง เส ี ย ค ่ า ป ่ ว ย ก า ร ม า ก ม า ย เช ่ น น ั ้ น บ ร ิ ษั ท 
ต ิ ด ต ่ อ ขอ ซื ้ อ จ า ก บ ร ิ ษั ท ท ี ่ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง แร ่ โด ย 
ต ร ง อ า จ จ ะ ได ้ ร า ค า ต ํ า ก ว ่ า เส ี ย อ ี ก เร ื ่ อ ง น ี ้ ท า ง 
บ ร ิ ษั ท เห ็ น ว ่ า ถ้า ขืน ต ื ้ อ ด ึ ง ไป ถ้า บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง 
ไม ่ ร ั บ ซื ้ อ แร ่ บ ร ิ ษั ท จ ะ อ ย ู ่ ไน ฐา น ะ ล ํ า บ า ก 

ง ร า ค า แร ่ ก ็ ต ก ต ํ า ม า ก ม า ย เช ่ น น ี ้ ” บ ั น ท ึ ก 
ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ ั น แส ด ง ถึ ง ค ว า ม เจ ็ บ ป ว ด 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ง ก ล ่ า ว ไว ้ เม ื ่ อ 8 
ก ร ก ฎา ค ม 2495 

เห ต ุ ก า ร ณ์ ได ้ เล ว ร ้ า ย ม า เร ื ่ อ ย จ น ถึ ง 
จ ี ด ส ุ ด ต ั ้ ง แต ่ เด ื อ น ก ั น ย า ย น 2405 บ ร ิ ษั ท 
ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ง ย ั ง ค ง ส ่ ง แร ่ ไป ให ้ บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง 
อ ย ู ่ แต ่ ท ว ่ า ไม ่ ได ้ ร ั บ ค ่ า ป ่ ว ย ก า ร เน ื ่ อ ง จ า ก ได ้ 
เป ล ี ่ ย น ส ุ ภา พ จ า ก ก า ร เป ็ น ต ั ว แท น เป ็ น ก า ร 

อ ขา ย ท ั ่ ว ไป “บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ก า ร เส ี ่ ย ง อ ย ู ่ 
บ ้ า ง แต ่ บ ร ิ ษั ท ไห น ให ้ ร า ค า ด ี เร า ก ็ ขา ย ให ้ 


ใน ช่ ว ง น ี ้ อ ง ล ี ได ้ ก ล า ย เป ็ น ค ร . 
ล ี เน ื ่ อ ง จ า ก เข า ได ้ ร า เร ี ย น ว ิ ชา 
ว ิ ศว ก ร ร ม เห ม ื อ ง แร ่ ต ่ อ ท ี ่ AME- 
RICA’S CLARKE UNIVER- 
SITY เข า จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ 
ร ั ฐ บ า ล ส ห ร ั ฐ จ ั บ ไว ้ จ น อ ย ู ่ ห ม ั ด 
ด ้ ว ย ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ส า ม า ร ถ ผ ู ก 
ม ั ด ไว ้ อ ย ่ า ง เห น ี ย ว แน ่ น บ ร ิ ษั ท 
ว า ชั ง ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ใน ก า ร ห า แร ่ ด ี บ ุ ก 
ว ุ ณ เฟ ร ม ท ั ง ส เต น อ ั น เป ็ น ว ั ต ถุ ด ิ บ 
ป ้ อ น โร ง ง า น ผล ิ ต อ า ว ุ ธ ต า ม ข้ อ 
ต ก ล ง ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โห ม ส ห ร ั ฐ 
แล ะ เข า เอ ง ก ็ เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ด ้ า น 
เห ม ื อ ง แร ่ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โห ม 
ส ห ร ั ฐ ใ น ช่ ว ง ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 
ส อ ง 5 

ด ร . ล ี ได ้ ส ร ้ า ง ค ุ ญ ป ก า ร อ ั น ย ิ ่ ง 


ให ญ่ ไห ้ ก ั บ ส ห ร ั ฐ ม า ก ม า ย เข า ค ื อ 
ผู ้ ค ่ อ ต ั ้ ง แล ะ ส ร ้ า ง โร ง ง า น ถลุง แร ่ 
ขน า ด ให ญ่ ห ล า ย แห ่ ง ใน ส ห ร ั ฐ 
ร ว ม ไป ถึ ง บ ร า ซิ ล แล ะ โบ ล ี เว ี ย 

เข า ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ณ ก ี ย ร ต ิ ย ศ ป ร ะ - 
เภ ท เห ร ี ย ญ ต ร า แท บ น ั บ ค ร ั ้ ง ไม ่ 
ถ้วน จ า ก ส ห ร ั ฐ ! 

ว ่ า ก ั น ว ่ า ค ร . ล ี ก ิ ค ื อ ค น ขอ ง 
พ ร ร ค ก ็ ก ม ิ น ต ั ้ ง ค น ห น ึ ่ ง เม ื อ ส ง - 
ค ร า ม จ ี น - ญ ี ่ ป ุ ่ น ป ะ ท ุ ร ุ น แร ง แล ะ 
ใน ท ี ่ ส ุ ด เห ม า เจ ้ อ ต ง ป ร ะ ส บ ชั ย 
ชน ะ ใน ก ํ า ร ป ฏิ ว ั ต ิ น ั ้ น ดร. ลี จ ํ า 
ต ้ อ ง ร ะ เห ็ จ จ า ก บ ้ า น เก ิ ด แล ะ เข า 
ไม ่ ม ี ส ิ ท ธิ จ ะ ก ล ั บ ไป อ ี ก เล ย ต ร า บ 
ชั ว ชี ว ิ ต ด 

ก า ร ต ่ อ ส ู ้ ขอ ง ค ร. ลี ไม ่ ส ิ น ส ุ ด 
ใน ท ี ่ ส ุ ด เข า ก ็ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส า น 


ผล ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ ส ห ร ั ฐ ใ น ฐา น ะ 
ค น จ ี น ร ั ก ชา ต ิ อ ี ก ป ี ก ห น ึ ่ ง ป ร ะ เภ ท 
ห น ึ ่ ง ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร ให ้ จ ี น แผ ่ น ค ิ น 
ให ญ่ ป ก ค ร อ ง ด ้ ว ย ร ะ บ บ ค อ ม ม ิ ว - 
น ิ ส ต ์ โด ย ท ี ่ เข า เป ็ น ก ํ า ล ั ง ส ํ า ค ั ญ 
ใน ก า ร ห า แร ่ ชน ิ ด ส ํ า ค ั ญ ๆ ป ้ อ น 
โร ง ง า น ผล ิ ต อ า ว ุ ธ ส ห ร ั ฐ ป ร ะ ห ั ต 
ป ร ะ ห า ร ฝ่า ย ต ร ง ข้ า ม ใน ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง แล ะ ส ง - 
ค ร า ม เก า ห ล ี อ ั น เป ็ น ท ี ่ ท ี ่ ส ห ร ั ฐ 
อ อ ก โร ง ขยาย อ ิ ท ธิ พ ล ขอ ง ค ว า ม 
เป ็ น น ั ก ล ่ า อ า ณา น ิ ค ม ย ุ ค ให ม ่ ค ร ั ้ ง 
ส ํ า ค ั ญ แล ะ ก ็ ไม ่ ม ี ใคร ห ย ุ ด ย ั ้ ง ได ้ 
จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ้ 

ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง จ ึ ง เก ิ ด ขึ ้ น ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย 
อ ั น ก ว ้ า ง ให ญ่ ขอ ง ค ร . ล ี ที ่ บ ั ง เอ ิ ญ 


เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ อ ย ู ่ ใน แผ น ขอ ง 
ส ห ร ั ฐ 

ว า (WAH) เป ็ น ภา ษา จ ี น ก ล า ง 
ขอ ง ค น จ ี น ซึ ่ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น ค น : fuga 
แป ล ว ่ า “จ ี น ” ซึ ง แส ด ง อ อ ก ม า 
อ ย ่ า ง ชั ด เจ น ว ่ า ผู ้ ให ้ ก ํ า เน ิ ด บ ร ิ ษั ท 
ที ่ ม ี ชื ่ อ น ี ้ ม ี ค ว า ม เป ็ น ม า เช ่ น ใต 

ด ร . ล ี ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า ขึ ้ น ใน 
ป ร ะ เท ศ ไท ย โด ย ป ร ะ ส า น ง า น 
ก ั บ ค น จ ี น ส า ย “ก ๊ ก ม ิ น ต ั ้ ง ” ใน 
ไท ย ค น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ชื ่ อ ว ี ท ี ล ู เม ื ่ อ ป ี 
2528 ได ้ ห ว ั น ฉลอง ว ั น ชา ต ิ เง ี 
ณ โร ง แร ม ชั ้ น ห น ึ ่ ง แห ่ ง ห น ึ ่ ง ใน 
ก ร ุ ง เท พ ฯ ว ี ท ี ล ู ย ั ง ห อ บ ส ั ง ขา ร 
ก ว ่ า 70 ป ี ขอ ง เข า ม า ป ร า ก ฏ ก า ย 
ใน ง า น น ั ้ น ด ้ ว ย ! 
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บ ร ิ ษั ท น ั ้ น ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ไป เช ่ น นี ้ ก ็ เพ ร า ะ 
ร า ค า แร ่ ต ก ต ํ า ท า ง บ ร ิ ษั ท ย ั ง อ ้ า ง ว ่ า ไม ่ อ า จ ส ู ้ 
ร า ค า แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน ล ั ก ษ ณะ เด ิ ม ได ้ ” 

ไท ย ว า เท ร ด ต ิ ้ ง พ ย า ย า ม ค ื ่ น ร น โด ย 
น ํ า ส ิ น ค ้ า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ข้ า ม า ขา ย แค ่ ก ็ ล ้ ม 
เห ล ว อ ี ก เช ่ น ก ั น ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ส บ ก า ร 
ขา ด ท ุ น ท ั บ ท ว ี เก ิ น ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง เง ิ น ท ุ น ถึ ง 
ก คั บ ม ี ก า ร เส น อ ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม เม ื อ ว ั น ท ี 27 
ก ร ก ฎา ค ม 2496 ว ่ า “ส ม ค ว ร จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
ค ้ า ต ่ อ ไป ห ร ื อ ไม ่ ?” 

ย ิ ด ว า โฮ ท ั จ ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท 
เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ป ร ะ ก า ศว ่ า บ ร ิ ษั ท จ ะ ต ้ อ ง 
ค ํ า เน ิ น ก า ร ค ้ วา ต่ อ ไป ! 


ขิ ด ว า โฮ เป ็ น ค น จ ี น เก ิ ด ใน ส ิ ง ค โป ร ์ 


เด ิ น ท า ง ต ิ ด ู ต า ม ป ู ่ ก ล ั บ เม ื อ ง จ ี น แล ะ เร ิ ่ ม เร ี ย น 
ห น ั ง ส ื อ ท ี ่ น ั ่ น จ น จ บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ส า ขา เศ ร ษ ฐ - 
ศา ส ต ร ์ ก า ร เก ษ ต ร ป ล า ย ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ง ท ี ่ 
ส อ ง ได ้ ร ั บ ท ุ น จ า ก ร ั ฐ บ า ล จ ี น ไป เร ี ย น ต ่ อ ท ี ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค อ ร ์ แน ล , น ิ ว ย อ ร ์ ค ส ห ร ั ฐ - 
อ เม ร ิ ก า ท ี ่ ค อ ร ์ แน ล เข า พ บ ส า ว น ้ อ ย ท ี เร ี ย น 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ด ้ า น ว ร ร ณ ค ด ี อ ั ง ก ฤ ษ อ ั น เป ็ น จ ุ ด 
เร ิ ่ ม ต ้ น ท ํ า ให ้ ชี ว ิ ต เข า ห ั ก เห ใน เว ล า ต ่ อ ม า 
โฮ ม า ท ํ า ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า ท ี ่ ส า ขา ร ่ า ง ก ุ ้ ง 
ป ร ะ เท ศพ ม ่ า ใก ล ้ บ ้ า น เก ิ ด เม ื อ ง น อ น ส า ว - 


พ ิ ท ั ก ษ์ น์ บ ุ ญ พ จ น ์ ส ุ น ท ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ไท ย ว า ค น ป ั จ จ ุ บ ั น อ า ย ุ 55 ป ี ไต ่ เต ้ า ม า จ า ก พ น ั ก ง า น 


น ้ อ ย ค น น ั ้ น ต ่ อ ม า ก ็ ค ื อ ก ร ร ย า ขอ ง เข า ท ี ่ ห น ุ น 
ส ่ ง ให ้ เข า เป ็ น น ั ก ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ย ิ ง ย ง ค น ห น ึ ่ ง ใน 
เอ เซ ี ย อ า ค เน ย ์ 

ผู ้ ห ญิ ง ค น น ั ้ น ค ื อ ล ู ก ส า ว ค ร . ล ี ผู ้ ให ้ 
ก ํ า เน ิ ด บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ใน ส ห ร ั ฐ ฯ แล ะ บ ร ิ ษั ท 
ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั ้ น เอ ง ! 

ย ิ ต ว า โฮ ท ํ า ง า น ท ี ่ ส า ขา ร ่ า ง ก ุ ้ ง เป ็ น 
เว ล า 8 ป ี ก ว ่ า เม ื ่ อ ก ิ จ ก า ร ค ้ า แร ่ ต ก ต ํ า ส า ขา 
ทึ นั ้ น ถู ก ป ิ ด เข า จ ึ ง ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ม า เป ็ น 
ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า เท ร ด ติ ้ ง ต ่ อ จ า ก ไว ท ี 
an 


เม ื ่ อ ย ิ ด ว า โฮ เข ้ า ม า ไท ย ว า เท ร ด ค ิ ้ ง 
ก ี เร ิ ม ส ่ ง อ อ ก ส ิ น ค ้ า ห ล า ก ห ล า ย ชน ิ ด ม า ก ขืน 
โด ย เฉ พ า ะ แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง พ ิ ท ั ก ษ์ yy- 
พ จ น ์ ส ุ น ท ร ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า 
ค น ป ั จ จ ุ บ ั น ซึ ่ ง เป ็ น ห น ั ก ง า น 1 ใน 6 ก น ฎ์ 
เล ่ า ถึ ง ค ว า ม เป ็ น ม า ช่ ว ง น ั ้ น ให ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ฟั ง ว ่ า “เร า ส น ใจ แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ซึ ่ ง ส ม ั ย 
นั ้ น ไม ่ ม ี ใคร ส น ใจ เล ย แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร ส ่ ง อ อ ก 
ด ้ ว ย เร า ร ิ ่ ม ส ่ ง อ อ ก ป ี ล ะ ไม ่ ถึ ง 100 ต ้ น แล ะ ก ็ 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เร ื อ ย ๆ โด ย ซื ้ อ แป ้ ง จ า ก ชา ว บ ้ า น 
ค น ห น ึ ่ ง ท ํ า ได ้ ไม ่ ก ี ต ้ น ค ุ ณ ภา พ แป ้ ง ต ั ่ า ม า ก 
ม ี ก ล ิ ่ น ไม ่ ถู ก ส ุ ขอ น า ม ั ย ด ี ท ี ่ เร า ส ่ ง ไป ส ห ร ั ฐ ฯ 
ไป ใช ้ ไน โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ” 


พ ิ ม พ ์ ด ี ด น ุ ่ ง ก า ง เก ง ขา ส ั ้ น ต ิ ด ต า ม น า ย ท ้ า ง โฮ ม า จ น ถึ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก ป อ , แป ้ ง ม ั น แล ะ ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ 


จ ั ด ก า ร ก ่ อ น จ ะ ถึ ง ว ั น น ี 36 ป ี แล ้ ว 


O F IGLOE 


ป ี 2502 ไท ย ว า เท ร ด ต ิ ้ ง ภา ย ใต ้ ก า ร น ํ า 
ขอ ง ย ิ ด ว า โฮ เก ิ ด ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง อ ย ่ า ง ก ้ า ว 
ก ร ะ โด ด เพ ิ ่ ม ท ุ น ร ว ด เด ี ย ว จ า ก 5 แส น บ า ท 
เป ็ น 90 ล ้ า น บ า ท (โป ร ด อ ่ า น ล ้ อ ม ก ร อ บ 
“ย ั ง เข ็ ด จ น ท ุ ก ว ั น น ี ...” g 

ว ่ า ค ั น ว ่ า ภร ร ย า ขอ ง ย ิ ด ว า โฮ ห ร ื อ 
ล ู ก ส า ว ขอ ง ค ร a เล ี ย น ฟุ ่ ง โฮ ได ้ ร ั บ ม ร ด ก 
จ า ก ค ร . ล ี ภา ย ห ล ั ง ก า ร แต ่ ง ง า น แล ะ ม ี ค ว า ม 
เห ็ น ด ี เห ็ น ง า ม ขน เง ิ น ม า ล ง ท ุ น ใน ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ย ิ ด ว า โฮ ก ั บ ภร ร ย า ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ ม า ณ 50% 

จ ุ ด เป ล ี ย น ต ร ง น ฐิ นั ย ส ํ า ค ั ญ บ า ง ป ร ะ - 
ก า ร 1) ไท ย ว า เท ร ค ด ิ ง พ ุ ้ น พ ั น ธะ จ า ก ก า ร 
เป ็ น ส า ขา ขอ ง ว า ชั ง อ ย ่ า ง ส ิ ้ น เช ิ ง ด ํ า เน ิ น 
ก ิ จ ก า ร อ ย ่ า ง เอ ก เท ศ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ั น เป ็ น 
จ ุ ด ริ ่ ม ต ้ น ท ี ่ ย ิ ด ว า โฮ ป ั ก ห ล ั ก ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย 
เป ็ น เว ล า น า น เก ื อ บ 20 ปี 2) เล ิ ก ค ้ า แร ่ อ ย ่ า ง 
เด ็ ด ขา ด โด ย มุ ่ ง ท ํ า ก า ร ค ้ า ท ี ่ ไท ย ว า เท ร ด ิ ้ ง บ ุ ก 
เบ ิ ก ไว้ ก ่ อ น ห น ้ า น ั ้ น 

ก า ร ล ง ท ุ น ก ่ อ ส ร ้ า ง โร ง ง า น เก ิ ด ขึ ้ น 
ใน ต อ น น ั ้ น โร ง ง า น ผล ิ ต แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง 
แห ่ ง แร ก อ ย ู ่ ท ี อ . ศ ร ี ร า ชา ชล บ ุ ร ี 

ก า ร เห ิ ม ท ุ น ค ร ั ้ ง น ี ้ พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ พ จ น ์ - 
ส ุ น ท ร ได ้ เข ้ า ม า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ห ล ั ง 
จ า ก ท ํ า ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท น ี ม า แล ้ ว ถึ ง 10 ป ี 

พ ิ ท ั ก ษ์ ห ร ื อ พ ี ต ั ๊ ก เก ิ ด ท ี ่ ชั ว เถ า อ พ ย พ 
ต า ม บ ิ ค า ม า เม ื อ ง ไท ย ต ั ้ ง แต ่ เด ็ ก ๆ รี ย น จ บ 
แค ่ ม .2 ท ี ่ โร ง เร ี ย น ม ง ฟ อ ร ์ ต เช ี ย ง ให ม ่ ม า 
ส ม ั ค ร ง า น ใน ต ํ า แห น ่ ง พ ู น ั ก ง า น พ ิ ม พ ์ ด ี คุ ขอ ง 
ไท ย ว า เท ร ด ต ิ ้ ง “ผม เร ิ ่ ม ท ํ า ง า น ต อ น น ั ้ น ย ั ง 
นุ ่ ง ก า ง เก ง ขา ส ั ้ น ส ํ า น ั ก ง า น ม ี ค น ง า น เพ ี ย ง 
6 ค น ผม ท ํ า ง า น แท บ ท ุ ก อ ย ่ า ง จ ึ ง เร ี ย น ร ู ้ ง า น 
ท ุ ก ด ้ า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท จ น ม า เป ็ น เล ขา ฯ น า ย ห ้ า ง 
Ww wi น ค ว า ม ห ล ั ง ท ี ่ น า น ก ว ่ า 2 ใน 3 
ขอ ง ชี ว ิ ต เข า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

พ ิ ท ั ก ษ์ เล ่ า ว ่ า โร ง ง า น แป ้ ง ม ั น ขอ ง ไท ย 
ว า เท ร ด ด ิ ง ต ้ อ ง ซื ้ อ เค ร ื อ ง จ ั ก ร ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ม า 
จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม า เป ็ น ชิ ้ น ม า ป ร ะ ก อ บ ใน 
เม ื อ ง ไท ย “ห ั ว ใจ ขอ ง เค ร ่ อ ง จ ั ก ร น ั ้ น ก ี ค ื อ 
SEPERATER แม ้ แต ่ ขณะ น ี ่ ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า จ า ก ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ อ ย ู ่ = ค ๒ 1 ๐ ๓ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ท ี ่ ท ํ า ก า ร แย ก 
แป ้ ง อ อ ก จ า ก ห ั ว ม ั น ” เข า บ ร ร ย า ย เป ็ น ค ว า ม ร ู ้ 
ป ร ะ ก อ บ 

เพ ร า ะ ก า ร ท ี ่ ม ี ก า ร ส ่ ง อ อ ก แป ้ ง น ั ่ น เอ ง 
จ ึ ง ม ี ส ่ ว น ก ร ะ ด ุ ้ น โด ย ต ร ง ต ่ อ ก า ร เพ ิ ่ ม พ ื ้ น ท ี 
ก า ร ป ล ู ก ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ว ่ า 


[แช แ แ น แ . ค ู ่ ค ว ร ง า น พ ร ้ อ ม บ ร ิ ก า ร จ า ก BDG 


806 ม ี ท ี ่ ม ง า น ท ี ่ ม า ก ด ้ ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ น า น น ั บ า 5 ป ี 

806 ร ่ ว ม ใน ก า ร ว า ง แผ น ง า น ก ั บ ท ่ า น เพ ื ่ อ แก ้ ไข ป ั ญ ห า ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ เก ิ ด ก ั บ ท ่ า น ได ้ 

BDC ม ี ท ี ม ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ่ า น ท ั ้ ง ด ้ า น HARDWARE & SOFTWARE 
806 เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ย ี ่ ห ้ อ dliloliltlali] แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย 


จ ึ ง ให ้ ท ่ า น ได ้ ม า ก ก ว ่ า ใคร 


ay เว few 
บ ร ิ ษั ท บ า ง ก อ ก ด า ต ํ า เซ น เต อ ร ์ NNA 


เล ข ท ี ่ 183 ถนน พ ิ ษ ณ ุ โล ก ต . จ ิ ต ร ล ด า เข ต ด ุ ส ี ต ก ท ม .10300 | 
| 


โท ร .282-8615-7, 282-8622, 282-0127-130, 282-0697-700 


ค ง 6 ง 


เม ื อ ง ไท ย ให ญ่ อ ุ ด ม ด ิ น ด ี ส ม เป ็ น น า ส ว น 
เพ ื ่ อ น ร ั ก เร า ชั | ห่ ว ม ช่ ว ย ก ั น ม ุ ่ ง ห ม ั น ท ํ 


ZACT พ ั ฒ น า ให ม ่ เพ ิ ่ ม ค ุ ณ ภ า พ ย ิ ่ ง ขึ ้ น 
จ า ก ZACT เด ิ ม ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส า ม า ร ถ ข จ ั ด ค ร า บ แล ะ ป ้ อ ง ก ั น ก า ร 
ส ะ ส ม ค ร า บ บ ุ ห ร ี ่ ชา ก า แฟ ใน แต ่ ล ะ ว ั น อ ย ่ า ง เห ็ น ผล แล ้ ว 
ณ บ ั ด น ี ้ . 
ZACT LION ให ม ่ ได ้ น ํ า เท ค โน โล ย ี ่ อ ั น ล้ า ย ุ ค ม า พ ั ฒ น า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ให ้ น ํ า ห น ้ า 
ยิ่ง ขึ ้ น ด ้ ว ย ก า ร น ํ า ส า ร ฟ ล ู อ อ ไร จ ์ ม า ผสาน เช ้ า ก ั บ ส า ร ขั ด พ ั น ท ํ า ให ้ พ ั น ขอ ง ค ุ ณ 
ขา ว ส ะ อ า ด พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ร ั ก ษา เน ื ้ อ พ ั น ให ้ แข ็ ง แร ง อ ย ู ่ เส ม อ 
จ ุ ป ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ZACT LION ให ม ่ ได ้ ว ่ า ... 
ล ด ค ร า บ บ ุ ห ร ี ่ ชา ก า แฟ ล ด ด ้ ว ย ZACT 
ป ้ อ ง ก ั น พ ั น ผุ อ ย ่ า ง ได ้ ผล ป ้ อ ง ก ั น ด ้ ว ย ZACT 
ZACT LION ให ม ่ 
ผสม UNHYDRO DI-CALCIUM PHOSPHATE แล ะ DI-CALCIUM 


ZACT ผ่ า น ก า ร ท ต ส อ บ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แล ะ ป 
โด ย ม ี ค ่ า RDA (Radio Active Dentin Abrasivity) เท ่ 


ล ด ค ร า บ บ ห ร ชา 


า แฟ 


PHOSPHATE DIHYDRATE ให ้ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ใน ก า ร ขจัด แล ะ ป ้ อ ง ก ั น 
ก า ร ส ะ ส ุ ม ค ร า บ บ ุ ห ร ี ่ ชา ก า แฟ โด ย ไม ่ ท ํ า ล า ย เค ล ื อ บ ฟั น 

ZACT LION ให ม ่ 

ผสม SODIUM MONOFLUOROPHOSPHATE ( ฟ ล ู ฮ อ ไร ด ์ ) เค ็ ม ม า ต ร ฐา น 
ป ้ อ ง ก ั น พ ั น ผุ ส ร ้ า ง ค ว า ม แข ็ ง แร ง ให ้ ก ั บ เน ื ้ อ พ ั น 

ZACT LION ให ม ่ 

ผสม SPEAR MINT เพ ิ ่ ม ค ว า ม ห อ ม ให ้ ล ม ป า ก ... ห อ ม ส ด ชื ่ น ใช ้ ZACT 
ท ุ ก ว ั น ... เ พ ิ ่ ม บ ุ ค ล ิ ก ขอ ง ค ุ ณ 


๕ 26 ๕ 6 ซ๊! เอ พ 


ฮา คี พ ั น ล ถ ค ร า บ เพ ี ย บ ุ ค ล ิ ก 


ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร แป ร ง ค ร า บ บ ุ ห ร ี โด ย ไม ่ ท ํ า ล า ย เค ล ื อ บ ฟั น ท ี ส ถา บ ั น Missouri Analytical ใน ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 


บ ต เบ ศศ ซอ ไว ป ท เบ ม น ท บน J 


= 


D\ ay ว | เอ แว 


ห น ึ ่ ง .. . บ ุ ฟ เฟ ่ ต ์ อ า ห า ร ไท ย ห ล า ก ชน ิ ด 
ร ส ชา ต ิ เลื ่ อ ง ชื ่ อ ท ี ่ เร า พ ิ ถี พ ิ ถัน เล ื อ ก ส ร ร 
น ํ า ม า ให ้ ค ุ ณ อ ร ่ อ ย อ ย ่ า ง ส ุ ข ส ั น ต ์ 

ห น ึ ่ ง... . ก า ร ต ก แต ่ ง ให ม ่ ท ี ่ ส ว ย ห ร ู ห ร า 

ด ้ ว ย ส ไต ล ์ ค ล า ส ิ ค อ ่ อ น ห ว า น พ ร ้ อ ม 
บ ร ร ย า ก า ศร ื ่ น ร ม ย ์ ขอ ง ม ว ล ไม ้ ส ด ชื ่ น 
แล ะ ล ี ล า ไพ เร า ะ ขอ ง ด น ต ร ี ขั บ ก ล ่ อ ม 


yd ม = 
ม ื อ เท ี ่ ย ง อ ิ ม ล ะ 120 บ า ท 11.30-14,00 น . (เว ้ น ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ) 
A 
ม ื อ ค ํ า อ ิ ม ล ะ 140 บ า ท 18.30-22.00 น . 
(ไม ่ ร ว ม ภา ษี แล ะ บ ร ิ ก า ร ) 


บ อ ว ว ิ ว อ ง 
ร ั บ ร อ ง ค ุ ณ ด ้ ว ย บ ุ ฟ เฟ ่ ต ์ อ า ห า ร ไท ย ห ล า ก ร ส ชา ต ิ 


ท ุ ก ม ื ้ อ ค ํ า เน ล ิ น เพ ล ม ป ี ย น ไป ิ น เธ า ะ 
AU บ ุ ป ผา ธิ ร ร ม บ ู ก ร 


} 
Tawana ae 


(Formerly Sheraton Bangkok Hote!) 


The hospitality people of TPIT! 


ต ล า ด ส ู ่ ง อ อ ก แป ้ ง ม ั น ย ั ง แค บ ม า ก ไท ย ว า 

ดิ ง จ ึ ง ต ้ อ ง บ ุ ก เบ ิ ก ต ล า ด ให ม ่ ๆ อ อ ก ไป 
จ า ก ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ม ุ ่ ง ส ู ่ ย ุ โร ป แห ล ่ ง เล ี ้ ย ง ส ั ต ว ์ 
แห ล ่ ง ให ญ่ ขอ ง โล ก เพ ี ย ง แต ่ ว ่ า แป ้ ง ม ั น ท ี ่ 
ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง ผล ิ ต ได ้ น ั ้ น ม ี ค ุ ณ ภา พ ด ี เก ิ น ไป 


“เร า เอ า ม ั น ม า ต า ก แห ้ ง ป ั ่ น เป ็ น ผง 
บ ร ร จ ุ ก ร ะ ส อ บ ส ่ ง ไป ขา ย ย ุ โร ป แต ่ เน ่ อ ง จ า ก 
ม ั น ม ั น ป ่ น ม า ก น ํ า ห น ั ก เบ า เม ื ่ อ ค ํ า น ว ณ ค ่ า 
ขน ส ่ ง ต ่ อ เท ี ่ ย ว แล ้ ว ไม ่ ก ุ ้ ม ผู ้ ซื ้ อ ร า ย ห น ึ ่ ง ขอ ง 
เร า จ ึ ง เส น อ ให ้ ท ํ า เป ็ น ม ั น อ ั ด เม ็ ด ” พ ิ ท ั ก ษ์ 
เล ่ า ถึ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ชน ิ ด ให ม ่ ท ี ่ ไท ย ว า ส ่ ง 
ไป ขา ย ให ้ โร ง ง า น อ า ห า ร ส ั ต ว ์ ใน ย ุ โร ป 


EE ล ั ว รา ค น ั ้ ว 
ผู ้ ซื ้ อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ร า ย น ั ้ น 
ก ็ ค ื อ พ เต ย ง เพ ด อ ต ร ๐ ธะ ย 5 ๐ KRONE ac ห ร ื อ 
เร ี ย ก ส ั ้ น ๆ . H kron 


เว ล า น ั ้ น ไท ย ว า เท ร ด ด ิ ้ ง ม ี โร ง ง า น 
แป ้ ง ม ั น อ ี ก 2 โร ง ท ี ่ อ ํ า เก อ บ า ง ป ะ ก ง ฉะ เช ิ ง - 
เท ร า ย ิ ต ว า โฮ จ ึ ง ค ั ด ส ิ น ใจ ต ิ ด ต ั ้ ง เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร 
ผล ิ ต ม ั น อ ั ด เม ็ ด ๑ ๒ แ ๓ ๑ ร า ค า 3.5 แส น ม า ร ์ ก 
(ฐา ค า ต อ น น ั ้ น ) ท ี ่ โร ง ท ี ่ ส อ ง ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น จ ุ ด 
เร ิ ม ต ้ น ขอ ง ก า ร ผล ิ ง (ไป ต ล า ด ย ุ โร ป 
น ั บ ย ้ อ น จ า ก ว ั น น ี ้ ท ี ผู้ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ั ้ ง ห ล า ย ก ํ า ล ั ง 
ถก แล ะ แก ้ ป ั ญ ห า ก า ร ส ่ ง อ อ ก ม ั น อ ั ด เม ็ ด ไป 
อ ี อ ี ซื อ ย ่ า ง ห น ั ก ร า ว ๆ 2 ท ศว ร ร ษ 


โค ร ห ์ น - ย ั ก ม์ ให ญ่ ค อ ม อ ด ิ ต ี ้ ขอ ง โล ก 
ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ อ ย ู ่ ท ี ่ ฮั ม บ ร ู ก ช์ เย อ ร ม ั น น ี 
เข ้ า ม า เม ื อ ง ไท ย ค ร ั ้ ง แร ก ใน ต อ น น ั ้ น จ น ฝัง 
ร า ก ล ึ ก ห า ก ิ น ใน เม ื อ ง ไท ย ต ่ อ เน ื ่ อ ง ม า don 
ก ล า ย เป ็ น parrer ท ี ่ อ ย า ก ถอน ต ั ว แต ่ ถอน 
ไม ่ อ อ ก ขอ ง บ ร ิ ษั ท เจ ้ า พ ร ะ ย า พ ื ช ไร ่ ก ล ุ ่ ม 
ศร ี ก ร ุ ง ว ั ฒ น า ขอ ง ส ว ่ า ง เล า ห ท ั ย 


ย ิ ด ว า โฮ ผู ้ ม ี ma A เร ิ ม ขยาย ฐา น ธุ ร ก ิ จ 
' ใ น ไท ย ม า ก ขึ ้ น ต ่ อ ม า ต ั ้ ง โร ง ง า น ผล ิ ต วุ ้ น เส ้ น 
ท ี ่ ให ญ่ ม า ก โด ย ใช ้ ชื ่ อ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ว า ล ั ญ จ ํ า ก ั ด 
บ ร ิ ษั ท น ี ้ ใน ค ร ั ้ ง แร ก ย ิ ด ว า โฮ แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว 
อ ื อ ห ุ ้ น ท ั ้ ง ห ม ด ใน ท า ง ก ฎ ห ม า ย น ั ้ น ไม ่ ขึ ้ น ก ั บ 
ไท ย ว า แต ่ ท า ง ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ชู ค 


เด ี ย ว ก ั น พ ิ ท ั ก ษ์ บ อ ก ว ่ า เพ ิ ่ ง เม ื ่ อ ไม ่ น า น ม า น ี ที 
ไท ย ว า เข า ถื อ ห ุ ้ น ป ร ะ ม า ณ 30% 


โร ง ง า น ว ุ ้ น เส ้ น แห ่ ง น ี ้ ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ก ํ า ล ั ง 
ม า ก ก ว ่ า 3,900 ต ั น / ป ี ก ล ่ า ว ก ั น ว ่ า เป ็ น โร ง - 
ง า น ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน โล ก ! 


ที ่ ย ิ ด ว า โฮ ม ุ ่ ง ห น ั ก บ ุ ก เบ ิ ก อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
อ า ห า ร อ ย ่ า ง ห น ั ก เพ ร า ะ ภร ร ย า ขอ ง เข า จ บ 
ก า ร ศึ ก ษา ด ้ า น เค ม ี ขา ก mux cource (ก ่ อ น จ ะ 
ม า เร ี ย น ต ่ อ ท ี ่ ค อ ร ์ แน ล ) เป ็ น ก ํ า ล ั ง ใจ แล ะ ม ี 


ส ่ ว น ช่ ว ย แก ้ ป ั ญ ห า เก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า ค ุ ณ ภา พ 
แป ้ ง ม า ก ย ิ ด ว า โฮ เป ็ น ค น ร ั ก ภร ร ย า เข า เค ย 
ให ้ ส ั ม ภา ษ ณ์ ถึ ง ค ว า ม ด ี ขอ ง ภร ร ย า เข า ก ั บ 
ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ธุ ร ก ิ จ ใน เม ื อ ง ไท ย ฉบับ ห น ึ ่ ง ว ่ า 
“ต ล อ ด ชี ว ิ ต ขอ ง ผม ภร ร ย า ผม ม ี ส ่ ว น ช่ ว ย 
ท า ง ค ด้า น ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ ขอ ง ผม ม า ก ช่ ว ย ม า ก ว ่ า 


90 ป ี แล ้ ว ” 


อ ย ู ่ ไน เม ื อ ง ไท ย น า น เข ้ า ย ิ ด ว า โฮ ย ่ อ ม 
รู ้ จ ั ก น ั ก ธุ ร ก ิ จ ไท ย ให ญ่ ย ุ ค น ั ่ น เก ื อ บ ท ุ ก ค น 
ส ุ ร ิ ย น ไร ย ว า น ั ก ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ย ิ ่ ง ย ง ค น ห น ึ ่ ง ใน 
ย ุ ค น ั ้ น เป ็ น เพ ื ่ อ น ขอ ง เข า ส ุ ร ิ ย น เป ็ น น ั ก ธุ ร ก ิ จ 


ช่ ว ง ถึ ่ ง พ ุ ท ธ ก า ล ห า ก 
ค ุ น ใน ว ง ก า ร ธุ ร ก ิ จ ห น ุ ่ ม น ้ อ ย ย ุ ค 
น ั ้ น ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ส ุ ร ิ ย น ไร ว า ก ็ น ั บ 
ว ่ า ช้ า ไป ห ล า ย ก ้ า ว เพ ร า ะ เข า 
ค ื อ น ั ก ธุ ร ก ิ จ ไท ย ผู ้ ย ึ ง ย ง ค น ห น ึ ่ ง 
ท ี ่ ป ล ู ก “ห น ่ อ ” ธุ ร ก ิ จ ห ล า ย 
แข น ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ั ้ ง แต ่ ก ิ จ 
ก า ร ธน า ค า ร ม า จ น ถึ ง โร ง ง า น 
แป ้ ง ส า ล ี แห ่ ง แร ก ใน ป ร ะ เท ศ 
ไท ย 


เก ื อ บ ท ุ ก อ ย ่ า ง ก ็ ว ่ า ได ้ ช่ ว ง 
ท ี ส ุ ร ิ ย น ม ี ชี ว ิ ต อ ย ู ่ เข า ไม ่ ค ่ อ ย จ ะ 
ได ้ ชั ่ น ชม ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ต ร ง ก ั น 
ข้ า ม เข า ก ล ั บ “ต ร อ ม ใจ ” ก ั บ 
“ไอ เด ี ย ” ขอ ง เข า ท ี ่ ล ุ ้ น เท ่ า ไร ก ็ 


108 


ม า ณ ป ี 2504 


ไม ่ ขึ ้ น แล ะ จ า ก โล ก ไป โด ย ไม ่ ร ู ้ 
ว ่ า ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เข า เร ิ ่ ม น ั ้ น ห ล า ย 
อ ย ่ า ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน 
เว ล า ต ่ อ ม า 

บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ 
เป ็ น ห น ึ ่ ง ใน จ ํ า น ว น น ั ้ น 

ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ (y 
เอ ฟ เ อ ็ ม ) เป ็ น โร ง ง า น ผล ิ ต แป ้ ง 
ส า ล ี แห ่ ง แร ก ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ส ุ ร ิ ย น ไร ว า ก ่ อ ต ั ้ ง เม ื ่ อ ป ี 2504 


ช่ ว ง เว ล า น ั ้ น ย ิ ด ว า โฮ 
กํ า ล ั ง ต ิ ด ล ม บ น ส ร ้ า ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง 
เข า ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เช ่ น ต ั ้ ง โร ง 
ง า น ผล ิ ต แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ร า ย 


ที ่ ม ี ก ิ จ ก า ร แข น ง ต ่ า ง ๆ ม า ก ม า ย แต ่ แท บ จ ะ 
ไม ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ส ั ก อ ย ่ า ง เอ า เส ี ย เล ย 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แป ้ ง ส า ถี เป ็ น อ ี ก แข น ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ 
ส ุ ร ิ ย น ไร ย ว า เป ็ น ค น บ ุ ก เบ ิ ก โด ย ใช ้ ชื ่ อ ว ่ า 
บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ โร ง ง า น ผล ิ ต แป ้ ง 
ส า ล ี ร า ย แร ก ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ี เก ิ ด ขี น ป ร ะ - 
ย ั ง ไม ่ ท ั น จ ะ ค ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร 
ส ุ ร ิ ย น ต ้ อ ง แจ ้ น ม า ห า ย ิ ค ว า โย ให ้ ช่ ว ย เห ล ื อ 
ย ิ ด ว า โฮ จ ึ ง เข ้ า ๒ ๒ ๕ ๐ 6 เด๋ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ม า ด ้ ว ย 
A จ น ม า ถึ ง ป ี 2522 จ ึ ง ได ้ ขา ย อ อ ก ไป ให ้ ก ั บ 
ก ล ุ ่ ม ศร ี ก ร ุ ง ว ั ฒ น า ขอ ง เส ี ่ ย ส ว ่ า ง เล า ห ท ั ย 
(โป ร ด อ ่ า น ล ้ อ ม ก ร อ บ “เม ื อ ย ิ ด ว า โฮ ท ํ า ให ้ 


ย ิ ค ว า โฮ (ค น ขวา ม ื อ ) ใน พ ิ ธี 


เป ิ ด แท ่ น ชุ ด เจ า ะ น ่ า ม ั น ท ี ให ญ่ ท ี 


ส ุ ด ใน ป ร ะ เท ศ ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ 
ชา ชน จ ี น ซึ ่ ง ว า ซั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน - 
ชั ้ น แน ล , บ ร ิ ษั ท แม ่ ขอ ง ไท ย ว า ร ่ ว ม 
ทุ น ด ้ ว ย ภา พ น ี ้ ถ่ า ย เม ื ่ อ : ป ี 2526 
แต ่ ป ั จ จ ุ บ ั น ก ิ จ ก า ร ไม ่ ด ี เล ย ขา ย 
ให ้ บ ร ิ ษั ท ใน ส ห ร ั ฐ ไ ป แล ้ ว 


แร ก ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เข า ท ั ้ ง 
ส อ ง จ ึ ง เป ็ น เพ ื ่ อ น ส น ิ ท ก ั น 

ส ุ ร ิ ย น ไร ว า ล ุ ้ น ย ู ไน - 
เด ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ ถึ ง 3 ป ี แต ่ ก ี ไม ่ 
ส า ม า ร ถ เ ป ิ ด ดํา เน ิ น ก ิ จ ก า ร ได ้ 
จ น ต ้ อ ง ม า ขอ ให ้ ย ิ ด ว า โฮ ซึ ง ม ี 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ไน ธุ ร ก ิ จ ใก ล ้ เค ี ย ง 
ก ั น ช่ ว ย ย ิ ด ว า โฮ เค ย ก ล ่ า ว ไว ้ ว ่ า 
“ป ี 1964 (2507) ผม ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร 
ย ู ไน เต ็ ด ฟู ล า ว ม ิ ล ล์ จ า ก ค ุ ณ ส ุ ร ิ ย น 
ไร ว า ซึ ่ ง ต อ น น ั ้ น ม ี ป ั ญ ห า ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ” 

ย ิ ด ว า โฮ ม ิ ได ้ เข ้ า ไป ค น 
เด ี ย ว เพ ร า ะ ก า ร ล ง ท ุ น ม า ก ถึ ง 
ป ร ะ ม า ณ 90 ล ้ า น บ า ท ท ี เด ี ย ว 


เข า จ ึ ง ชั ก ชวน เพ ื ่ อ น ๆ ม า ร ่ ว ม 
ท ุ น ผู ้ อ ย ู ่ ว ง ก า ร แป ้ ง ส า ล ี เล ่ า ว ่ า 
ส ุ ร ิ ย น ไร ว า เอ ง ก ็ ย ั ง ถื อ ห ุ ้ น อ ย ู ่ 
ใน น า ม ขอ ง ธน า ค า ร เก ษ ต ร 
(ธน า ค า ร น ี ต ่ อ ม า ร ่ ว ม ก ั บ ธน า - 
ค า ร บ ณ ฑ ล ก ล า ย เป ็ น ธน า ค า ร 
ก ร ุ ง ไท ย ) ค น ห ว ั ง ห ล ี ได ้ ชื่อ ว ่ า 
เป ็ น เพ ื อ น ส น ิ ท ย ิ ด ว า โฮ , จ ึ ง ได ้ 
ร ั บ ก า ร ชั ก ชวน ด ้ ว ย ห ว ั ่ ง ห ล ี ซึ ่ ง 
เร ิ ่ ม จ ั บ ธุ ร ก ิ จ ส ่ ง อ อ ก ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ส น ใจ ธุ ร ก ิ จ น ิ ม า ก 
จ ึ ง โด ด เข ้ า ม า อ ย ่ า ง เต ็ ม ต ั ว ถื อ ห ุ ้ น 
ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก ค น อ ิ น ๆ ได ้ แก ่ 
ม ง ค ล ศิ ร ิ ส ั ม พ ั น ธ์ เช า ว ์ เช า ว ์ - 
ขวัญ ย ี : 

เม ื อ ย ิ ด ว า โฮ เข ้ า ม า move 
โด ย เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น เอ ง ก ิ จ ก า ร 
ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ จ ึ ง เด ิ น เค ร ื ่ อ ง 
ได ้ 

ป ี ๑ 510 อ ิ ค ว า โฮ ต ้ อ ง จ า ก 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เข า ก ็ ได ้ ม ร . เ ย ็ น 
ชา ว ช่ อ ง ก ง ม า เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร โร ง ง า น 

ยู เอ ฟ เอ ็ ม เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ป ี 
2507 ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ค ร ั ้ ง แร ก 
150 ต ้ น / ว ั น โด ย ได ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง 


! เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น จ า ก ค ณะ ก ร ร ม 


ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ใน ช่ ว ง 
ป ี 2507-2513 ก ิ จ ก า ร เจ ร ิ ญ ข ึ น 


เพ ื ่ อ น (ห ว ั ่ ง ห ล ี ) โก ร ธ แต ่ เส ี ่ ย ห ว ่ า ง อ ิ ้ ม ร ่ า ”) A 
ไท ย ว า เท ร ด ค ิ ้ ง เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น ไท ย ว า 
4 da 
เม ื ่ อ ป ี 2509 ก ่ อ น เว ล า 1 ป ี ท ี ่ ย ิ ด ว า โฮ ต ้ อ ง 
ค 
จ า ก เม ื อ ง ไท ย ไป ! 
แบ ้ เข า จ ํ า ต ้ อ ง จ า ก เม ื อ ง ไท ย แต ่ เป ็ น 
ก า ร จ า ก ไป ท ี ่ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ขอ ง เข า ใน 
เม ื อ ง ไท ย ม ั ่ น ค ง ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ชา ค ม ย ุ โร ป (อ ี อ ี ซี , ม 
รั บ ซื ้ อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง จ า ก ไท ย ไม ่ อ ั ้ น 
ไท ย ว า เป ็ น ห ั ว แถว ผู ้ ส ่ ง อ อ ก ท ี เร ิ ม เด ิ บ โต ต า ม 
แร ง ด ี ม า น ด ์ น ั ้ น ด ้ า น ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ โร ง ง า น 
ว ุ ้ น เส ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว า ล ั ญ น ั ้ น เล ่ า ก ็ ค ร อ ง ส ่ ว น 
ร 2 
แบ ่ ง ต ล า ด ก ว ่ า 50% เข ้ า ไป แล ้ ว 


A a ogy A v a 1a nib T 
เม ื อ ย ิ ด ว า โฮ ท ํ า ให ้ เพ ื ่ อ น (ห ว ั ง ห ล ิ ) โก ร ธ แต ่ เส ี ย ห ว ่ า ง ย ื ม ร า !? 


ล 


โล ห ์ โล ห อ ุ ่ น จ ิ ต ร แล ะ พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ - 
พ จ น ์ ส ุ น ท ร ห ร ื อ ท ั ้ ง ค ู ่ ก ็ เป ็ น ง า น เข า เพ ี ย ง ย ื น 


ค ุ ม อ ย ู ่ ห ่ า ง ๆ ไท ย ว า ก ี ไป โล ด 


ย ิ ด ว า โฮ an awna จ า ก ไป ร ั บ ใช ้ ชา ต ิ 
ซึ ่ ง เข า ผื น ไว ้ น า น แล ้ ว ว ่ า ส ั ก ว ั น ห น ึ ่ ง จ ะ 
ต ้ อ ง ก ล ั บ ไป ส ิ ง ค โป ร ์ บ ้ า น เก ิ ด เพ ร า ะ เห ต ุ ผล น ี ้ 
เอ ง เม ื ่ อ เข า ส ม ั ค ร ง า น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง ส ห ร ั ฐ ฯ 
เม ื ่ อ ป ี 402 จ ึ ง ต ั ด ส ิ น ใจ ม า ป ร ะ จ ํ า ท ี ่ ป ร ะ เท ศ 
ไท ย “ผม ก ะ ไว ้ ใน ใจ แล ้ ว ว ่ า เม ื ่ อ ผม ม า ท ํ า ง า น 
ใน ไท ย ผม จ ะ ม ี ต ั ๋ ว ฟรี ม า เม ื อ ง ไท ย ซึ ่ ง อ ย ู ่ 
ใก ล ้ ๆ ส ิ ง ค โป ร ์ ” เข า เค ย ก ล ่ า ว ไว ้ 


เป ็ น ล ํ า ด ั บ ขยาย ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต 
เป ็ น ร ะ ย ะ ๆ เป ็ น 220 ต ้ น ใน ป ี 
2519 แล ะ 240 ต ้ น ใน ป ี 2522 
แล ะ ได ้ ต ั ้ ง ร ้ า น เบ เก อ ร ี ขึ ่ น จ ํ า - 
ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า แก ่ ป ร ะ ชา ชน ท ั ว ไป 
แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ฯ 
ร ั บ ร อ ง ค ุ ณ ภา พ แป ้ ง ส า ล ี เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 
1 ต ุ ล า ค ม 2519 

ผล ง า ห เห ล ่ า น ี ต ้ อ ง ย ก ให ้ 
ย ิ ด ว า โฮ 

เพ ร า ะ ย ิ ค ว า โซ ต ้ อ ง ไป 
เป ็ น เอ ก อ ั ค ร ร า ช ท ู ต ให ้ ก ั บ ร ั ฐ - 
บ า ล ส ิ ง ค โป ร ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ย ู เอ ฟ - 
เอ ็ ม จ ึ ง ไม ่ ส า ม า ร ถก ร ะ ท ู ่ า ได ้ 
ต ่ อ เน ่ อ ง แล ะ ด ี พ อ เข า ก ็ เร ิ ม จ ะ 
ไม ่ แน ่ ใจ ใน ก ิ จ ก า ร ตั ้ ง แต ่ น ั ้ น ม า 
เน ้ อ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท น ี ม ี เ trinn 

ล า ย ก ล ุ ่ ม ara เท ย ว า 

ซึ ่ ง เข า ป ล ุ ก ป ั ้ น ม า ก ั บ ม ื อ แล ะ ผู ้ 
บ ร ิ ห า ร ไท ย ว า ขณะ น ั ้ น ก ็ เป ็ น ค น 
ท ี ่ เข า เท ร น ม า แล ะ ไว ้ เน ื ้ อ เช ื อ ใจ ) 

ห ้ ว ง เว ล า น ั ้ น ส ง ค ร า ม 
เว ี ย ด น า ม ร ุ น แร ง แล ะ ย ื ด เย ื ่ อ ส ่ ง 
ผล ต ่ อ บ ร ร ย า ก า ศก า ร ล ง ท ุ น ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม า ก แล ะ ต ่ อ ม า เม ื อ 
ค อ ม ม ิ ว น ิ ส ต ์ ได ้ ร ั บ ชั ย ชน ะ 
ส ู ห ร ั ฐ ฯ ป ั ้ น ท ฤ ษ ฎี “โด ม ิ โน ” 
ขี น ม า ข่ ม ขวัญ ซํา ท ฤ ษ ฎี บ ท น ี 


อ ิ ด ว า โฮ ก ล ั บ ส ิ ง ค โป ร ์ อ ย ่ า ง ส ม เก ี ย ร ต ิ ! 

ป ี 2508 ส ิ ง ค โป ร ์ ได ้ ร ั บ เอ ก ร า ช จ า ก 
อ ั ง ก ฤ ษ 2510 น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ล ี ก ว น ย ู เช ิ ญ 
อ ิ ค ว า โฮ ก ล ั บ ป ร ะ เท ศ แ ล ะ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ เป ็ น 
เอ ก อ ั ค ร ร า ช ท ู ต ป ร ะ จ ํ า ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 3 ป ี ค ร ึ ่ ง 
ท ี ่ ป ร ะ ชา ค ม เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ย ุ โร ป 3 ป ี ค ร ึ ่ ง เข า 
ห อ บ ห ิ ว ค ร อ บ ค ร ั ว ก ล ั บ ส ิ ง ค โป ร ์ พ ร ้ อ ม ๆ 
ก ั บ ก า ร ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ว า ชั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล 


P R OF ILE 


ขึ ้ น ม า อ ี ก ขณะ น ั ้ น เว ล า ส ่ ว น ให ญ่ ขอ ง เข า 
อ ย ู ่ ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ แต ่ ย ั ง เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ขอ ง 
ไท ย ว า โด ย จ ะ เด ิ น ท า ง ม า ท ุ ก เด ื อ น ๆ ล ะ 
2-3 ว ั น ” พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ พ จ น ์ ส ุ น ท ร ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ไท ย ว า ผู ้ ได ้ ช่ อ ว ่ า เป ็ น ค น ท ี ่ ย ิ ค ว า โฮ 
p) de ag 
ร ั ก แล ะ ไว ้ ว า ง ใจ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด เล ่ า ให ้ ฟั ง 

แม ้ ไม ่ ม ี ย ิ ด ว า โฮ ไท ย ว า ก ็ เด ิ น ห น ้ า ไป 
เร ื อ ย ๆ เพ ร า ะ ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร ค ้ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


4 
ขึ ้ น ใน ป ี น ั ้ น 


ร ะ บ ุ ว ่ า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ื อ เป ้ า ห ม า ย 
ถัด ม า ขอ ง ค อ ม ม ิ ว น ิ ส ต ์ 

“กา ร บ ร ิ ห า ร ย ู เอ ฟ เ อ ็ ม ช่ ว ง 
น ั ้ น ม ื อ ะ ไร บ า ง อ ย ่ า ง ไม ่ ชอบ ม า 
พ า ก ล ด ้ ว ย ” แห ล ่ ง ข่ า ว ผู ้ รู ้ เร ื อ ง 
ด ี ก ร ะ ซิ บ เป ็ น น ั ย 

ย ิ ด ว า โฮ จ ึ ง ต ั ด ส ิ น ใจ จ ะ 
ว า ง ม ื อ จ า ก ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ 

ย ู เอ ฟ เอ ็ ม ม ี ก ิ จ ก า ร ไซ โล 
ให ้ เช ่ า ด ้ ว ย ล ู ก ค ้ า ร า ย ส ํ า ค ั ญ ค ื อ 
บ ร ิ ษั ท ไท ย เซ ็ น ท ร ั ล เค ม ี ขอ ง ก ล ุ ่ ม 
ศร ี ก ร ุ ง ว ั ฒ น า ขณะ น ั ้ น ส ว ่ า ง 
เล า ห ท ั ย เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ให ญ่ แล ้ ว 
แล ะ ด ู เห ม ื อ น จ ะ เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ เส ี ย 
ห ว ่ า ง ก ํ า ล ั ง พ ุ ่ ง แร ง แท ง ต ล อ ด 
เส ี ย ด ้ ว ย “ค ร ั ้ ง แร ก เส ี ย ห ว ่ า ง ม ี 
ค ว า ม ค ิ ด เพ ี ย ง ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ซื ่ อ 
ไซ โล เท ่ า น ั ้ น เพ ร า ะ จ ะ ใช ้ เป ็ น ท ี ่ 
เก ็ บ ป ุ ้ ย” ก า ร เจ ร จ า ด ํ า เน ิ น ร ะ ย ะ 
ห น ึ ่ ง จ ึ ง ต ก ล ง ก ั น ได ้ “ไม ่ ร ู ้ 
เห ม ื อ น ก ั น ว ่ า ม ร . เ ย ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
โร ง ง า น ส น ิ ท ส น ุ ม ก ั บ เ ย ห ว ่ า ง 
ขน า ด ไห น แต ่ ท ี ่ ร ู ้ ๆ เข า ค ื อ ต ั ว 
ก ล า ง ใน ก า ร เจ ร จ า แล ะ เป ็ น ค น 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ น า ย ห ้ า ง โฮ ต ั ด ส ิ น 
ใจ ขา ย ห ุ ้ น ส ่ ว น ขอ ง แก อ อ ก ไป 
ซึ ง ต ่ อ ม า บ ร . เ ย ็ น ค น น ี ก ็ ย ั ง ค ง 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร โร ง ง า น ต ่ อ ไป ไม ่ 


ม้ ะ . 
“พ อ ด ี ช่ ว ง น ั ้ น ภร ร ย า น า ย ห ้ า ง ไป ร ั บ 
ช่ ว ง ง า น ท ื อ เม ร ิ ก า เพ ร า ะ ค ร . ล ี ม า เส ี ย ใน 
ร ะ ย ะ เด ี ย ว ท ี ่ น า ย ห ้ า ง ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ใน ส ิ ง ค โป ร ์ 


ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ห น ุ น ส ่ ง อ ย ่ า ง ย ิ ง ก า ร เต ิ บ โต เป ็ น 


ไป อ ย ่ า ง ม ั น ค ง จ น ม า ถึ ง ป ี 2626 ท ี ่ ป ร ะ ชา ค ม 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ย ุ โร ป ได ้ จ ํ า ก ั ด ป ร ิ ม า ณ ก า ร น ํ า เข ้ า 
ใน ขณะ ท ี ่ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ขยาย พ ื ้ น ท ี ่ ป ล ู ก ม ั น 


เป ล ี ่ ย น แป ล ง ” ค น เก ่ า ไท ย ว า ต ั ้ ง 
ข้ อ ส ั ง เก ต ง 

อ ิ ค ว า โฮ ขา ย ห ุ ้ น ขอ ง ต น 
ท ั ้ ง ห ม ด ป ร ะ ม า ณ 20% ให ้ ส ว ่ า ง 
เล า ห ท ั ย ใน ป ี 2622 ท ่ า ม ก ล า ง 
ก า ร โจ ษ จ ั น ว ่ า ไม ่ น ่ า จ ะ เป ็ น ไป 
ได ้ “ค ุ ณ ส ว ่ า ง แก โช ค ด ี ไป ” 
พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ พ จ น ์ ส ุ น ท ร อ ด ี ต 
เล ขา ส ่ ว น ต ั ว ย ิ ด ว า โฮ ค อ ม เม ็ น ต ์ 
ส ั ้ น ๆ โด ย อ อ ก ต ั ว ว ่ า ย ู เอ ฟ เอ ็ ม 
เป ็ น ถิ จ ก า ร ส ่ ว น ต ั ว ขอ ง ย ิ ด ว า โฮ 
ไม ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ไท ย ว า เท ่ า ใด น ั ก 

. บ า ง ก ร ะ แส ข่ า ว ร ะ บ ุ ว ่ า 
ต อ น น ั ้ น ธน า ค า ร ก ร ุ ง ไท ย แล ะ 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ เร ิ ม เข ้ า ม า 
ห น ุ น ช่ ว ย ส ว ่ า ง เล า ห ท ั ย แล ้ ว 
เน ื ่ อ ง จ า ก ย ิ ด ว า โฮ ขา ย ห ุ ้ น ให ม ่ ๆ 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ย ั ง เป ็ น 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง ไท ย ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ โอ น 
ม า จ า ก ส ุ ร ิ ย น ไร ว า แต ่ ใน เว ล า 
ต ่ อ ม า ห ุ ้ น เห ล ่ า น ั ้ น ได ้ ห ล ุ ด ม า ส ู ่ 
ม ื อ ส ว ่ า ง เล า ห ท ั ย น ั ก ป ั ๊ น ห ุ ้ น 
ต ้ ว ย ง เก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด 

ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ เป ็ น 
บ ร ิ ษั ท ใน ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ เม ื อ 
ป ี 2519 ae 

ค ว า ม ฝัน ขอ ง ห ว ั ง ห ล ี ท ี ่ จ ะ 
บ ุ ก อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ า ห า ร จ ึ ง ด ั บ 


ม อ ด ไป ฉั บ พ ล ั น ถู ้ า เป ็ น ค น อ ื ่ น 
ย ั ง พ อ ท ํ า เน า แต ่ เม ื ่ อ ม า เจ อ เส ี ย 
ห ว ่ า ง ซึ ่ ง เม ื ่ อ เข า บ ร ิ ห า ร ค ร ั ้ ง แร ก 
ก ิ จ ก า ร ท ิ ท ํ า ก ํ า ไร จ ํ า น ว น ม า ก 
ล ด ล ง ท ั น ท ี ขณะ เด ี ๋ ย ว ก ั น ก ี น ํ า 
ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ ไป เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ก ั บ ก ล ุ ่ ม ศร ี ก ร ุ ง ว ั ฒ น า อ ี ก ห ล า ย 
บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง ย า ก ท ี ่ ห ว ั ง ห ล ี จ ะ 
เข ้ า ใจ เข า จ ึ ง ต ั ด ส ิ น ใจ ขา ย ห ุ ้ น 
ขอ ง เข า อ อ ก ไป ่ ให ้ ร ู ้ แล ้ ว ร ู ้ ร อ ค 

เพ ื อ น ห ว ั ง ห ล ี โก ร ธ ย ิ ด ว า โฮ 
เอ า ม า ก ๆ ใน ขั ้ น แร ก ท ี ่ ไม ่ ย อ ม 
บ อ ก ว ่ า จ ะ ขา ย ห ุ ้ น เล ย ส ั ก ค ํ า แต ่ 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ชั ว ค ร า ว เท ่ า น ั ้ น 

ก ิ จ ก า ร ย ู ไน เต ็ ด ฟ ล า ว ม ิ ล ล ์ 
จ ึ ง เป ็ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง ก ล ุ ่ ม ศร ี ก ร ุ ง 
Jar า ท ว ั ฒ น า ถา ว ร ม า จ น ท ุ ก 
ว ั น น ี เป ็ น เจ ้ า ย ุ ท ธ จ ั ก ร อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม แป ้ ง ส า ล ี ขอ ง เม ื อ ง ไท ย ท ี ่ 
ไร ้ เท ี ย ม ท า น จ ร ิ ง ๆ 

ก า ล ต ่ อ ม า ก ล ุ ่ ม ศร ี ก ร ุ ง ฯ 
ไม ่ ได ้ ห ย ุ ด เพ ี ย ง ข้ า ว ส า ล ี เท ่ า น ั ้ น 
วั น น ี ้ เข า ได ้ ร ุ ก ค ื บ ม า ส ู ่ อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ท ี ่ ไท ย ว า 

i 

เป ็ น เจ ้ า ย ุ ท ธ จ ั ก รอ ย ู ่ อ ี ก ด ้ ว ย แล ะ 
ท ี ส ํ า ค ั ญ ป ั จ จ ุ บ ั น น ิ เข า ค ื อ ค ู ่ แข ่ ง 
เพ ี ย ง ร า ย เด ี ย ว ท ี ่ พ อ ฟ์ ค พ อ เห ว ี ่ ย ง 
ก ั บ ไท ย ว า เส ี ย ด ้ ว ย ๑ 
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cCc O MP ANY 


ส ํ า ป ะ ห ล ั ง อ ย ่ า ง ย ั ้ ง ไม ่ อ ย ู ่ ผู ้ ส ่ ง อ อ ก ม ั น อ ั ด เม ็ ด 
เก ิ ด ขึ ้ น เป ็ น ด อ ก เห ็ ด ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ผล ผล ิ ต ส ่ ว น 
เก ิ น อ ย ่ า ง ม า ก ม า ย ซึ ่ ง ไท ย ว า ถอย ไม ่ ได ้ เส ี ย 
แล ้ ว ! 

เพ ร า ะ ม ี โร ง ง า น ผล ิ ต ม ั น อ ั ด เม ็ ด 2 โร ง 
ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ป ร ะ ม า ณ 1,200 ต ้ น / ว ั น ม ี 
โก ด ั ง เก ็ บ ส ิ น ค ้ า 4 แห ่ ง บ ร ร จ ุ ส ิ น ค ้ า ได ้ 
140,000 Au 

ส ่ ว น ธุ ร ก ิ จ ส ่ ง อ อ ก แป ้ ง ม ั น น ั ้ น ไท ย ว า 
ม ี โร ง ง า น ผล ิ ต 3 โร ง ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ร ว ม ก ั น 
330 ต ั น / ว ั น ' แ ต ่ ด ี ห น ่ อ ย ท ี ่ ถึ ง แม ้ ค ู ่ แข ่ ง 
ส ่ ง อ อ ก จ ะ ม า ก แต ่ ไม ่ ม ี ใคร แซ ง ไท ย ว า ได ้ เล ย 
ไท ย ว า ค ร อ ง แช ม ป ์ ก า ร ส ่ ง อ อ ก แป ้ ง ม ั น ต ั ้ ง แต ่ 
ว ั น แร ก ท ี ่ ส ่ ง อ อ ก จ น ถึ ง ท ุ ก ว ั น น ี ท ว ่ า ม ู ล ค ่ า 
น ้ อ ย ก ว ่ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก บ ั น อ ั ด เม ็ ด อ ย ู ่ ม า ก 

ป ี 2524-2525 เป ็ น ป ี ท ี ่ ย อ ด ขา ย ไท ย ว า 
ท ะ ย า น ขึ ้ น ไป ถึ ง 1,500 ล ้ า น บ า ท ค ร ั ้ น พ อ 
ม า ถึ ง ป ี 2525 ก ร า ฟ ได ้ ป ั ก ห ั ว ล ง เห ล ื อ ป ร ะ - 
ม า ณ 1 พ ั น ล ้ า น บ า ท เท ่ า น ั ้ น (ด ู แผ น ภู ม ิ ป ร ะ - 
ก อ บ ) 

ป ี 2596 จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น ค ื อ ห ้ ว ง เว ล า ท ี ่ 
ไท ย ว า พ ย า ย า ม ย ื น อ ย ู ่ ใน เพ ด า น เด ิ ม 

พ ิ ท ั ก ษ์ เป ิ ด ใจ ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ว ่ า เม ื ่ อ 
ก า ร ค ้ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ส ํ า ป ะ ห ล ั ง แล ะ ส ิ น ุ ค ้ า พ ื ช ไ ร่ 
ต ั ว อ น เช ่ น ป อ ซบ เซ า ไท ย ว า ก ็ เร ิ ม ม อ ง ห า 
ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น “ท ี แร ก เร า ไม ่ ได ้ ต ั ้ ง ใจ จ ะ ท ํ า ธุ ร ก ิ จ 
eat estare เส ี ย ท ี เด ี ย ว เพ ี ย ง แต ่ ค ิ ด ใน ค ร ั ้ ง 
แร ก ว ่ า จ ะ ส ร ้ า ง ส ํ า น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท ขอ ง ต น เอ ง 
ขึ้น ม า ท ี ่ ด ิ น ก ็ ม ี อ ย ู ่ แล ้ ว ท ี ่ ถนน ส า ธร ห ร ื อ 
ส ํ า น ั ก ง า น เด ิ ม ” 

เด ิ ม ไท ย ว า ม ี ส ํ า น ั ก ง า น อ ย ู ่ ท ี ่ เล ข ท ี ่ 21 
ถนน ส า ธร บ น ท ี ่ ด ิ น ส ร ้ า ง ไท ย ว า ท า ว เว อ ร ์ 
ป ั จ จ ุ บ ั น ต ่ อ ม า เม ื อ ก ิ จ ก า ร ขยาย ท ี เด ิ ม ค ั บ แค บ 
จ น ต ้ อ ง ไป เช ่ า อ า ค า ร เค ี ่ ย น ห ง ว น ถนน ว ิ ท ย ุ 


“เป ็ น จ ั ง ห ว ะ เห ม า ะ ท ี ่ ก ท ม . แก ้ ไข 
เท ศ บ ั ญ ญ ั ต ิ ให ้ ส ร ้ า ง ต ึ ก ส ู ง บ ร ิ เว ณ น ั ้ น ได ้ แค ่ 
ก ่ อ น ให ้ ส ร ้ า ง เฉ พ า ะ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย อ ี ก ป ร ะ ก า ร 
ห น ึ ง ท ิ ด ิ น ต ร ง น ั น เร า ' อ ม า ก ว ่ า 30 ป ี ร า ค า 
ถู ก ม า ก ห า ก จ ะ ส ร ้ า ง เป ็ น อ า ค า ร ชุ ด ให ้ เช ่ า 
น ่ า จ ะ เป ็ น ไป ได ้ ” พ ิ พ ิ ท ั ก ษ์ บ อ ก 


สึ ่ ที่ พ ิ ท ั ก ษ์ ป ฏิ เส ธ ไม ่ ได้ ค ื อ , ก า ร ต ั ด 
ส ิ น ใจ ส ร ้ า ง ไท ย ว า ท า ว เว อ ร ์ 23 ชั ้ น น ั ้ น ได ้ ร ั บ 
ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น จ า ก ช่ ว ง ท ี ่ ๐ ๒ ๒ ๐ ๒ ๒ น ห บ ู ม อ ย ่ า ง 
ม า ก ๆ ใน ป ี 2525-27 
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f เร og 
ห า ก โค ร ง ก า ร น ี ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี เร า ก ็ จ ะ 
จ ั บ sens estare ค ื ่ อ ไป ป ั จ จ ุ บ ั น เร า ม ี ท ี ่ ป ร ะ ม า ณ 


+13 ไร ่ ท ี ่ บ า ง น า พ อ จ ะ ท ํ า ๐ ๐ ผ ๒ ๐ ๒ เผย ห ได ้ 


อ ี ก จ ุ ด ห า ง ได ้ ซื อ ท ี ที ภู เก ็ ต ไว ้ ห ล า ย ร ้ อ ย ไว ่ 
ม ี โค ร ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ท ํ า โร ง แร ม แบ บ ร ี ส อ ร ์ ด ” 


P R OF ILE 


ต ั ้ ง ใจ 

จ น ม า ถึ ง ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ด ึ ก ส ู ง ห ร ื อ 
อ เต ๕ ๐ ๐ อ อ เพ น น เร ิ ม ชม เซ า ไท ย ว า ก ี เร ิ ม 
ค ิ ด ห น ั ก โค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง ร ี ส อ ร ์ ต ท ี ่ ภู เก ็ ต จ ึ ง 
ต ้ อ ง ชะ ล อ ม า เร ื ่ อ ย ๆ พ ิ ท ั ก ษ์ ห ร ื อ ป ี เต อ ร ์ ย อ ม 


พ ิ ท ั ก ษ์ เล ่ า ถึ ง แผ น ก า ร ๓ ๒๕ ๒ ๒ ๐ อ ย ่ า ง ไม ่ ได ้ ร ั บ ว ่ า ไท ย ว า แล ะ บ ร ิ ษั ท แม ่ ว า ชั ง อ ิ น เต อ ร ์ 


เค ร ื อ ข่ า ย THE WAH-CHANG GROUP 


r HE ๕ ร E EA, WT pal โฮ ส 
ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ขอ ง ก ล ุ ่ ม ว า ชั ง ใน ส ิ ง ค โป ร เพ ิ ง ส ร ้ า ง เม ื ่ อ 2 ป ี ท ี แล ้ ว น ี เอ ง ซึ ่ ง เล ็ ก ก ว ่ า ส ํ า น ั ก ง า น 
ให ญ่ บ ร ิ ษั ท ไท ย ว า ป ั จ จ ุ บ ั น เส ี ย อ ี ก 


ว า ชั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล เก ิ ด ขึ ้ น ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ จ ี น แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ แล ะ ท ี ่ น ิ ว ย อ ร ์ ค 
ส ห ร ั ฐ อ เบ ร ิ ก า ใน ป ี 2448 เม ื อ ต ร . เ ค ซี ลี . ส ิ ้ น ชี ว ิ ต ป ร ะ ม า ณ 2510 ก ิ จ ก า ร ว า ซั ง ท ี ่ น ิ ว ย อ ร ์ ค 
แท บ ไม ่ ม ี อ ะ ไร เห ล ื อ 

ต ่ า ง จ า ก ไท ย ว า ท ี ่ อ ย ู ่ ย ง ค ง ก ร ะ พ ั น ต ั ้ ง แต ่ ว ั น แร ก จ น ถึ ง ว ั น น ี ้ ! 

ร พ ะ พ แน ๕ ห เพ 6 เพ ร ผล พ ๐ 9 แอ ล อ บ ค ว ั น น ี ่ ม ี ธุ ร ก ิ จ ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ห า ก จ ะ น ั บ ค ว า ม เก ่ า แก ่ 
แล ้ ว ก ็ ต ้ อ ง ย ก ให ้ ไท ย ว า ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ก ล ุ ่ ม ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แล ะ ม ี เอ ก ล ั ก ษ ณ์ เฉ พ า ะ ใน แต ่ ล ะ ป ร ะ เท ศ 
ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เท ศ ไท ย ค ื อ ส ่ ง อ อ ก ส ิ น ค ้ า โภ ค ภั ณ ฑ์ (๐ ๐ ๒ ๐ ๓ ๓ แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม อ า ห า ร 

ส ิ ง ค โป ร ์ ซึ ่ ง ถื อ เป ็ น ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ขอ ง ก ล ุ ่ ม เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง บ ร ิ ห า ร ง า น แล ้ ว 
ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ใน ป ร ะ เท ศ น ี ้ ก ็ ค ื อ ๐ ๓ 5 ๒ ๐ ๕6 ผ ๐ พ อะ ผม ๐ MAL ๐ ๒ 8 ๐ eNcINEERING อ อ ก แบ บ ก ่ อ ส ร ้ า ง 
โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ุ ก ป ร ะ เภ ท ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศั ย ต ล อ ด จ น โค ร ง ก า ร ขุ ด เจ า ะ น ํ า ม ั น 
แล ะ ป ิ โต ร เค ม ี 

“เค ย ม ี โร ง ง า น ส ก ั ด น ้ า ม ั น พ ื ช แต ่ เ ผ อ ิ ญ โช ค ร ้ า ย ท ี ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ ม ี ก า ร 
ล ง ท ุ น ก ั น ม า ก เห ล ื อ เก ิ น จ ึ ง ต ้ อ ง เล ิ ก ก ิ จ ก า ร ไป เม ื ่ อ ป ี ท ี แล้ว” ค น ไท ย ว า เล ่ า ให ้ ฟั ง 


'==--=------ ----------- ---------- == == 


PoR OF OE 


X t a 
เน ชั น แน ล ไม ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด ้ า น น ี ่ เล ย 


“ห า ก จ ะ ท ํ า จ ร ิ ง ๆ จ ะ ต ้ อ ง ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ค น อ ิ น 
ต อ น น ี ่ ก ํ า ล ั ง ห า ค เต ท อยู่” 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม เพ ร า ะ ม ี ไท ย ว า ท า ว เว อ ร ์ 
ร า ย ได ้ ขอ ง ไท ย ว า จ ึ ง ไม ่ ล ด ล ง ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ ค ว ร 
จ ะ เป ็ น เน ื ่ อ ง จ า ก ย อ ด ก า ร ขา ย ไท ย ว า ท า ว เว อ ร ์ 


d y, d 
ที ่ ส ํ า ค ั ญ โค ร ง ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ให ญ่ ใน ส ิ ง ค โป ร ์ ได ้ ร ั บ ผล ก ร ะ ท บ อ ย ่ า ง แร ง ท ี ่ ภาวะ 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ส ิ ง ค โป ร ์ ต ก ต ํ า ท ั ว ด ้ า น พ แผ ๐ แล ผ 6 ท ี ่ น ี ่ จ ึ ง อ ื ด อ ั ด ม า ก ค น ท ี ่ อ ื ด อ ั ด ม า ก ก ็ ค ื อ 


2 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ก ี น ั บ ส ิ บ ๆ ล ้ า น บ า ท เห ม ื อ น ก ั น 
แล ะ เม ื อ บ ว ก ก ั บ ด อ ก เบ ี ย แล ้ ว จ ึ ง ท ํ า ให ้ ร า ย ได ้ 
ย ั น อ ย ู ่ ใน ร ะ ด ั บ 900 ก ว ่ า ล ้ า น บ า ท / ป ี ใน ป ี 
2527 แล ะ ป ี 2528 

เพ ร า ะ ไท ย ว า ม ี ค ว า ม “ส ั ม พ ั น ธ์ ” ก ั บ 
ว า ชั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล โด ย เฉ พ า ะ ส ํ า น ั ก - 


ก ว า ง ป ิ ง โฮ ล ู ก ชา ย ขอ ง ย ิ ด ว า โฮ ท ี ่ เพ ิ ่ ง โด ด เข ้ า ม า ก ุ ม บ ั ง เท ี ย น แท น พ ่ อ ซึ ่ ง เป ็ น พ ี ่ เล ี ้ ย ง ให ้ 


ขณะ น 


แม ้ ก ว า ง ป ี ง โฮ จ ะ เป ็ น ค น ฉลาด จ น เป ็ น ท ี ่ พ ู ด ก ั น ว ่ า ill Eg 


d ๆ A ส 
ง เค ย เร ี ย น ห น ั ง ส ื อ อ ย ู ่ ชั น เด ี ย ว ก ั น จ น ม ี ก า ร พ ู ด ก ั น ว ่ า อ น า ค ต ขอ ง เข า 1 


ต ํ า แห น ่ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ส ิ ง ค โป ร ์ ก ็ ต า ม 


ง ค ู ่ จ ะ ว ั ด ด ว ง 


v, < x os 
ด ั ง น ั ้ น พ แพ 6 ๐ ต อ บ 6 จ ึ ง ต ้ อ ง โด ด อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ ม า ก ขึ ้ น ชู ค ํ า ขวัญ “senem 


า ห ตอบ 6 พ อ พ แต ต ท / ขึ ้ น ส ู ง 


ส า ธา ร ณ ร ั ฐ ป ร ะ ชา ชน จ ี น | เป็ น เป ้ า ห ม า ย แร ก ท ี ่ wancina coue ใน ส ิ ง ค โป ร ์ 
พ ย า ย า ม แก ้ ป ั ญ ห า ขอ ง ต น เอ ง ก ล ุ ่ ม น ี ้ ได ้ ล ง ท ุ น ใน จ ี น ค ร ั ้ ง แร ก เม ื ่ อ ป ี 2524 ต ่ อ ม า ได ้ ง า น 


อ ี ก ห ล า ย โค ร ง ก า ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ได ้ แก ่ แท ่ น ขุ ด เจ า ะ น ้ า ม ั น ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใ 


ค 
Aun wan nane 


แท่น น ้ า ม ั น แห ่ ง น ี เป ็ น ก า ร ร ่ ว ม ท ุ น 3 ฝ่า ย โด ย ใช ้ ๒๐ ๐ จ า ก ส ห ร ั ฐ แต ่ ป ร า ก ฏ ว ่ า 
ก ิ จ ก า ร เด ิ น ไป ไม ่ ด ี พ ล ๒๕ แ ล ผ 6 จ ึ ง ต ั ด ส ิ น ใจ ขา ย ก ิ จ ก า ร ให ้ ส ห ร ั ฐ ไ ป เส ี ย แล ้ ว 
Eat goda P S a ile 
อ ย ่ า ง ไร ก ี ่ ต า ม ก ็ ย ั ง ม ี อ ี ก a-s โค ร ง ก า ร ย ั ง ด ํ า เน ิ น อ ย ู ่ ใน จ ี น แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ 
; 4 4 
ม า เล เซ ี ย เพ ิ ่ ง ก ่ อ ต ั ้ ง เม ื ่ อ ป ี 2517 โด ย ค ร ั ้ ง แร ก เน ้ น ก า ร ค ้ า เค ร ื ่ อ ง อ ุ ป ก ร ณ์ ไฟ ฟ้า 


ต ่ อ ม า ได ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น ขอ ง ต น เอ ง ใน ย ่ า น i 


ayc ท ล แล ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไฟ ฟ้า แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 


ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ั ้ ง ย ี ่ ห ้ อ ขอ ง ด น เอ ง แล ะ ย ี ่ ห ้ อ อ น ๆ ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น แล ะ ย ุ โร ป อ า ท ิ ๐ ๑ ๐ บ ผ ๓ ๕ , 


NORDMENDE, MITSUBISHI, JVC, SUMSUNG WAH-CHANG 


ฮ่ อ ง ก ง เป ็ น ฐา น อ ี ก แห ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ม ุ ่ ง ค ้ า ขา ย แล ะ ร ่ ว ม ล ง ท ุ น ก ั บ จ ี น แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ 
(แอ พ 6 ๒ ๐ ผ ๑ ส ิ ่ ง อ อ ก ส ิ น ค ้ า ป ร ะ เภ ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ส า ร ไม้ไผ่ จ า ก จ ี น แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ ไป ส ู ่ ต ล า ด 
ส ํ า ค ั ญ เช ่ น ส ห ร ั ฐ , waranane (6 ผ ผ ล ค ้ า เค ร ื ่ อ ง ไฟ ฟ้า แล ะ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ก ั บ จ ี ่ น แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ 
WAH-CHANG INTERNATIONAL MAKINE INDUSTRY ww ร ิ ่ ว ม ล ง ท ุ น ก ั บ อ ู ่ ต ่ อ เร ื อ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน จ ี น , 
GUANGDONG ร ห เอ อ ม แอ ย ด้า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ์ ๐ ๓ ร พ ๐ ๑ แผ ด เพ ะ ๓ พ 6 แล ะ ต ่ อ เร ื อ ซึ ง ได ้ ข่ า ว ว ่ า 


ขา ย แท ่ น ขุ ด เจ า ะ น ํ า ม ั น ไป แล ้ ว 


ว ่ า ค ั น ว ่ า ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง แล ะ ไป ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ จ ี น แผ ่ น ด ิ น ให ญ่ ค ่ อ น ข้ า ง จ ่ ะ ส ะ ด ว ก 
ใน ก า ร ต ิ ด ต ่ อ แล ะ ง ่ า ย ก ว ่ า ใน ก า ร ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ใน จ ี น เล ย 

ได ้ ห ว ั น ม ี < แ แผ ะ แผ raona co. เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ขอ ง ก ล ุ ่ ม โด ย เฉ พ า ะ 
ม ั น ญํา ป ะ ห ล ั ง จ า ก ไท ย ว า เพ ร า ะ ได ้ ห ว ั น เป ็ น ป ร ะ เท ศ ผ ู ้ ใช ้ แป ้ ง ม ั น แล ะ ม ั น อ ั ด เม ็ ด 


4 
ป ร ะ เท ศ ห น ึ ่ ง 


ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ธุ ร ก ิ จ ใน อ เบ ร ิ ก า ขอ ง «๒ ๐ ๒๐ พ ร ะ เท ๐ ผล ม ี ไม ่ ม า ก เพ ี ย ง เป ็ น 
เจ ้ า ขอ ง พ ะ 5 อ และ apartment 260 ห น ่ ว ย ใน ย ่ า น ฆ แ ๐ ๐ ผ ห แผ ซึ ง ห ว ั ง ก ั น ว ่ า จ ะ ขยาย ธุ ร ก ิ จ 


แบ บ น ี ้ ต ่ อ ไป 


a > a ะ 
ณ ท ี ่ แห่ ง น ี ้ ย ั ง เป ็ น ต ั ว แท น ขอ ง พ แผ - ๓ แผ ส ํ า ห ร ั บ ต ิ ด ต ่ อ ก า ร ค ้ า ใน ภู ม ิ ภา ค แถบ น ั ้ น 


น อ ก จ า ก น ี ท ี ่ ๑ ๐ ravo, sazu ก ี ๊ ย ั ง ม ี ส ํ า น ั ก ง า น ต ั ว แท น ขอ ง war-cuanc ๑ 


ง า น ให ญ่ ใน ส ิ ง ค โป ร ์ เม ื ่ อ ส ถา น ก า ร ณ์ ท า ง 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ เผชิญ ว ิ ก ฤต ิ ร ุ น แร ง อ ย ่ า ง 
ไม ่ เค ย ป ร า ก ฏ ม า ก ่ อ น ผล น ั ้ น ย ่ อ ม ส ่ ง ต ่ อ ม า 
ถึ ง ไท ย ว า ด ้ ว ย ! 

“เร า ก ็ ไม ่ ได ้ ช่ ว ย อ ะ ไร โด ย ต ร ง แต ่ ห า ก 
ว ่ า เข า ส า ม า ร ถ ห า ต ล า ด ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เร า เค ย ขา ย ได ้ 
เร า ก ็ จ ะ ให ้ เข า ส ่ ง ม อ บ ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ส ่ ง ธุ ร ก ิ จ บ า ง 
อ ย ่ า ง ม า ห า ง า น ใน เม ื อ ง ไท ย ” พ ิ ท ั ก ษ์ ไม ่ 
ย อ ม ร ั บ ต ร ง ๆ 

ล ก“ ce =: 

ส ิ ง ท ิ พ ิ ท ั ก ษ์ พ ู ด น ั ้ น ว ง ก า ร ค ้ า แป ้ ง ม ั น 
พ ู ด ก ั น ม า ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2528 แล ้ ว “ผม แป ล ก ใจ 
ท ํ า ไม อ อ เต อ ร ์ แป ้ ง ม ั น ขอ ง ไท ย ว า ล ด ล ง ไป 
บ า ก โค น โจ ฟี่ ว ะ จ ว กช ี กิ เช ื อ ซ้ แม ก ขา ด ก ี บ 
ไท ย ว า ต ล อ ค ม า : เค ย ซื ้ อ ป ี ล ะ เป ็ น แส น ต ั น 
แต ่ ก ล ั บ ไป ซื ้ อ จ า ก ส ิ ง ค โป ร ์ แท น แล ะ ท ี ่ น ่ า 
แป ล ก ค ื อ ส ิ ง ค โป ร ์ ไม ่ ม ี แป ้ ง ม ั น ส ่ ง อ อ ก เอ ง ” 
จ ุ ด น ี ้ เอ ง “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ่ า เป ็ น ส า เห ต ุ 
ห น ึ ่ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ ย อ ด ขา ย ขอ ง ไท ย ว า ล ด ล ง ไป 

ป ี 2528 ไท ย ว า ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ให ม ่ ขึ ้ น ม า 
9 บ ร ิ ษั ท - บ ร ิ ษั ท ว า ซั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ค อ ร ์ เป อ เร ชั น จ ํ า ก ั ด แล ะ 
บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด อ ิ น ซุ เล ชั น เซ อ ร ์ ว ิ ส (ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ) จ ํ า ก ั ด โด ย บ ร ิ ษั ท แร ก น ํ า เข ้ า ฉนวน ก ั น 
ค ว า ม ร ้ อ น ป ร ะ เภ ท ใย ห ิ น แล ะ แร ่ ก ั ด ก ร ่ อ น 
(จ า ก ส ิ ง ค โป ร ์ ) บ ร ิ ษั ท ห ล ั ง อ อ ก แบ บ แล ะ 
ค ิ ด ต ั ้ ง ฉ ว น ก ั น ค ว า ม ร ้ อ น “เร า ท ํ า ฐา น ป ร ะ - 
ส า น ก ั น เน ื อ ง จ า ก ว ่ า ง า น เห ล ่ า น ี ท ี สิงคโปร์ . 
ไม ่ ม ี ขณะ เด ี ย ว ก ั น เร า เห ็ น ว ่ า ท ิ เม ื อ ง ไท ย 
พ อ ม ี ค ็ ตั ้ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ้ ขึ ้ น ม า ห า ง า น ” ud 
เม ื ่ อ ถา ม พ ิ ท ั ก ษ์ ว ่ า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ต า ม ท ี ่ 
ค า ด ห ร ื อ ไม ่ เข า ต อ บ “ไม ่ ด ี เท ่ า ท ิ ค ว ร เพ ร า ะ 
เม ื อ ง ไท ย ก ็ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไม ่ ด ี เห ม ื อ น ก ั น ” 

ภา พ ร ว ม ขอ ง ไท ย ว า ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2525 
จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น น ั ้ น แส ด ง ค ว า ม อ ื ด อ ั ด พ อ 
ส ม ค ว ร ค ล ่ า ว ค ื อ ม ี เง ิ น ม ี ท ร ั พ ย ์ ส ิ น (โป ร ด ด ู 
แผ น ภู ม ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น ป ร ะ ก อ บ ) แต ่ แป ร ส ภา พ 
เป ็ น ผล ผล ิ ต เป ็ น ก ํ า ไร เป ็ น ก อ บ เป ็ น ก ํ า อ ย ่ า ง 
ล ํ า ขา ก แต ่ น ี ่ ย ั ง ด ี ก ว ่ า ว า ชั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น - 
แน ล ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ (โป ร ด อ ่ า น ล ้ อ ม ก ร อ บ 
“เค ร ื อ ข่ า ย THE WAN-CHANG INTERNATIONAL 
croum 

ว ่ า ก ั น ว ่ า ย ิ ด ว า โฮ ป ร ะ ธา น ไท ย ว า 
ป ั จ จ ุ บ ั น น ั ้ น เช ื ่ อ ม ื อ พ ิ ท ั ก ษ์ บ ุ ญ พ จ น ์ ส ู น ท ร 
แล ะ ท ี ม ง า น ค น ห น ุ ่ ม ว ่ า ส า ม า ร ถ จ ะ บ ร ิ ห า ร 
ก ิ จ ก า ร ไท ย ว า ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไป ได ้ โด ย ม ี 


111 


น ๊ ้ ณั 


ก ติ ก า ก 5 ร ร ม ก า ร บ ป ริ ษั ท 


ก ร ร ม ก า ร 


บ ท บ า ท แล ะ ห น ้ า ท ี ่ 
ขอ ง ค น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ท ิ ค ว ร จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ 


ia 
= แร็ ด ี ก็ น ค ์ รื อ ท ย ว า ตัด ต ง 55 
A บ ว บ 
r 
bes ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ เภ ท ก ิ จ ก า ร TE 
บ . ด ี ไอ จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง 10.0 99.93 
2. บ . ไ ท ย ว ิ ส ค อ ล เค ม ี จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง แป ร ร ู ป 6.0 97.99 
3. บ . ส ย า ม ส ต า ร ์ ช (1966) จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง แล ะ แป ้ ง แป ร ร ู ป 5.0 93.98 
(เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 
4.0) 
4. บ . ภ ู เก ็ ต ร ี ส อ ร ์ ท ด ี เว ล ล อ ป เม น ต ์ จ ํ า ก ั ด - | ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว แล ะ พ ั ฒ น า ส ถา น ท ี ่ พ ั ก 
ต า ก อ า ก า ศ ใน จ ั ง ห ว ั ด ภู เก ็ ต : 10.0 89.99 
5. บ . ไ ท ย โม ด ี ไฟ ด ์ ส ต า ร ์ ช จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย แป ้ ง ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง แป ร ร ู ป 40.0 84.62 
(เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 
10.0) 
6. บ . ไ ท ย น ํ า ม ั น ส ํ า ป ะ ห ุ ล ั ง จ ํ า ก ั ด ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง 16.5 70.00 
7. บ . ว า ซั ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) | น ํ า เข ้ า ฉนวน ก ั น ค ว า ม ร ้ อ น ป ร ะ เภ ท ใย ห ิ น แล ะ 
% ค อ ร ์ ป อ เร ชั น จ ํ า ก ั ด แร ่ ก ั น ก ร ่ อ น บ น 2 63.33 
8, บ . ส ํ า ป ะ ห ล ั ง พ ั ฒ น า จ ํ า ก ั ด พ ั ฒ น า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ให ้ ม ี ค ุ ณ ภา พ ส ู ง 2.0 49.97 
a. บ . ว า ล ั ญ จ ํ า ก ั ด , ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ว ุ ้ น เส ้ น แล ะ แป ้ ง ส ล ิ ม 18.0 33.33 
10. บ . ย ู ไน เต ็ ด อ ิ น ซู เล ชั ่ น เซ อ ว ิ ส อ อ ก แบ บ แล ะ ต ิ ด ต ั ้ ง ฉนวน ก ั น ค ว า ม ร ้ อ น 5.0 30.00 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด (เร ี ย ก ชํา ร ะ แล ้ ว 
ff 3.0)” 
บ . โ ร ง ง า น อ ั ด ป อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด อ ั ด ป อ แล ะ ร ั บ ฝา ก ส ิ น ค ้ า 5.0 


2490 2502 2524 2527 
2525 2528 
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ไท ย ว า ท า ว เว อ ร ์ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ไห ม ่ ขอ ง ไท ย ว า ส ู ง 23 ชั ้ น ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ต ก แต ่ ง ภา ย 
ฉ่ aga Bin Eee ล แว mn a dC 
น อ ก ท ี ่ เห ็ น ผนัง ต ึ ก เป ็ น ส ี ด ํ า น ั ้ น เป ็ น เพ ี ย ง ส ี พ ื ่ น ก ่ อ น จ ะ ต ิ ด ห ิ น แก ร น ิ ต จ า ก อ ิ ต า ล ี จ น ม ี ข่ า ว ล ื อ ว ่ า 


ต ึ ก ไท ย ว า จ ะ ก ล า ย เป ็ น ต ึ ก ต ํ า ! 


ข้ อ แม ้ ว ่ า ต ้ อ ง ม ี ค น อ ย ่ า ง เข า ค ุ ม ท ิ ศ ท า ง อ ย ู ่ 
โฮ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ั ้ ง ท า ง ต ร ง แล ะ ท า ง อ ้ อ ม 
ไม ่ น ้ อ ย เก ี ่ ย ว ก ั บ ผู ้ ส ื บ ท อ ค 

เร ื ่ อ ง ส ร ้ า ง ค น โด ย เฉ พ า ะ ค น ท ี ่ ม อ ง 
ก า ร ณ์ ไก ล เป ็ น ภา ร ะ ห น ้ า ท ี ่ เร ่ ง ค ่ ว น ขอ ง 


จ ดิ ด ห น ก เคี ย ลั ญิ ชั ก ษ์ 
ไท ย ว า เร ื อ ง น ี ย ิ ด ว า โฮ ค ิ ด ห น ั ก แม ้ แต ่ พ ิ ท ั ก ษ์ 


บ ุ ญ พ จ น ์ ส ุ น ท ร ย ั ง ย อ ม ร ั บ ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ว ่ า เข า เอ ง ก ็ ให ้ ค ว า ม ส น ใจ เร ื อ ง น ี เป็ น พ ิ เศ ษ 
ใน บ ปัจจุบัน 

ก ิ จ ก า ร ว า ซั ง ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ท ี ่ ค ด ร. ลี 
ก ่ อ ต ั ้ ง น ั ้ น เม ื ่ อ 50--40 ป ี ก ่ อ น เป ็ น ป ร า ก า ร 
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"PH E | 
ท ี ่ เข ้ ม แข ็ ง ท ิ ่ สุ ด ขอ ง me พ ล ๕ ผล ม 6 ๕ แอ บ 6 
แค ่ เม ื ่ อ ขา ด asa ป ั จ จ ุ บ ั น ก ิ จ ก ํ า ร ใน ส ห ร ั ฐ ฯ 
ขอ ง ก ล ุ ่ ม ฯ เห ล ื อ น ้ อ ย น ิ ด ส ่ ว น ก ิ จ ก า ร ใน 
ส ิ ง ค โป ร ์ น ั ้ น เข า ร ู ้ ส ึ ก เบ า ใจ ขึ ้ น ม า บ ้ า ง เม ื ่ อ 
ก ว า ง ป ิ ง โฮ ล ู ก ชา ย ขอ ง เข า เข ้ า ม า ค ุ ม ง า น 
ใน ขณะ ท ี ่ เข า เป ็ น พ ี ่ เล ี ้ ย ง ได ้ แล ะ ย ั ง แข ็ ง แร ง 
อย ู ่ 

ใน ไท ย ก ็ เห ม ื อ น ก ั น เข า ค ว ร จ ะ ท ํ า 
อ ะ ไร บ า ง อ ย ่ า ง ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ซึ ่ ง เม ื ่ อ เข า ไม ่ ม ี 


ชี ว ิ ต แล ้ ว ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เข า ส ร ้ า ง ขึ ้ น จ ะ ไป ล ้ ม ต า ม 
ไป ด ้ ว ย ! 


O FI L E 


ก า ร เข ้ า ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ฯ ขอ ง ไท ย ว า 
จ ึ ง เป ็ น ท า ง อ อ ก ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท า ง ห น ึ ่ ง 

“เป ็ น ค ํ า ถา ม ท ี ่ ด ี ม า ก ” พิ ท ั ก ษ์ ร ู ้ ส ึ ก 
พ อ ใจ ม า ก เม ื ่ อ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ถา ม ถึ ง เห ต ุ ผล ท ี ่ 
ไท ย ว า ต ้ อ ง เป ็ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
, , น า ย ห ้ า ง โฮ เข า ม า ต ั ้ ง ต ั ว ใน เม ื อ ง ไท ย 
เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ ค ้ า แร ่ เป ็ น ต ้ น ไป แล ะ เป ล ี ่ ย น ม า 
เร ื อ ย ๆ น ั บ ว ่ า ก ิ จ ก า ร เจ ร ิ ญ พ อ ส ม ค ว ร | ใน 
‘4 แน daa 
เม ื ่ อ เข า จ า ก ไป ส ิ ง ค โป ร ์ เข า ก ็ ค ิ ด ถึ ง ล ู ก น ้ อ ง 
อ ย ่ า ง ผม เป ็ น ต ้ น ให ้ โอ ก า ส เร า ร ั บ ซื ้ อ ห ุ ้ น จ า ก 
บ ร ิ ษั ท ใน ร า ค า ถู ก เข า ค ิ ด ว ่ า ใน เม ื อ บ ร ิ ษั ท 
ไท ย ว า เจ ร ิ ญ ใน เม ื อ ง ไท ย ก ็ ค ว ร เป ็ น ขอ ง ค น 
ไท ย ” พ ิ ท ั ก ษ์ ให ้ เห ต ุ ผู ล ป ร ะ ก า ร แร ก 

“อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง เม ื อ น า ย ห ้ า ง ไม ่ ได ้ 
ป ร ะ จ ํ า ใน เม ื อ ง ไท ย แล ้ ว ล ู ก ห ล า น เข า ก ็ อ ย ู ่ 
ส ิ ง ค โป ร ์ เข า ค ิ ด ว ่ า ห า ก จ ะ ให ้ บ ร ิ ษั ท เจ ร ิ ญ 
ค ว ร จ ะ ม ี บ ุ ค ค ล ภา ย น อ ก ม า ร ่ ว ม บ ร ิ ห า ร แล ะ 
อ ย ู ่ ใน ร ู ป ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน ให ้ โอ ก า ส ค น ท ี ่ 
ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เข ้ า ม า บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท ได ้ อ ั น น ี ่ 
เป ็ น ด ํ า ร ิ ขอ ง น า ย ห ้ า ง โฮ เข า บ อ ก ว ่ า ค ว ร ท ํ า 
เส ี ย ต ั ้ ง แต ่ เข า ย ั ง ม ี ชี ว ิ ต อ ย ู ่ เข า ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ว่ า ต ร ะ ก ู ล ขอ ง เข า เอ ง เค ย ส ร ้ า ง บ ร ิ ษั ท ให ญ่ ๆ 
than เช ่ น ใน น ิ ว ย อ ร ์ ค เน่ อ ง จ า ก ไม ่ ม ี ใคร 
ส ื บ ท อ ด ุ ก ี ไม ่ เจ ร ิ ญ แล ะ ย ุ บ ไป ...” พ ิ ท ั ก ษ์ 
เน ็ น ถึ ง ส ิ ง น ี ใน ท ํ า น อ ง ว ่ า ก า ร เข ้ า ต ล า ด ห ล ั ก - 
ท ร ั พ ย ์ ขอ ง ไท ย ว า น ั ้ น ก ร ะ ท ํ า เพ ื ่ อ อ น า ค ต 
แล ะ อ า จ จ ะ เร ี ย ก ได ้ ว ่ า เป ็ น เจ ต น า ร ม ณ์ ส ุ ด ท ้ า ย 
ขอ ง ย ิ ด ว า โฮ 

“แม ้ ใน ท า ง ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ไท ย ว า จ ะ 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท ล ู ก ขอ ง ว า ชั ง แต ่ ไน ท า ง ก ฎ ห ม า ย 
เร า เป ็ น บ ร ิ ษั ท ขอ ง ค น ไท ย ท ี ่ ค ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร 
อ ย ่ า ง อ ิ ส ร ะ แล ้ ว ” ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ว ั ย 55 ป ี 
ขอ ง ไท ย ว า ก ล ่ า ว เป ็ น ป ร ะ โย ค ส ุ ด ท ้ า ย 

danla ม อ ง ก า ร ณ์ ไก ล ส ม ก ั บ เป ็ น 
น ั ก ก า ร ท ู ต แล ะ เป ็ น ป ั ญ ญ า ชน ซึ ่ ง เข า ม ี ป ร ะ - 
ส บ ก า ร ณ์ ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ว ่ า ไท ย ว า เก ิ ด ขึ ่ น 
จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ก า ร เติ บ โต แล ะ อ เล ต ๓ ๒ 
ล ้ ว น ถู ก ส ถา น ก า ร ณ์ บ ี บ ม า ต ล อ ด ห า ก ไม ่ ม ี เข า 
ห ร ื อ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ม อ ง ก า ร ณ์ ไก ล ด ้ ว ย แล ้ ว 
อ น า ค ต ขอ ง ไท ย ว า ไม ่ ม ี ใคร ม อ ง อ อ ก แต ่ เม ื อ 


ไท ย ว า เป ็ น บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน เม ื ่ อ ป ล า ย ป ี 2528 
แล ้ ว 


ย ิ ต ว า โฮ ค ิ ด ว ่ า เข า ไม ่ ได ้ ย ํ า ร อ ย เท ้ า 
เด ิ ม ขอ ง ค ร เก ซี ล ี ผู ้ เป ็ น พ ่ อ ต า อ ี ก ต ่ อ ไป แล้ ว ! 


5 ji j พ ื ่ น ฐ . แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร ใช ้ ง า น อ า ท ิ ม ิ น ิ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

ขอ ง ค ว า ม เข ี ่ ย ว ชา ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ “ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ เบ ท า โก ร ” ท ี ่ ล ้ า ห น ้ า ด ้ ว ย เท ค โน โล ย ี ALPHA MICRO COMPUTER SYSTEM 
เจ ้ า ขอ ง ธุ ร ก ิ จ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร เก ษ ต ร ร ะ ด ั บ พ ั น ล ้ า น เพ อ ซั น น ั ล ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ TRIGEM 88 

บ ั ง เก ิ ด ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น อ ย ่ า ง ส ู ง ท ี ่ จ ะ ก ้ า ว อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง ด ิ ส เก ต ค ุ ณ ภา พ เย ี ่ ย ม GOLDSTAR ร ว ม ท ั ้ ง ท ี ม SUPPORT 

“ผู ้ ใช ้ ” ม า เป ็ น “ผู ้ ขา ย " ใน น า ม ขอ ง ผู ้ ข้ า น า ญ ง า น แล ะ SOFTWARE HOUSE ท ร ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
“บ ร ิ ษั ท เบ ท า โก ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ” 

โป ร ด ว า ง ใจ ให ้ “ผู ้ เค ย ใช ้ ” เป ็ น ผู ้ แน ะ น ํ า ค อ ม พ ิ ว เต อ ย ์ แล ะ อ ่ ว ม พ ั ฒ น า ธะ บ บ ง า น ใน ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง ค ุ ณ 


ด 


ngan" 
ie 


ESS บ ร ิ ษั ท เบ ท า โก ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ Hina 
BETAGRO COMPUTER LIMITED 


ล ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ : 1-7 YAR 2 ส ว น ม ะ ล ิ ก ร ุ ง เท พ ฯ 10100 ล ํ า น ั ก ง า น ขา ย : 40 YAA 1 ส า น 


"ส า ห ก ร ร ม 


โร ง ง า น น ม ผง ใน ป ร ะ เท ศ : อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ 


d 
ค ุ น ไท ย ส ่ ว น ให ญ่ ใน ป ร ะ เท ศ ที ่ ใต ขึ น ม า ได้ ถึ ง ทุ ก ว น นี ้ ส ่ ว น ห นึ ง ก็ เพ ร ะ น น ผ ง เล้ ย ง ท า ร ก รี่ เร ต้ อง ส ง 
d 
ได ้ ม ี โอ ก า ส ล ิ ้ ม ร ส น ม ผง ท ี ่ ผล ิ ต ม า จ า ก เม ื อ ง ไท ย ก ั น บ ้ า ง แล ะ เม ื ่ อ น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ เป ล ี ่ ย น ไป อ ย ่ า ง น ี ้ ร ้ ร ้ อ น ถึ ง บ ร ิ ษั ท ส ั ง 
ร ี บ เป ล ี ่ ย น ฐา น จ า ก ส ั ่ ง เข ้ า ม า เป ็ น ต ั ้ ง โร ง ง า น ผล ิ ต น ม ผง ภา ย ใน ป ร ะ เท ศก ั น อ ุ ต ล ุ ด 


ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ต ก เป ็ น ข่ า ว ค ร ึ ก โค ร ม ม า เม ื ่ อ เท ศ ไ ท ย (อ ส ค .) ซึ ่ ง เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เล ่ ม ท ี ่ 27) ล ่ ว ง เข ้ า ป ี น ี ้ ส ถา น - 
ป ี ท ี ่ แล ้ ว เร ื ่ อ ง น ม ต ิ บ ล ้ น ต ล า ด เพ : 1 ร ิ ษั ท เอ ก ุ - ร ั บ ผิ ด ชอบ น ม ด ิ บ ใน ป ร ะ เท ศ ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น ก า ร ณ์ ก ี พ ล ิ ก ก ล ั บ บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ท ั ้ ง ห ล า ย ต ่ า ง 
ชน ไม ่ ย อ ม ร ั บ ซื ้ อ น ม ด ิ บ ไป ผล ิ ต น ม พ ร ้ อ ม ต ิ ม พ ่ อ ค ้ า จ ํ า เป ็ น ว ิ ่ ง เร ่ ขา ย น ม ด ิ บ เก ื อ บ 3 พ ั น ต ั น แย ่ ง ก ั น ชื่อ น ม ด ิ บ ก ั น เพ ื ่ อ ท ิ ่ จ ะ น ํ า ไป ป ้ อ น โร ง 
จ น อ ง ค ์ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก า ร โค น ม แห ่ ง ป ร ะ - ให ้ ห ม ค ส ต ็ อ ค ชน ิ ค ห ื ด ขึ ่ น ค อ แล ้ ว (โป ร ด อ ่ า น ง า น น ม ผง ท ี ่ จ ะ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ต ั ้ ง ขึ ้ น ใน อ น า ค ค อ ั น 
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น ม ผง ย ี ่ ห ้ อ ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้ อ ง ส ั ่ ง เข ้ า 
ม า เป ็ น เว ล า ซ้ า น า น แล ้ ว ม ี ม ู ล ค ่ า น ํ า เข ้ า ป ี ล ะ 2 

พ ั น ก ว ่ า ล ้ า น บ า ท แต ่ ใน ป ี 2531 น ี ค น 
ไท ย จ ะ ได ้ บ ร ิ โภ ค น ม ผง ท ี ผล ิ ต จ า ก เม ื อ ง ไท ย 
ก ั น บ ้ า ง 


เท ศ ม ี เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว ค ื อ ก า ร ผล ิ ต น ม พ ร ้ อ ม ด ื ่ ม 
ซึ ่ ง ม ี อ ั ต ร า ก า ร เพ ิ ่ ม ช้ า ม า ก เพ ี ย ง 5-7% ต ่ อ ป ี 
เท ่ า น ั ้ น จ 

ใน ต อ น น ี ้ ป ร ิ ม า ณ น ม ด ิ บ ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ใน ป ี 
2529 (ต า ร า ง ท ี ่ 1) ม ี ป ร ะ ม า ณ 175.3 ต ุ ้ น 
ต ่ อ ว ั น ขณะ ท ี ่ ป ร ิ ม า ณ ก า ร ผล ิ ต น ม พ ู ร ้ อ ม ค ื ม 
ม ี 136.9 ต ั น ต ่ อ ว ั น ซึ ่ ง จ ะ ท ํ า ให ้ ม ี น ้ า น ม ด ิ บ 
ส ่ ว น เก ิ น ป ร ะ ม า ณ 38.4 ต ั น ต ่ อ ว ั น แล ะ ม ี แน ว 
โน ้ ม ว ่ า จ ะ เพ ิ ม เป ็ น 63 ต ั น ต ่ อ ว ั น ใน ป ี 2531 
ซึ ่ ง เป ็ น ป ร ิ ม า ณ ม า ก พ อ ท ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ น ํ า ไป 
แป ร ร ู ป เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ม อ ิ ่ น ๆ ได ้ 

เม ื ่ อ ม ี ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ว ่ า น ้ า น ม ด ิ บ จ ะ 
เห ล ื อ น ั ้ น ท า ง ก ร ะ ' ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ จ ึ ง ร ะ ' ด ม 
น ุ ๊ ก ว ิ ชา ก า ร ท ั ้ ง ห ล า ย เพ ื ่ อ ห า ท า ง แก ้ ไข ป ั ญ ห า 
ที ่ จ ะ ะ เก ิ ด ขึ ้ น ใน อ น า ค ต โด ย เส น อ ต ่ อ ค ณะ 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง ขึ ้ น ใน ป ร ะ เท ศ 
ไท ย เพ ื ่ อ เป ็ น ฐา น ร อ ง ร ั บ น ้ า น ม ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ น ี ้ 
เม ื ่ อ ป ี 2596 

vt 

y ท ํ า ไม จ ึ ง เส น อ ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง 
เส ี ย ง ท า ร ก ขึ ้ น ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ส า ม า ร ถ น ํ า น ม ด ิ บ ไป 
แป ร ร ู ป เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ ื น ๆ ได ้ ม า ก ม า ย ใน 
เร ื ่ อ ง น ี ้ “ ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ” ได ้ ส อ บ ถา ม ไป ย ั ง ส ํ า น ั ก 
ง า น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร เก ษ ต ร ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ 
ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ ค ํ า ซี้ แจ ง ค ื อ 

ม ขั ้ น แร ก น ี ้ น หา ง ส ํ า น ั ก ง า น เธ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ก า ร เก ษ ต ร ม ี ค ว า ม ค ิ ด ท ี ่ จ ะ ผล ั ก ต ั น น ้ า น ม ด ิ บ 
ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ น ี ้ ให ้ เข ้ า ไป ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ม ข้ น 
เพ ร า ะ เป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ขน า ด ให ญ่ แล ะ 
ส า ม า ร ถ ส ่ ง อ อ ก ไป ขา ย ย ั ง ค ่ า ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น 
ส ิ ง ค โป ร ์ ได ้ ห ว ั น ฮ่ อ ง ก ง ฯลฯ ได ้ ป ี ล ะ 44 


ท ํ า ให ้ น ม ไท ย ไม ่ ต ้ อ ง “บ ู ด ” i 


ซะ ก ร ร ม ว ิ ธี ใน ก า ร ผล ิ ต น ม ข้ น น ั ้ น จ ะ ใช ้ 


เข ้ า ม า จ า ก เม ื อ ง น อ ก เป ็ น เว ล า ห ล า ย ป ี ม า แล ้ ว แล ะ อ ี ก ไม ่ น า น น ี ้ เด ็ ก ไท ย จ ะ ห า ง น ม ผง เป ็ น ส ่ ว น ผุ ส ม ป ร ะ ม า ณ 22% Ba 
ห า ง น ม ผง ส ่ ว น น ี ้ จ ะ ส ั ่ ง เข ้ า ม า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


dy a 
เข ้ า น ม ผง ย ี ่ ห ้ อ ต ่ า ง ๆ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ม ะ ล ิ ห ร ื อ เน ส เล ่ ย ์ ก ี ่ ต ้ อ ง แต ่ ห ล ั ง จ า ก ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณา ก ั น แล ้ ว โค ร ง ก า ร 


โด ย ป ร า ณี ชี ว า ภา ค ย ์ น ี ก ี ถู ก ร ะ ะ ง ั บ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ท ี ่ ว ่ า “ส ิ น ค ้ า น ม ขั น 
pe น ั ้ น เป ็ น อ า ห า ร ขอ ง ค น ชั ้ น ก ล า ง แล ะ ค น ชั ้ น ล ่ า ง 
ขา ย ให ้ เร ่ ง ก า ร ผล ิ ต น ม ต ิ บ ม า ก ขึ ้ น เพ ื ่ อ ท ด ซึ ่ ง ใน ขณะ นี ้ ถ้า ใช ้ ห า ง น ม ผง จ า ก น อ ก 

จ า ก น ม ท ี ่ เค ย ท ํ า ท ่ า ว ่ า จ ะ “ “ya” ก็ แท น ก า ร น ํ า เข ้ า ห า ง น ม ผง แล ะ ม ั น เน ย จ ึ ง ท ํ า มา ผล ิ ต จ ะ ได ้ ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ถู ก แต ่ ถ้า เร า ผล ั ก ค ้ น ให ้ 
ได ้ ก ล า ย เป ็ น น ม ท ี ่ ห อ ม ม ั น ก ั น อ ี ก ค ร ั ้ ง ให ้ น ม ด ิ บ ม ี อ ั ต ร า เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ถึ ง 21.17 % ต ่ อ ป ี ใช ้ น ้ า น ม ด ิ บ ใน ป ร ะ ะ เท ศ ซ ึ ่ ง ม ี ร า ค า แพ ง ก ว ่ า 
ต า ม แผ น พ ั ฒ น า ฯ ฉ บ ั บ ท ี ่ 5 น ั ้ น ม ี น โย - ใน ขณะ ท ี ่ ต ล า ด ม า ร อ ง ร ั บ น ม ด ิ บ ภา ย ใน ป ร ะ แท น จ ะ ท ํ า ให ้ ร า ค า น ม ขั ้ น ห ว า น ส ู ง ขึ ้ น ซึ ่ ง จ ะ 
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ท ํ า ให ้ ผู ้ บ ร ิ โภ ค เด ื อ ค ร ้ อ น ด ้ ว ย ” แ ห ล ่ ง 
ข่ า ว จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร 
เก ษ ต ร อ ธิ บ า ย 


เม ื ่ อ เห ็ น ว ่ า โค ร ง ก า ร น ม ขั ้ น 
ห ว า น ไม ่ เห ม า ะ ส ม ท า ง ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ก ็ 
ห ั น ม า ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ต ล า ด ห า ง น ม ผง 
ใน ป ร ะ เท ศ ด ู บ ้ า ง เพ ร า ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
น ม ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ส ่ ว น ม า ก จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ 
ห า ง น ม ผง ท ั ้ ง น ั ้ น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ก า ร 
ผล ิ ต น ม ขั ้ น น ม พ ร ้ อ ม ดื ่ ม ไอ ศ ค ร ี ม 
เป ็ น ต ้ น ค ั ง น ั ้ น แต ่ ล ะ ป ี ป ร ะ เท ศ ไท ย 
จ ึ ง ต ้ อ ง ส ั ง เข ้ า ห า ง น ม ผง เป ็ น ม ู ล ค ่ า ไม ่ 
ด ํ า ก ว ่ า 600 ล ้ า น บ า ท แต ่ ก ็ ม า ต ิ ด อ ุ ป - 
ส ร ร ค ด ้ า น ร า ค า เพ ร า ะ 


“ร า ค า ห า ง น ม ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ถู ก ม า ก เพ ร า ะ ร ั ฐ บ า ล ขอ ง เข า ให ้ เง ิ น 
ช่ ว ย เห ล ื อ ชด เช ย จ ึ ง ท ํ า ให ้ ร า ค า ถู ก แล ะ 
ส า ม า ร ถ ส ่ ง อ อ ก บ า ด ั บ พ ์ ร า ค า ต ล า ด โล ก 
ได ้ แต ่ น ม ด ิ บ ขอ ง เร า ม ี ร า ค า แพ ง ถ้า 
น ํ า ไป ผล ิ ต ห า ง น ม ผง แล ้ ว ร า ค า จ ะ 
ต ้ อ ง ส ู ง ก ว ่ า ม า ก ” 


บ ร ิ ษั ท เน ส เล ่ ย ์ ตั ้ ง อ ย ู ่ ท ี ่ ชั ้ น 8 ขอ ง ต ึ ก อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า on 
ก ล ่ า ว ชา น ว ่ า เป ็ น ย ั ก ษ์ ให ญ่ ใน ว ง ก า ร น ม ขอ ง ต ุ ล า ด โล ก ร ว ม 
ท ั ง ต ล า ด ใน เม ื อ ง ไท ย ด ้ ว ย ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น ผล ิ ต 


d 
ะ ดั ง น ั ้ น ท า ง ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ 
ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง เพ ร า ะ 


น ม เล ี ้ ย ง ท า ร ก ขึ ้ น เป ็ น แห ่ ง แร ก ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


ซึ ่ ง ขณะ น ี ้ ท า ง บ ี โอ ไอ . ก ํ า ล ั ง ป ร ะ ชุ ม 
ก ั น ใน ร ะ ด ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร อ ย ู ่ แล ะ 
ค า ต ว ่ า ค ง จ ะ ม ี ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ใน ก ล า ง 
เด ื อ น เม ษา ย น น ี 

ขณะ ท ี ่ ข่ า ว ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น ค ร ั ้ ง 
ให ม ่ ค ู ท ี ท่ า ว ่ า จ ะ เป ็ น ร ู ป เป ็ น ร ่ า ง ขึ ้ น ม า 
น ั ้ น ท า ง บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ส ั ่ ง 
เข ้ า น ม ผง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ็ เร ิ ่ ม เค ล ื ่ อ น 
ไห ว ก ั น ค ึ ก ค ั ก 

น ั ก ก า ร ต ล า ค ว ิ เค ร า ะ ห ์ ก ั น ว ่ า 
บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน จ ะ ต ้ อ ง โด ด เข ้ า ขา น 
ร ั บ โค ร ง ก า ร น ี อย่า ง แน ่ น อ น โด ย 
ก ล ่ า ว ว ่ า “ท ี ่ แต ่ ก ่ อ น ไม ่ ค ิ ด ก ็ เพ ร า ะ 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ค ิ ด ว ่ า น ้ า น ม ด ิ บ ค ง จ ะ ไม ่ พ อ 
อ ย ู ่ แล ้ ว พ อ ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ ป ร ะ - 
่ า น ม ด ิ บ เห ล ื อ เข า ก ็ ต ื น ต ั ว ก ั น 
พ อ ม า ค ํ า น ว ณ เ ร ื ่ อ ง ร า ค า ต ่ า ง ๆ ด ู ป ร ะ 
ก อ บ ก ั บ แน ว โน ้ ม ร า ค า ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
จ ะ ส ู ง ขึ ้ น แล ะ ม อ ง คู ว ่ า ค ู ่ แข ่ ง จ ะ เอ า แล ้ ว 
ถ้า ต ั ว เอ ง ไม ่ ค ิ ด ก ็ จ ะ ต ้ อ ง เส ี ย ต ล า ด ใน 
auma” 

แล ะ ห ล ั ง จ า ก ก ด เค ร ื ่ อ ง ค ิ ด 
เล ข ก ั น เส ร ็ จ ส ร ร พ แล ้ ว ท า ง บ ร ิ ษั ท เอ ก 
ชน ท ั ้ ง ห ล า ย ค ง เห ็ น ว ่ า ศึ ก ค ร ั ้ ง น ี ้ เห ็ น ท ี 
จ ะ ห ล ี ก เล ี ย ง ไม ่ ได ้ เส ี ย แล ้ ว ด ้ ว ย เห ต ุ 
ผล ห ล า ย ป ร ะ ก า ร 


ม ี ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ว ่ า ต ่ อ ไป อ ี ก 10 ป ี 
ข้ า ง ห น ้ า ค ื อ ป ี 2538 (ต า ร า ง ท ี ่ 1) ก า ร น ํ า 
เข ้ า น บ ผง ธร ร ม ด า แล ะ น ม ผง เล ี ้ ย ง ท า ร ก จ ะ บ ี 
อ ั ต ร า เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เป ็ น 10% ต ่ อ ป ี แล ะ ร า ค า น ํ า เข ้ า 
(ซี . ไ อ . เ อ ฟ .) จ ะ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 5% ต ่ อ ป ี ซึ ่ ง ใน ป ี 
2538 ม ู ล ค ่ า ก า ร น ํ า เข ้ า ขะ ส ู ง ถึ ง 4,016.6 
ล ้ า น บ า ท ด ั ง น ั ้ น ถ้า น ํ า น ม ด ิ บ ส ่ ว น ท ี ่ เก ิ น ไป 
ผล ิ ต น ม ผง ธร ร ม ด า แล ะ น ม ผง เล ี ย ง ท า ร ก 
แล ้ ว จ ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ั ด เง ิ น ต ร า ได ้ ถึ ง 2,797 
ล ้ า น บ า ท ใน ป ี 2538 (น ม ค ิ บ 8 ก ิ โล ก ร ั ม 
ส า ม า ร ถ ผล ิ ต เป ็ น น ม ผง ได ้ 1 ก ิ โล ก ร ั ม ) 

แล ะ ก า ร แป ร ร ู ป น ้ า น ม ด ิ บ เป ็ น น ม ผง 
เล ี ่ ย ง ท า ร ก จ ะ ม ี ผล พ ล อ ย ได ้ อ ี ก ห ล า ย อ ย ่ า ง 
ต า ม ม า ค ื อ น ม ผง เล ี ย ง ล ู ก โค แล ะ ล ู ก ส ุ ก ร 

4 

แล ะ ห า ง น ม ผง ซึ ่ ง จ ะ น ํ า ไป ผล ิ ต เป ็ น น ม ขั น ท ั ้ ง 
ชน ิ ด ห ว า น แล ะ ชน ิ ด จ ื ด ซึ ่ ง น ม ท ั ้ ง ส อ ง ชน ิ ด น ี ่ 
ม ี แน ว โน ้ ม ว ่ า ส ่ ง อ อ ก ได ้ ม า ก ใน อ น า ค ค น อ ก 
จ า ก น ี ย ั ง ส า ม า ร ถ น ํ า ไข ม ั น น ม ม า ท ํ า เป ็ น เน ย 
ได ้ อ ี ก ซึ ่ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เน ย ขอ ง ไท ย ป ร ะ - 
ม า ณ ป ี ล ะ 188.5 ต ้ น แล ะ ม ี แน ว โน ้ ม เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
ท ุ ก ป ี 


เม ื ่ อ ร ว บ ร ว ม ข้ อ ม ู ล ได ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว 
ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ ก ็ ได ้ เส น อ เร ื ่ อ ง ก า ร ต ั ้ ง โร ง 
ง า น น บ ผง ให ้ แก ่ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เม ื ่ อ ป ี 
2526 ซึ ่ ง เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ เก ิ ด ว ิ ก ฤต ก า ร ณ์ น ม ค ิ บ 
เห ล ื อ พ อ ด ี โด ย ท า ง อ ส ค . จ ะ ขอ เป ็ น ผู ้ ด ํ า เน ิ น 
ก า ร ต า ม โค ร ง ก า ร น ี ้ เอ ง ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ เง ิ น ก ู ้ 
จ า ก ร ั ฐ บ า ล เด น ม า ร ์ ค แต ่ ก ็ ม ี เส ี ย ง ค ั ด ค ้ า น ก ั น 
ม า ก ว ่ า จ ะ ท ํ า ไม ่ ได ้ โค ร ง ก า ร น ี จ ึ ง ต ้ อ ง พ ั บ 
ฐา น ก ั น ไป แล ะ ห ั น ไป ม ุ ่ ง แก ้ เร ื อ ง น ม เห ล ื อ 
ด ้ ว ย ก า ร อ อ ก ม า ต ร ก า ร ให ้ เอ ก ชน ซื อ น ม ค ิ บ 
ใน ป ร ะ เท ศ เพ ิ ม ขึ น แท น ก า ร ใช ้ ห า ง น ม ผง 

แต ่ ม า ต อ น น ี ก ็ ได ้ ม ี ก า ร น ํ า เอ า แน ว 
ค ว า ม ค ิ ด น ี ้ ม า ปั ค ฝุ ่ น อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เน ื ่ อ ง จ า ก 
ใก ล ้ จ ะ ถึ ง ส ภา ว ะ น ม คิ บ เห ล ื อ จ ร ิ ง ๆ แล ้ ว 

ใน ค ร ั ้ ง น ี ท า ง ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ ก ็ เป ็ น 
โต ้ โผ อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง โด ย ได ้ ม ี ห น ั ง ส ื อ เส น อ 
ไป ท า ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น 
(ชี โอ ไอ .. ) เม ื อ เด ื อ น พ ฤ ษ ภา ค ม 2528 
เพ ื ่ อ ขอ ให ้ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง 
เป ็ น ก ิ จ ก า ร ท ี ่ ค ว ร จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม เพ ื ่ อ เป ็ น 
ก า ร จ ู ง ใจ แล ะ เร ่ ง เร ้ า ให ้ เก ิ ด ก า ร ล ง ท ุ น ขึ ้ น 


ป ร ะ ก า ร แร ก ส ุ ด ค ื อ ม ี ข่ า ว จ า ก ว ง ก า ร 
ผู ้ ส ั ่ ง เข ้ า น ม ท ั ้ ง ห ล า ย ค า ด ก า ร ณ์ กั น ว ่ า 
ร า ค า น ม ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ ใน ป ร ะ - 
เท ศ ส ม า ชิ ก ป ร ะ ชา ค ม ย ุ โร ป ม ี แน ว โน ้ ม ว ่ า 
ร า ค า จ ะ ส ู ง ขึ ้ น เพ ร า ะ ต า ม ป ก ต ิ ร า ค า ต ้ น ท ุ น ก า ร 
ผล ิ ต ขอ ง ป ร ะ เท ศ เ ห ล ่ า น ี ส ู ง ม า ก อ ย ู ่ แล ้ ว แต ่ 
ท า ง ร ั ฐ บ า ล ขอ ง เข า ให ้ เง ิ น ส น ั บ ส น ุ น ชด เช ย 
เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ส ่ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ม อ อ ก ม า ขา ย 
แข ่ ง ก ั บ ต ล า ด โล ก ได ้ แล ะ ก ็ ม ี ข่ า ว ม า ว ่ า อ ี ก ไม ่ 
น า น ร ั ฐ บ า ล ขอ ง ป ร ะ เท ศ เ ห ล ่ า น ี ้ จ ะ เล ิ ก ให ้ ก า ร 
ส ่ ง เส ร ิ ม ท า ง ค ้ า น น ี ้ ซึ ่ ง ถ้า เป ็ น เช ่ น น ั ้ น จ ร ิ ง 
ร า ค า ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ น ม ใน ต ล า ด โล ก จ ะ ต ้ อ ง ส ู ง ขึ ้ น 
อ ย ่ า ง แน ่ น อ น 

ด ั ง น ั ้ น ถ้า เป ร ี ย บ เท ี ย บ ร า ค า น ํ า เข ้ า น ม 
ผง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ั บ ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต น ม ผง 
ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ้ ว จ ะ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ห ร ื อ ก า ร ผล ิ ต 
' ใ น ป ร ะ เท ศ อ า จ จ ะ ถู ก ก ว ่ า ใน ด ้ า น แร ง ง า น ท ี ่ ถู ก 

โด ย ค ิ ด จ า ก ร า ค า น ํ า เข ้ า น ม ผง เล ี ย ง 
ท า ร ก ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ ม า ณ ก ิ โล ก ร ั ม ล ะ 100 บ า ท 
(ร ว ม ภา ษี ) ถ้า เท ี ย บ ก ั บ ก า ร ผล ิ ต ภา ย ใน ป ร ะ - 
เท ศ โด ย ใช ้ น ้ า น บ ด ิ บ ร า ค า ก ิ โล ก ร ั บ ล ะ 7 บ า ท 
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' ใ ค ร ๆ ก ็ อ ย า ก เป ็ น เศ ร ษ ฐ ี ! 


ใคร ๆ ก ็ ม ี ค ว า ม ฝัน ใฝ่ ท ี ่ จ ะ ม ี เง ิ น ถุ ง เง ิ น ถัง จ ั บ จ ่ า ย ใช ้ ส อ ย ได ้ ต า ม ค ว า ม พ อ ใจ 
เพ ร า ะ เง ิ น ค ื อ แก ้ ว ส า ร พ ั ด น ึ ก ค น ก ็ เล ย ค ิ ด แล ะ เช ื ่ อ ว ่ า ... 

“ถ้า ม ี เง ิ น เส ี ย อ ย ่ า ง ค ว า ม ส ุ ข ก ็ จ ะ ว ิ ่ ง ม า ซบ อ ก เร า เอ ง น ั ่ น แห ล ะ “ 

ต ่ อ ไป น ี ้ ค ื อ เร ื ่ อ ง ร า ว ขอ ง ม ห า เศ ร ษ ฐ ี จ า ก ท ั ่ ว โล ก แต ่ ล ะ ค น ก ็ ม ี ว ิ ถี ท า ง ก า ร ส ร ้ า ง ต ั ว 
ต ่ า ง ๆ ก ั น บ า ง ค น ร ว ย ท า ง ล ั ด บ า ง ค น ร ว ย เพ ร า ะ ม ร ด ก ท ี ่ บ ร ร พ บ ุ ร ุ ษ ท ิ ้ ง ไว ้ ให ้ บ า ง ค น 
ก ็ ร ว ย อ ย ่ า ง ไม ่ ค า ด ฝัน ชน ิ ด ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า “บ ุ ญ ห ล ่ น ท ั บ ” 

ที ่ น ่ า ส น ใจ ก ็ ค ื อ ว ิ ถี ท า ง ใน ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต ขอ ง เศ ร ษ ฐ ี แต ่ ล ะ ค น ซึ ่ ง ก ็ ต ่ า ง ก ั น ไป อ ี ก 
น ั ้ น แห ล ะ แต ่ ล ะ ค น ก ็ ม ี แน ว ท า ง ใน ก า ร ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต ต ่ า ง ๆ ก ั น 

ส ไต ล ์ ขอ ง เศ ร ษ ฐ ี แต ่ ล ะ ค น ต ่ า ง ก ั น ห ร ื อ เห ม ื อ น ก ั น ใน ข้ อ ไห น บ ้ า ง ค ํ า ต อ บ อ ย ู ่ ใน 
ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ้ 

จ ร ิ ง ห ร ื อ ท ี ่ ว ่ า ... 

ถ้า ม ี เง ิ น แล ้ ว ล ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ส ุ ขอ ย ่ า ง แน ่ น อ น ” 

ถ้า จ ร ิ ง อ ย ่ า ง น ั ้ น ค ง ไม ่ ม ี เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง ท ี ่ เล ่ า ว ่ า โฮ เว ิ ร ์ ต ฮิ ว จ ์ ม ห า เศ ร ษ ฐ ี ชื ่ อ ด ั ง ขอ ง 
โล ก ต า ย อ ย ่ า ง น ่ า อ น า ล ใน ส ภา พ ร ่ า ง ก า ย ท ี ่ ท ร ุ ด โท ร ม เพ ร า ะ ขา ด อ า ห า ร 

ห ร ื อ .. ต ย ุ ค แห ่ ง ป อ ร ์ ต แล น ด ์ ขุ น น า ง ผู ้ ร ่ า ร ว ย ม ห า ศา ล ต ้ อ ง ขุ ด อ ุ โม ง ค ์ ค อ ย ห ล บ 
ซ่ อ น ต ั ว เอ ง จ า ก ส า ย ต า ขอ ง ผู ้ ค น ไม ่ ม ี โอ ก า ส ได ้ ใช ้ ซี ว ิ ต อ ย ่ า ง เป ็ น ป ก ต ิ ส ุ ข เห ม ื อ น 
ม น ุ ษ ย ์ ม น า อ ื ่ น ๆ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ม ี เง ิ น ม า ก ม า ย ก ่ า ย ก อ ง 

แล ะ ค ง ไม ่ ม ี ค ํ า อ ุ ท า น อ ย ่ า ง ห ั ว เส ี ย แล ะ น ้ อ ย ใจ ใน โซ ค ว า ส น า ว ่ า 

. ๕ ส ื อ ก เก ิ ด ม า ร ว ย Hl 


ว า ง ต ล า ด แล ว 


จ ํ า น ว น 8 ก ิ โล ก ร ั ม จ ะ ส า ม า ร ถ ท ํ า เป ็ น น ม ผง 
ได ้ 1 ก ิ โล ก ร ั ม ค ิ ด เป ็ น เง ิ น 56 บ า ท แล ะ 
ร ว ม ก ั บ ต ้ น ท ุ น อ น ๆ เข ้ า ไป ด ้ ว ย ก ็ ค ง จ ะ ม ี 
ร า ค า ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น อ 

ใน เร ื ่ อ ง ร า ค า น ม ผง น ั ้ น “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ได ้ ร ั บ ก า ร อ ธิ บ า ย จ า ก บ ี โอ ไอ ว ่ า “ต า ม น โย - 
บ า ย จ ะ ไม ่ ห ้ า ม ก า ร น ํ า เข ้ า ด ั ง น ั ้ น ใคร จ ะ น ํ า เข ้ า 
เท ่ า ไห ร ่ ก ็ ได ้ ถ้า ห า ก โร ง ง า น เข า ค ิ ด แพ ง เก ิ น ไป 
เข า จ ะ ส ู ้ ร า ค า น ํ า เข ้ า ไม ่ ได ้ แล ะ ท ี เร า ย ั ง ไม ่ ห ้ า ม 
ก า ร น ํ า เข ้ า เพ ร า ะ ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ขอ ง เร า ย ั ง ไม ่ เพ ี ย ง 
พ อ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ค ื อ ไม ่ อ ย า ก ให ้ ผู ้ บ ร ิ โภ ค เด ื อ ด 
ร ้ อ น โด ย ผู ้ ผล ิ ต ถื อ โอ ก า ส ขึ ้ น ร า ค า ก ็ ต ้ อ ง ให ้ ม ี 
ก า ร แข ่ ง ขั น ก ั น เพ ื ่ อ ผู ้ ผล ิ ต จ ะ ได ้ ร ู ้ ว่ า เข า จ ะ 
ต ้ อ ง ท ํ า ร า ค า ให ้ ส ู ้ ก ั บ ข้ า ง น อ ก ได ้ ถ้า ต ้ น ท ุ น 
ขอ ง โร ง ง า น ส ู ง ไป ก ี ่ ไม่ ค ว ร จ ะ ต ั ้ ง โร ง ง า น ขึ ้ น ” 

แล ะ ขณะ น ิ ก า ร ส ่ ง น ม ผง จ า ก ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ไป ขา ย ย ั ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ น ั ้ น อ ย ู ่ ไน ร ู ป ขอ ง 
ก า ร ส ่ ง ต ่ อ (๒ ๕ ๕ ๓ ๒๐87 ซึ ่ ง ต ่ อ ไป ถ้า ร า ค า น ม 
ผง ใน ต ล า ด โล ก ส ู ง ขืน โอ ก า ส ท ี จ ะ ส ่ ง น ม ผง 
จ า ก ไท ย ไป ขา ย แข ่ ง ก ็ จ ะ ม ี ม า ก ขึ ้ น 

เม ื ่ อ ห ั น ม า ค ู น โย บ า ย ขอ ง ร ั ฐ บ า ล เก ี ่ ย ว 
ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี เป ล ี ่ ย น ไป จ า ก ก า ร ต ั ้ ง โร ง 
ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ่ ง อ อ ก ม า เป ็ น อ ุ ต ส า ห - 


ท ี ม า : ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แล ะ ส ห ก ร ณ์ 
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ก ร ร ม เพ ่ อ ท ด แท น ก า ร น ํ า เข ้ า ด ั ง น ั น แม ้ ว ่ า 
ใน ขณะ น ี ย ั ง ไม ่ ม ี น โย บ า ย ห ้ า ม น ํ า เข ้ า เพ ื ่ อ 
ก า ร ท ด แท น ก ็ จ ร ิ ง เพ ร า ะ เน ื อ ง จ า ก ก ํ า ล ั ง 
ก า ร ผล ิ ต ภา ย ใน ย ั ง ม ี น ้ อ ย อ ย ู ่ แต ่ ต ่ อ ไป ภา ย 
ห น ้ า ถ้า ม ี ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ท ิ ม า ก พ อ แล ้ ว ถ้า ท า ง เอ ก - 
he เร ก ห ฝา น ชี่ ห ณ์ 
ชน เร ี ย ก ร ้ อ ง ให ้ ร ั ฐ บ า ล ช่ ว ย เห ล ื อ ก ็ ค ง จ ะ ม ี 
ก า ร ท ด แท น ก า ร น ํ า เข ้ า ได ้ 


EN 
แล ะ ถ้า เห ต ุ ก า ร ณ์ เป ็ น เช ่ น น ั ่ น แล ้ ว บ ร ิ - 
v a Yy, vagy 
ษั ท ใด ก ็ ต า ม ท ี ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น 
ผล ิ ต น ม ผง ได ้ ก ็ จ ะ ส า ม า ร ถ แ ย ่ ง ส ่ ว น ก า ร 
ค ร อ ง ต ล า ด น ม ผง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ส ั ง เข ้ า 
จ า ก น อ ก ไป ได ้ 


E แล ะ ป ร ะ ก า ร ส ํ า ค ั ญ ค ื อ จ ํ า น ว น น ํ า น ม 
ด ิ บ ท ี ่ เห ล ื อ น ั ้ น อ า จ จ ะ ไม ่ เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ป ้ อ น ให ้ 
ก ั บ ห ล า ย โร ง ง า น ได ้ 


. จ า ก ต า ร า ง ท ี ่ 1 ค า ด ว ่ า ป ี 2531 จ ะ ม ี 
น ้ า น ม ด ิ บ เห ล ื อ ป ร ะ ม า ณ 63 ต ั น ต ่ อ ว ั น ซึ ง 
เป ็ น จ ํ า น ว น พ อ ท ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ ป อ น ให ้ โร ง ง า น 
ผล ิ ต น ม ผง ได ้ เพ ี ย ง 1 โร ง เท ่ า น ั ้ น ท ั ้ ง น ี เพ ร า ะ 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ขอ ง น โย บ า ย ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ใน เร ื ่ อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ม ผง น ั น ม ี เง ่ อ น - 
ไข ค ื อ 


แน ว โน ้ ม ก า ร ผล ิ ต น ่ า น ม ด ิ บ น ่ า น ม ส ่ ว น เก ิ น แล ะ ป ร ิ ม า ณ น ม ผง ท ี ่ จ ะ ผล ิ ต ได ้ 


à iz 

โร ง ง า น ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร 
ผล ิ ต น ม ผง ต ้ อ ง ร ั บ ซื ้ อ น ม ต ิ บ ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ภา ย ใน 
ป ร ะ เท ศ จ า ก อ ส ค . 

โร ง ง า น ผล ิ ต น บ น ี ้ จ ะ ต ้ ้ อ ง ร ั บ ซื ้ อ น ้ า น ม 
ด ิ บ ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ใน ป ร ะ เท ศ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ว ั น ล ะ 50 
ต ั น ใน ป ี แร ก ท ี เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร ผล ิ ต แล ะ ต ้ อ ง 
เพ ิ ่ ม ป ร ิ ม า ณ ก า ร ร ั บ ซื ่ อ แล ะ ใช ้ น ่ า น ม ต ิ บ ใน 
อ ั ต ร า ส ่ ว น ร ้ อ ย ล ะ 90 ต ่ อ / ป ี ท ุ ก ป ี 

แล ะ ถ้า เก ิ ด ก ร ณี โร ง ง า น น ม ผง ใน ป ร ะ - 
เท ศ ใ ช้ น ม ด ิ บ ห ม ด แล ้ ว โอ ก า ส ท ี ่ จ ะ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ 
ต ั ้ ง โร ง ง า น เพ ิ ง ค ง จ ะ ต ้ อ ง ร อ เว ล า ไป อ ี ก 
จ น ก ว ่ า จ ะ ม ี น ม ด ิ บ เห ล ื อ ม า ก พ อ อ ี ก ค ร ั ้ ง , 

เม ื ่ อ เป ็ น เช ่ น น ี ้ บ ร ิ ษั ท ใด ก ็ ต า ม ท ี ่ ได ้ 
ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง ขึ ้ น ก ่ อ น ก ็ จ ะ ได ้ 
เป ร ี ย บ ค ้ า น น ม ค ิ บ ก ว ่ า บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ 
ท ี ห ล ั ง 

ve 
ล ด ั ง น ั น เม ื อ ม ี ข่ า ว ว ่ า จ ะ เส น อ ให ้ ม ี ก า ร 
ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง ขึ ่ น บ ร ิ ษั ท ผู ้ ส ั ง เข ้ า น ม ผง ท ั ้ ง 
ห ล า ย ก ็ ค อ ย จ ด ๆ จ ้ อ ง ๆ ด ู เช ิ ง ก ั น 
ม า ต ล อ ด 

บ ร ิ ษั ท อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ม ไท ย ซึ ่ ง เป ็ น 
ย ั ก ษ์ ไห ญ่ ขอ ง ต ล า ด น ม ขั น ห ว า น ย ี ห ้ อ 


“ม ะ ล ิ ” ก ็ ก ร ะ โด ด ข้ า ม ป ร ะ เภ ท ม า ขอ แข ่ ง ค ้ ว ย 


ต า ร า ง ท ี ่ 1 


โด ย เร ิ ่ ม เต ิ น เค ร ื ่ อ ง เป ็ น เจ ้ า แร ก เม ื ่ อ 25 yum- 
พ ั น ธ์ 2528 ด ้ ว ย ก า ร เส น อ ห น ั ง ส ื อ ต ่ อ ร ั ฐ ม น - 
ค ต รี ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ เ พ ่ อ ขอ ต ั ้ ง โร ง ง า น 
ผล ิ ต น ม ผง ธร ร ม ด า แล ะ น ม ผง ใช ้ เถ ี ่ ย ง ท า ร ก 


โด ย ม ี เง ื ่ อ น ไข ค ื อ จ ะ ใช ้ น ํ า น ม ด ิ บ 100% ใน 
ก า ร ผล ิ ต แล ะ ขอ ส ิ ท ธิ ์ เป ็ น ผู ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต ต ั ้ ง 


โร ง ง า น น ม ผง แห ่ ง เด ี ย ว ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น 
เว ล า 10 ป ี 

ก า ร ท ี น ม ม ะ ล ิ ขอ ผู ก ขา ด เพ ี ย ง ผู ้ เค ี ย ว 
น ั ้ น เซ ี ย น ใน ว ง ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ก ั น ว ่ า เพ ร า ะ น ม 
ม ะ ล ิ เพ ิ ง จ ะ เข ้ า ม า ใน ต ล า ด น ม ผง ไม ่ น า น ม า น ี 


เอ ง จ ึ ง เส ี ย เป ร ี ย บ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ขอ ผู ก 


เน ื ่ อ ง จ า ก ต ้ อ ง ร ั บ ชื้อ น ม ด ิ บ ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ใน 

ป ร ะ เท ศ เก ื อ บ 80%... อ ง ค ์ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร 
เล ี ้ ย ง โค น ม แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ึ ง ต ้ อ ง ก า ร จ ะ 
ส ร ้ า ง โร ง ง า น น ม ผง เส ี ย เอ ง เพ ร า ะ ก ล ั ว โร ง ง า น 
เอ ก ชน จ ะ เบ ี ้ ย ว ไม ่ ย อ ม ซื ้ อ น ม ด ิ บ 


ขา ด เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต แต ่ ผู ้ เด ี ย ว เพ ร า ะ เช ื ่ อ ว ่ า จ ะ ม ี น ม 
ด ิ บ เห ล ื อ เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ป ้ อ น ได ้ เพ ี ย ง แห ่ ง เด ี ย ว 
เพ ื ่ อ เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ใน ก า ร ล ง ท ุ น แม ้ ว ่ า ก า ร 
ใช ้ น ม ดิ บ 10096 น ั ้ น ใน ร ะ ย ะ แร ก จ ะ ม ี ไม ่ เพ ี ย ง 
พ อ ก ั บ ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต เป ็ น ก า ร ย อ ม ขา ด ท ุ น ใน ช่ ว ง แร ก 
แล ะ จ ะ ด ี ท ุ น ค ื น ใน ภา ย ห ล ั ง 

ส ํ า ห ร ั บ ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง ว ง ก า ร 
เก ษ ต ร ก ร น ั ้ น พ อ ใจ ท ิ น ม ม ะ ล ิ ใช ้ น ม ด ิ บ 100 
% เพ ร า ะ เป ็ น ก า ร ให ้ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ใน ก า ร เร ่ ง 
ร ั ด ก า ร ผล ิ ต น ่ า น ม ด ิ บ ได ้ แต ่ จ ะ ม ี ข้ อ เส ี ย ต ร ง 
ท ี ่ ข้ อ เส น อ ขอ ผู ก ขา ด 10 ป ี เพ ร า ะ เก ร ง ก ั น 
ว ่ า ถ้า ม ะ ล ิ ไม ่ ส า ม า ร ถ ร ั บ ซื ้ อ น ม ค ิ บ ได ้ ใน ภา ย 
ห ล ั ง จ ะ ท ํ า ให ้ น ม เห ล ื อ ได ้ 

ส ่ ว น ท า ง บ ร ิ ษั ท เน ส เล ย ์ ย ั ก ษ์ ให ญ่ ว ง - 
ก า ร น ม ร ะ ด ั บ โล ก ซึ ่ ง ม ี ส ่ ว น ก า ร ค ร อ ง ต ล า ด 
น ม ผง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เก ิ น ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง 


ก ร ม โร ง ง า น ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
เป ็ น ผู ้ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ บ ร ิ ษั ท เ น ส เล ่ ย ์ ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง 


เซ 
ต ล า ด ท ั ้ ง ห ม ด เร ิ ่ ม อ ุ ่ น เค ร ื ่ อ ง ด ้ ว ย ก า ร ไป ท า บ 
ท า ม เจ ร จ า ก ั บ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น 
(บ ี โอ ไอ .) เพ ่ อ ขอ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น 


“ท า ง เน ส เล ่ ย ์ เค ย ม า ค ุ ย ก ั บ บ ี โอ ไอ 
เห ม ื อ น ก ั น แค ่ ม ี ป ั ญ ห า ต ร ง ท ี ่ ต า ม ก ฎ ข ้ อ ห นึ ง 
ขอ ง บ ี โอ ไอ ท ี ่ จ ะ ให ้ ม ี ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม น ั ้ น ใน เร ื ่ อ ง 
ก า ร ร ่ ว ม ท ุ น โค ร ง ก า ร ป ร ะ เภ ท อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ท ี ่ จ ะ จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ห ุ ้ น 
ค น ไท ย อ ย ่ า ง น ้ อ ย 51% ท า ง เน ส เล ่ ย ์ เข า 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท ข้ า ม ชา ต ิ ขอ ง ส ว ิ ส ท ั ้ ง ห ม ด ถ้า จ ะ ขอ 
ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ไป ล ค ท ุ น ล ง เพ ื ่ อ 
ให ้ ค น ไท ย ถื อ ห ุ ้ น ” แห ล ่ ง ข่ า ว จ า ก บ ี โอ ไอ 
ชี แจ ง เห ต ุ ผล ให ้ ท ร า บ 


pia andi g 

แล ะ ด ้ ว ย เล ื อ ด ขอ ง ชา ว ส ว ิ ส ท ิ เข ้ ม ข้ น 

จ น ห ย ด ส ุ ด ท ้ า ย บ ร ิ ษั ท เน ุ ส เล ่ ย ์ จ ึ ง ถอน 
ท ั พ อ อ ก จ า ก บ ี โอ ไอ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


ป ร ะ เภ ท น ี ้ ค ว ร ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง 
ท ุ น จ า ก บ ี โอ ไอ ม า ก เพ ื ่ อ ล ด ต ั ้ น ท ุ น ใน ก า ร ผล ิ ต 
เพ ร า ะ เป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ ล ง ท ุ น ส ู ง ม า ก ถ้า 
ได ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม จ ะ ได ้ ร ั บ ส ิ ท ธิ ย ก เว ้ น 
ภา ษี ก า ร น ํ า เข ้ า เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ ได ้ ร ั บ ก า ร ย ก 
เว ็ น ภา ษี เง ิ น ได ้ น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล 


ห ล ั ง จ า ก อ ก ห ั ก จ า ก ปี โอ ไอ แล ้ ว เน ส เล ่ ย ์ 
ก ็ เร ิ ่ ม เล ็ ง ห า ท ี ่ ให ม ่ ต ่ อ ไป ย ิ ง ได ้ รู ้ ว ่ า ทา ง ม ะ ล ิ ก ี 
ให ้ ค ว า ม ส น ใจ อ ย ู ่ เห ม ื อ น ก ุ ้ น ท า ง เน ส เล ่ ย ์ จ ึ ง 
ไม ่ ได ้ น ิ ง น อ น ใจ เร ื อ ง น ี น ั ก ธุ ร ก ิ จ ใน ว ง - 
ก า ร น ม พ ู ด ก ั น เป ็ น เส ี ย ง เด ี ย ว ว ่ า เน ส เล ่ ย ์ ต ้ อ ง 
ขอ ต ั ้ ง โร ง ง า น แน ่ น อ น แล ะ ค ง ต ้ อ ง ท ุ ่ ม ส ุ ด ต ั ว 


ร ี รุ ม น ต ร ี ช่ ว ย ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ เป ็ น ป ร ะ ธา น 
ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร “เป ็ น 
ร อ ง ป ร ะ ธา น แล ะ ม ี ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
. จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น เศ : 
เก ษ ต ร ก ร ม ป ศุ ส ั ต 
ก ร ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ห ก ร ณ์ อ ง ค ์ ก า ร 
ส ่ ง เส ร ิ ม ก ิ จ ก า ร โค น ม แห ่ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส ํ า น ั ก ง า น 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง ชา ต ิ 
ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม . ธ น า ค า ร เพ ื ่ อ 


gpa RAS 


อ น ุ ม ั ต ิ เย ง ห ร ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง 
ม ี ห น ้ า 


ย ง โค น ม โร ง ง า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ | บ อ ก ให ้ ย ก เว ้ น ภา ษี เค ร ื ่ อ ง จ ั ง 


sping 1 ฯลฯ 
A เร ี ย ก ว ่ า เป ็ น ก า ร ชุ ม น ุ ม 
E a 


ค น ใน ว ง ก า ร น ม ส ่ ว น ม า ก 


เห็น ด ้ ว ย แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ม ี 
ก า ร ต ั ้ ง ส ภา น ม แต ่ ก ี ก ล ั ว ว ่ า 


อ า จ จ ะ ไม ่ ส ํ า เร ็ จ โพ ร า ะ ป ั ญ ห า 


จ า ก เร ื อ ง “อ ํ า น า จ ” น ั น เอ ง 
“อ ํ า น า จ ท า ง ก ฎ ห ม า ย ม ั น 

แต ก อ อ ก ไป อ ย ู ่ ห ล า ย ก ร ะ ท ร ว ง 

ก า ร ท ี ่ จ ะ ไป ด ึ ง ให ้ ม า ร ว ม อ ย ู ่ 

จ ุ ด เด ี ย ว ก ั น ม ั น ม ี ป ั ญ ห า ม า ก 

เพ ร า ะ ขอ ง เด ิ ม เข า ม ี อ ย ู ่ แล ้ ว 

อ ย ่ า ง เช ่ น ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 

ม ี อ ํ า น : [โร ง ง า น ได ้ แล ้ ว 

ถ้า ต ่ อ ไป น ี ้ ส ภา น ม จ ะ เป ็ 


ท า ง ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง จ ะ ย อ ม 
mee amet 
ขอ ง ร ั ฐ ไ ก » แห ล ่ ง ข่ า ว ค น ห ' 
ว ิ จ า ร | 
i ” 1 น อ ก จ า ก hii 
"อ ี ก ม า ก ม า ย ท ี ่ ค่ เย ว " 

ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ม อ ํ า น า จ 
ใน ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร เล ี ย ง โค น ม 

อ ส ก. ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน 
ก า ร ร ั บ ผิ ด ชอบ เร ื ่ อ ง ก า ร ซื ้ อ 
น ม ด ิ บ 

บ ี โอ ไอ , ม ี อ ํ า น า จ ให ้ ก า ร 
ส ่ ง เส ร ิ ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ม 

ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ ม ี อ ํ า น า จ 
ค ว บ ค ุ ม ร า ค า ก า ร ส ่ ง อ อ ก 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ม 


ั ด เก ็ บ ภา ษี ถ้า ส ภา น ม , | 


ม wn 
pee 


เจ ะ เล ่ น ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ย า ก ก ็ ค ง 
HY ดา น์ 
เง า น ว ่ า จ ะ ย อ ม ส ล ะ 
รั บ พ อง ต ว เอ ย เ ล ไห้ ก ร า บ 
. ร ่ ว ม บ ื อ ก ั น เพ ื ่ อ แก ้ ป ั ญ ห า ท ี ่ 
ม ื อ ย ู ่ ได ้ ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ใด 
ห ล ั ง จ า ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม เพ ื อ 
เต ร ี ย ม ง า น จ ั ด ต ั ้ ง ส ภา น ม ใน 
ค ร ั ้ ง น ี ้ แล ้ ว ย ั ง ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า 
อ ี ก น า น เพ ร า ะ ค ง จ ะ ต ้ อ ง ผ่ า น 
EE ด ท ้ า ย 
ก ็ ต ้ อ ง ผ่ า น เข ้ า ส ภา เพ ื ่ อ ใจ 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี พ ิ จ า ร ณา ก ่ อ น จ ะ 
อ อ ก ม า เป ็ น ก ฎ ห ม า ย 
ก ว ่ า ส ภา น ม จ ะ ค ล อ ด 
อ อ ก ม า ก ็ ค ง ต ้ อ ง ล ุ ้ น ก ั น 
เห น ้ อ ย เล ย .... 


อ ต ส า ห ก ร ร ม 
เ = ล o_o cc cc, 
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เล ย เพ ร า ะ ต ้ อ ง ก า ร เป ็ น เจ ้ า ต ล า ด ใน ว ง ก า ร น ม 
อ ย ู ่ แล ้ ว 

แห ล ่ ง ต ่ อ ไป ท ี ่ เน ส เล ่ ย ์ ห ว ั ง ไป พ ึ ่ ง ก ็ 
ค ื อ ก ร ม โร ง ง า น ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 

“ใน ส ม ั ย ร ั ฐ ม น ต ร ี อ บ อ ย ู ่ น ั ้ น ท า ง เน ส - 
เล ่ ย ์ ก ็ ม า เส น อ โค ร ง ก า ร ขอ ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง 
โด ย ม ี ก า ร ล ง ท ุ น ค ่ อ น ข้ า ง ส ู ง ม า ก ใน ห ล ั ก 
ก า ร แล ้ ว ท ่ า น ร ั ฐ ม น ต ร ี ก ็ เห ็ น ด ้ ว ย เพ ร า ะ เป ็ น 
ก า ร ล ง ท ุ น ท ี ่ ใช ้ ว ั ต ถุ ด ิ บ ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ 
ส ร ้ า ง แร ง ง า น ด ้ ว ย ” แห ล ่ ง ข่ า ว จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เล ่ า ให ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟั ง 

ห ล ั ง จ า ก ม ี ก า ร ป ร ึ ก ษา ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง 
ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร ฯ 
เพ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ แล ะ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เง ื ่ อ น - 
ไข ต ่ า ง ๆ แล ้ ว ป ล า ย ป ี 2528 จ ึ ง ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ 
เน ส เล ่ ย ์ ต ั ้ ง โร ง ง า น ผล ิ ต น ม ผง ขึ ้ น เป ็ น แห ่ ง 
แร ก ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ด ้ ว ย เท ุ ต ผล ท ี ่ เจ น บ ุ ญ ส ่ ง 
ร อ ง อ ธิ บ ด ี ก ร ม โร ง ง า น ได ้ ให ้ เห ต ุ ผล ว ่ า 

“ม ี เน ส เล ่ ย ์ บ ร ิ ษั ท เด ี ย ว ท ี ่ เส น อ ขอ ต ั ้ ง 
ม า ย ั ง ก ร ม เร า แล ะ ท ี เร า อ น ุ ม ั ต ิ ฎี ด ้ ว ย ส า เห ต ุ 
fio เป ็ น โร ง ง า น ท ี ่ จ ะ ร อ ง ร ั บ น ํ า น ม ด ิ บ จ า ก 
เก ษ ต ร ก ร ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ แล ะ ใน ภา ว ะ ท ิ เศ ร ษ ฐ - 
ก ิ จ ไม ่ ค ่ อ ย ด ี เช ่ น น ี ้ ม ี ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น ขึ ้ น ก ็ ม ี ก า ร 
จ ้ า ง แร ง ง า น เป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ใ น 
ก า ร ล ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ ” 

โด ย ท า ง เน ส เล ่ ย ์ จ ะ ใช ้ เง ิ น ล ง ท ุ น 650 
ล ้ า น บ า ท ม ี ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ส ู ง ส ุ ด ป ร ะ ม า ณ ป ี ล ะ 
12,000 ต ั น ต ่ อ ป ี ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง ง า น ได ้ 150 
ค น 

ส ํ า ห ร ั บ เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ เน ส เล ่ ย ์ ได ้ ต ก ล ง 
ร ่ ว ม ก ั บ ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ื อ ขอ ต ั ้ ง โร ง 
ง า น ผล ิ ต น ม ผง ธร ร ม ด า แล ะ น ม ผง ใช ้ เล ี ่ ย ง 
man โด ย ใช ้ น ม ค ิ บ ว ั น ล ะ so ต ั น แล ะ จ ะ ซื ่ อ 
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เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ป ี ล ะ 20% จ น ก ว ่ า จ ะ เต ็ ม ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต 
แล ะ ใน ขณะ ท ี ่ ม ี น ่ า น ม ค ิ บ ป ้ อ น ให ้ ไม ่ เต ็ ม ก ํ า - 
ล ง ผล ต น น ท า ง เน ส เล ย ส า ม า ร ถ น า ห า ง น ม 
ผง ม า ผสม เพ ื อ เป ็ น ก า ร ล ด ต ้ น ท ุ น ใน ก า ร 
ผล ต 


แล ะ ไม ่ ขอ ผู ก ขา ด ใน ก า ร ต ั ้ ง โร ง - 
ง า น น ม ผง 

เซ ี ย น ว ง ก า ร น ม ู ได ้ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ข้ อ เส น อ 
ขอ ง เน ส เล ่ ย ์ ว ่ า ก า ร ท ี ่ เน ส เล ่ ย ์ ไม ่ ขอ ผู ก ขา ด 
น ั น ค ง จ ะ เช ้ อ ม ั น ใน ช้ อ เส ี ย ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ด ้ ว ย 
แล ะ เน ส เล ่ ย ์ ท ํ า ก ็ เพ ื ่ อ ต ้ อ ง ก า ร ร ั ก ษา ส ั ด ส ่ ว น 
ก า ร ค ร อ ง ต ล า ด (MARKET SHARE) เท ่ า น ั ้ น 
เพ ื ่ อ ก ั น ไม ่ ให ้ โร ง ง า น อ ิ ่ น ม า แย ่ ง ต ล า ด ไป 

ส ่ ว น ว ง ก า ร เก ษ ต ร ก ร ได ้ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ไว ้ ว ่ า 
ข้ อ เส น อ ท ี ่ จ ะ ใช ้ น ม ด ิ บ ว ั น ล ะ 50 ต ้ น น ั ้ น เป ็ น 
ข้ อ เส ี ย ท ี ่ ท ํ า ให ้ เก ษ ต ร ก ร ไม ่ ก ล ้ า จ ะ เร ่ ง ร ั ต ก า ร 
ผล ิ ต น ม ด ิ บ ให ้ ได ้ เต ็ ม ท ี ่ เพ ร า ะ ถ้า ผล ิ ต น ม ด ิ บ 
ม า ก เก ิ น ก ว ่ า ท ิ ก ํ า ห น ด แล ้ ว เน ส เล ่ ย ์ อ า จ จ ะ ไม ่ 
ซื ้ อ ก ็ ได ้ 

ส ่ ว น ท า ง อ ส ค , ซึ ่ ง ม ี ห น ้ า ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม 
ก า ร ผล ิ ต แล ะ ร ั บ ซื อ น ํ า น ม ดิ บ จ า ก เก ษ ต ร ก ร 
ท ั ว ป ร ะ เท ศ น ั น ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ เค ย เส น อ โค ร ง 
ก า ร ขอ ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง ไป ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง แล ้ ว เม ื ่ อ 
ป ี 2526 แล ะ ถู ก ร ะ ง ั บ ไป เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว แต่ 
เม ื ่ อ ม ี ข่ า ว ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง ขึ ้ น ม า อ ี ก 
ก ็ ก ล ั บ ฟิ ต ขึ ้ น ม า ให ม ่ 

ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ่ า น ห น ึ ่ ง ขอ ง อ ส ค . ได ้ ให ้ 
เห ต ุ ผล ใน ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ อ ส ค . จ ะ ต ้ อ ง ต ั ้ ง โร ง 
ง า น น ม ผง ว ่ า 

“เร า ม ี เห ต ุ ผล ต ั ้ ง แต ่ แร ก ว ่ า เร า ต ้ อ ง ก า ร 
จ ะ ขยาย ก า ร เล ี ย ง โค น ม เพ ่ อ ท ด แท น ก า ร น ํ า 
เข ้ า ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ต ล า ค น ม พ ร ้ อ ม ค ่ ม ก ็ ใก ล ้ จ ะ ถึ ง 
จ ุ ด อ ิ ม ต ั ว แล ้ ว แต ่ น ม ผง ย ั ง ม ี ช่ อ ง ว ่ า ง อ ี ก ม า ก 


25, 

ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แล ะ ส ห ก ร ณ์ ผู เส น อ แน ว 
aai js 

ค ว า ม ค ิ ด เร ื ่ อ ง ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า น ม เห ล ื อ ใน ร ะ ย ะ 

ย า ว ด ้ ว ย ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง 


4 ore See TH P 
ซึ ่ ง ด ู จ า ก ส ถิ ต ิ ก า ร น ํ า เข ้ า เน ื ่ อ ง จ า ก เห ็ น 
ว ่ า ต ล า ด ม ั น ด ี เร า ก ี เล ย อ ย า ก จ ะ ต ั ้ ง โร ง ง า น 
เพ ื ่ อ ผล ิ ต น ม ม า ร อ ง ร ั บ ต ล า ด เพ ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร 
เล ี ้ ย ง โค น ม เป ็ น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ให ้ ก ั บ เก ษ ต ร ก ร 
ท า ง เร า ก ล ั ว ว ่ า อ ี ก ห น ่ อ ย ถ้า เก ิ ด น ม เห ล ื อ ขึ ้ น ม า 
ท า ง เร า ต ้ อ ง ไป ขอ ร ้ อ ง ให ้ ค ่ า ย นั้ น ฝ่า ย น ี ้ ช่ ว ย 
ซื ้ อ น ม อ ี ก แต ่ ถ้า เร า ม ี โร ง ง า น เอ ง ถ้า ม ี น ม 
เห ล ื อ เร า ก ็ เข ้ า โร ง ง า น เร า ได ้ เล ย ” 

แต ่ ก ็ ม ี เส ี ย ง ค ั ด ค ้ า น จ า ก ว ง ก า ร น ม ก ั น 
ม า ก ใน เร ื อ ง น ี เพ ร า ะ 

ท า ง ร ั ฐ บ า ล ม ี น โย บ า ย ไม ่ ให ้ ร ั ฐ ว ิ - 
ส า ห ก ิ จ แข ่ ง ขั น ท ํ า ก ิ จ ก า ร ท ี ่ เอ ก ชน 
ส า ม า ร ถ ทํ า ได ้ แล ะ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ค ื อ ถ้า อ ส ค. w 
ท ํ า โร ง ง า น น ม ผง น ี ค ง จ ะ ต ้ อ ง ขอ ก ู ้ เง ิ น จ า ก ร ั ฐ - 
บ า ล เค น ม า ร ์ ค แม ้ ว ่ า จ ะ เป ็ น เง ิ น ก ู ้ ป ล อ ด ด อ ก 
เบ ี ย ถึ ง 25 ป ี ก ็ ต า ม แต ่ ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ ต ่ า ง ๆ 
เป ็ น ห น ี ต ่ า ง ชา ต ิ ม า ก จ น ถึ ง เพ ด า น เง ิ น ก ู ้ 
แล ้ ว โอ ก า ส ท ี ่ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ อ น ุ ม ั ต ิ ค ง จ ะ ค ่ อ น 
ข้ า ง ย า ก 

อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม แห ล ่ ง ข่ า ว จ า ก อ ส ค . 
ก ็ ย ั ง ย ื น ย ั น ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ใน เร ื อ ง ส ร ้ า ง โร ง 
ง า น น ม ผง ว ่ า “เท ่ า ท ี ่ เร า ค ุ ย ก ั น อ ย ู ่ น ั ้ น เร า 
อ ย า ก จ ะ ช่ ว ย เก ษ ต ร ก ร ท ี ่ ย า ก จ น แถว ๆ อ ี ส า น 
ฮ่ ย ป ล แต่ ไซ ta aoa 
ซึ ่ ง ถ้า ป ล ่ อ ย ต ่ อ ไป อ ี ส า น จ ะ ไม ่ ม ี อ ะ ไร อ ี ก 
แล ้ ว น อ ก จ า ก ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ท ี ่ เร ิ ่ ม จ ะ ล ด พ ื ้ น ท ี ่ 
ก า ร เพ า ะ ป ล ู ก ล ง จ ะ ต ้ อ ง เอ า ท ี ่ ๆ ป ล ู ก ม ั น 
ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ไป ป ล ู ก ห ญ ้ า แล ้ ว เร า ก ็ ต ั ้ ง โร ง 
ง า น น ม ผง ท ี ่ น ั น แล ้ ว ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ เข า เล ี ย ง 
ว ั ว น ม ร ี ด น ม ม า ขา ย โร ง ง า น น ม ผง ท ํ า เป ็ น น ม 
ผง ใส ่ ถุ ง เอ า ม า ขา ย ท ิ ก ร ุ ง เท พ ฯ ให ้ โร ง ง า น น ม 
พ ร ้ อ ม ด ่ ม ” 

น อ ก จ า ก 8 ร า ย ท ี ่ เผย ค ว า ม ใน ใจ ใน 
เร ื ่ อ ง ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง อ อ ก ม า แล ้ ว ก ็ ย ั ง ม ี 
ร า ย ย ิ น ๆ ท ี ่ ไป จ ี บ บ ี โอ ไอ เง ี ย บ ๆ เห ม ื อ น ก ั น 

“ท า ง โอ ส ถ ส ภา ฯ ก ็ ส น ใจ จ ะ ต ั ้ ง 
เห ม ื อ น ก ั น โด ย จ ะ ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ญี ่ ป ุ ่ น ค ง เป ็ น 
ก า ร ท า บ ท า ม ใน ร ะ ด ั บ ผู ้ ให ญ่ แต ่ ม า ต อ น ห ล ั ง 

P) เว้ ง 
ท า ง ญี ่ ป ุ ่ น เข า ไม ่ ส น ั บ ส น ุ น ท ี ่ จ ะ ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น 
ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ร า ะ ถ้า ป ร ะ เท ศ ไท ย 
ส า ม า ร ถ ผล ิ ต น ม ผง ได ้ แล ้ ว ก ็ ค ง ไม ่ ไป ซื ้ อ น ม 
จ า ก ป ร ะ เท ศ ข อ ง เข า แล ้ ว เข า ค ง ค ิ ด ว ่ า ถ้า ต ั ้ ง 
โร ง ง า น ท ี ่ ญี ่ ป ุ ่ น ค น ญี ่ ป ุ ่ น ก ็ ม ี ง า น ท ํ า แต ่ ถ้า 


ม า ส ร ้ า ง โร ง ง า น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ็ ก ล า ย เป ็ น 
ค น ไท ย ม ี ง า น ท ่ า แห ล ่ ง ข่ า ว จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เป ิ ด เผย 

ส ่ ว น อ ี ก ร า ย เป ็ น ข่ า ว ค ื อ บ ร ิ ษั ท เช ี ย ง - 
ให ม ่ แค ร ี ่ ฟา ร ์ ม ซึ ่ ง ได ้ ย ั น โค ร ง ก า ร ขอ ท ํ า 
ฟา ร ์ ม โค น ม แบ บ ค ร บ ว ง จ ร แล ะ โค ร ง ก า ร 
ผล ิ ต น ม ผง ร ว ม 2 โค ร ง ก า ร โด ย เส น อ 
เง ิ น ล ง ท ุ น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 1,534 ล ้ า น บ า ท แต ่ ท า ง 
| บ ี โอ ไอ เห ็ น ว ่ า โก ร ง ก า ร ท ี ่ เป ็ น ไป ไม ่ ได ้ ท ั ้ ง ใน 
y เง ่ ก า ร ล ง ' น ท ี ่ ส ู ง ม า ก แล ะ ด้า น ก า ร ต ล า ด 

ห แต ่ เป ็ น ที น ่ า ส ั ง เก ต ว ่ า บ ร ิ ษั ท ร า ย เล็ ก ที 
ส ั ่ ง เข ้ า น ม ผง ม า จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ ย ั ง ไม ่ ม ี 
ท ี ท ่ า จ ะ ม า ร ่ ว ม ร า ย ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น ด ้ ว ย เล ย 
ซึ ่ ง เร ื ่ อ ง น ี ้ ท า ง ว ง ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ่ า “want 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท เล ็ ก ๆ ฐา น ค ง จ ะ ไม ่ แน ่ น พ อ 
เพ ร า ะ เป ็ น ก า ร ล ง ท ุ น ท ี ่ ส ู ง ม า ก ท า ง ม ะ ล ิ ก ั บ 
เน ส เล ่ ย ์ ท ํ า ได ้ เพ ร า ะ เข า ม ี ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ม พ ร ้ อ ม 
ต ื ่ ม แล ะ น ม ขั ้ น อ ย ู ่ แล ้ ว เร ี ย ก ว ่ า ฐา น ก า ร ต ล า ด 
แล ะ ก า ร เง ิ น ขอ ง พ ว ก เข า แน ่ น พ อ อ ย ู ่ แล ้ ว ” 


อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม บ ร ิ ษั ท เน ส เล ่ ย ์ เม ื ่ อ ได ้ 
ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ส ร ้ า ง โร ง ง า น เป ็ น ร า ย แร ก แล ะ 
ร า ย เด ี ย ว ใน ขณะ น ี ก ็ น อ น ร อ ได ้ แล ้ ว เพ ร า ะ 
ก ว ่ า จ ะ ส ร ้ า ง โร ง ง า น ท ี ่ น ว น ค ร เส ร ็ จ ส า ม า ร ถ 
เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ได ้ แล ะ ร อ น ม ด ิ บ ท ี ่ จ ะ ม า ป ้ อ น ให ้ 
โร ง ง า น ก ็ ต ้ อ ง เป ็ น ป ี 2531 

ส ่ ว น ว ง ก า ร น ม ก ็ เก ็ ง ก ั น ว ่ า น ม ม ะ ส ิ น ั ้ น 
ค ง จ ะ ชุ ่ ม ด ู เห ต ุ ก า ร ณ์ ก ่ อ น ใน ต อ น น ี ้ แต ่ ค ง จ ะ 
ไม ่ ร ี บ ร ้ อ น ถอน ท ั พ ก ล ั บ ก ่ อ น เพ ร า ะ ห ล ั ง จ า ก 
ที ่ ไม ่ ได ้ ร ั บ ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ ต ั ้ ง โร ง ง า น ใน ครั้ง 
แร ก แล ้ ว ม ะ ล ิ ก ็ เร ิ ม เด ิ น เค ร ื ่ อ ง ให ม ่ ด ้ ว ย ก า ร 
สั ่ ง เข ้ า น บ ผง จ า ก อ ส เต ร เล ี ย เข ้ า ม า ขา ย โด ย ใช ้ 
ย ี ห ้ อ ม ะ ล ิ เจ ้ า เก ่ า เม ื ่ อ ป ล า ย ป ี 2528 แล ะ ด ู ท ่ า ท ี 
ว ่ า จ ะ ไป โล ด ด ้ ว ย . เ พ ร า ะ ย อ ด ขา ย ท ะ ล ู เป ้ า 
ก ว ่ า 50% จ า ก ท ี ่ ด ั ้ ง ไว ้ ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น 5% 
ขอ ง ต ล า ด น ม ผง ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง ต ้ อ ง น ั บ เป ็ น 
ค ล ิ ่ น ล ู ก ให ม ่ ท ี ่ ม า แร ง พ อ ส ม ค ว ร 

จ า ก ย อ ด ขา ย น ี ่ ค า ด ว ่ า ท า ง ม ะ ล ิ ค ง 
ไม ่ ย อ ม ถอย แน ่ น อ น เพ ร า ะ เห ็ น ท า ง ชน ะ 


เน ม ผง “ม ะ ล ิ " น ้ อ ง ให ม ่ ม า แร ง ขอ ง ว ง ก า ร น ม ผง 
เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ม 
ไท ย ย ั ก ษ์ ให ญ่ แห ่ ง ว ง ก า ร น ม ข้ น ขอ ง ไท ย 

ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง อ ี ก ร า ย 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ น ม ผง จ า ก โร ง น ม ผง ส ว น ด ุ ส ิ ต 
ซึ ่ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น โร ง ง า น ผล ิ ต น ม ผง ต ั ้ ว ต ั ว อ ย ่ า ง 
แห ่ ง แร ก ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ก า ร 
เม ื ่ อ ป ี 2512 


ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ใส ๆ อ ย ู ่ แล ้ ว แต ่ ก ็ ค ง จ ะ ต ้ อ ง 
ใช ้ เว ล า ท บ ท ว น เง ื ่ อ น ไข ก ั น ให ม ่ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เร ิ ม 
ร ุ ก อ ี ก ค ร ั ้ ง โด ย เฉ พ า ะ เร ื ่ อ ง ก า ร ขอ ผู ก ขา ด ซึ ่ ง 
เป ็ น ไป ไม ่ ได ้ แล ้ ว ใน ต อ น น ี เพ ร า ะ ท า ง เน ส เล ่ ย ์ 
ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ไป แล ้ ว ท า ง ม ะ ล ิ อ า จ จ ะ จ ั บ ม ื อ 
ก ั น อ ส ค . ร ่ ว ม ก ั น ท ํ า โค ร ง ก า ร น ม ผง ก ็ ได ้ 
เพ ร า ะ อ ส ค . เ ป ็ น ผู ้ ค ร อ ง น ม ด ิ บ เก ื อ บ 80% 
ขอ ง น ม ด ิ บ ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ใน ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง ด ู ท ่ า ท ี 
ขอ ง อ ส ถ . ก ็ ม ี ค ว า ม ส น ใจ ม ะ ล ิ อ ย ู ่ ไม ่ น ้ อ ย 

เม ื อ ถึ ่ ง เว ล า น ั ้ น อ า ะ เก ิ ด ป ั ญ ห า ให ม ่ 
ด า ม ม า ค ื อ น ้ า น ม ค ิ บ อ า จ จ ะ ไม ่ พ อ ท ี ่ จ ะ ส ่ ง ให ้ 
โร ง ง า น น ม ผง ก ็ ได ้ ใน เร ื อ ง น ี “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ได ้ ส อ บ ถา ม ไป ย ั ง อ ส ค . ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ เร ื ่ อ ง น ม 
ด ิ บ อ ย ู ่ แล ะ ได ้ ร ั บ ค ํ า ย ื น ย ั น ม า ว ่ า “ “ต อ น น ี เร า 
ม ี ส ม า ชิ ก พ ร ้ อ ม อ ย ู ่ แล ้ ว ต า ม ศู น ย ์ ต ่ า ง ๆ แล ้ ว 
เร า ก ็ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ศู น ย ์ เพ ื ่ อ ร ั บ น ้ า น ม ก า ร 
ผล ิ ต แล ะ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ขอ ง ท า ง เร า ค อ น น ี ้ ไม ่ ม ี 
บ ั ญ ห า แต ่ จ ะ ม ี ป ั ญ ห า ค ร ง ท ี ห น ่ ว ย ง า น ท ี จะ 
ม า ชั พ พ อ ร ์ ต เร า เช ่ น ต ้ อ ง ม ี ส ั ต ว ์ แพ ท ย ์ เพ ิ ่ ม 
ขี น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร เก ษ ต ร เพ ิ ่ ม ขึ ้ น 
สิ ่ ง น ี ้ จ ะ ต ้ อ ง พ ร ้ อ ม ไป ก ั บ เร า ด ้ ว ย ” 

ศึ ก ก า ร ช่ ว ง ซิ ง ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ั ้ ง โร ง 
ง า น น ม ผง ใน ค ร ั ้ ง นี ไม ่ ว ่ า จ ะ ม ี บ ร ิ ษั ท ใด ก ็ ต า ม 
ท ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ก ็ ค ง จ ะ ไม ่ น ่ า จ ะ เป ็ น ท ว 
เพ ร า ะ น ี ่ ค ื อ ว ิ ถี ท า ง ขอ ง ร ะ บ บ ก า ร ค ้ า เส ร ี ' 
ต ้ อ ง ม ี ก า ร แข ่ ง ขั น แล ้ ว ผู ้ บ ร ิ โภ ค ก ็ จ ะ ได ้ ร ั บ 
ผล ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก ก า ร แข ่ ง ขั น น ั ้ น 

ผล พ ล อ ย ได ้ จ า ก ก า ร ต ั ้ ง โร ง ง า น น ม ผง 
ใน ค ร ั ้ ง น ี ้ ค ง จ ะ ได ้ ช่ ว ย แก ้ ไข ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ 
ได ้ ม า ก ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง ต ุ ล ย ์ ก า ร ค ้ า ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ช่ ว ย ส ร ้ า ง แร ง ง า น ใน ป ร ะ เท ศ แล ะ ย ั ง 
ส า ม า ร ถ ช ่ ว ย ว ง ก า ร เก ษ ต ร ก ร ร ม ท ิ ก ํ า ล ั ง ม ี ง 
ใน ต อ น น ี ้ เร ื ่ อ ง ก า ร ป ก ก ฟี่ ข่ า ง ท ี ่ ไม ่ ได ้ 
ใน ต อ น น ี เรื่ อ ง ก า ร ป ล ู ก พ ื ชบา ง อ ย ่ า ง ท ี ่ 
ร า ค า ก ็ ให ้ ห ั น ม า เล ี ้ ย ง โค น ม แท น 

แล ะ ก ็ น ั บ เป ็ น น ิ ม ิ ต ห ม า ย อ ั น ด ี ขอ ง 
ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ม ให ้ ส า ม า ร ถ ขยาย 
ขอ บ เข ต ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ น ม ให ้ ก ว ้ า ง อ อ ก ไป อ ี ก ..... 


125 


p5 
= 


ขํา ว ส ั ง ค ม - แ ต ่ ง ต ั ง - แ ห ะ พํา ส ิ น ค ้ า 


ส ั ง ค ม ผู ้ จ ั ด ก า ร 4 
ชวน ชิ ม เห ล า บ น ดี ก ร ิ ม น ํ า 
ก ิ อ ิ ง ค ะ ว ั ต ผู ้ จ ั ด ก า ร 

ค ล ั บ ช้ อ เก ๋ “666” ขอ ง โร ง แร ม 
แช ง ก ร ี - ล า เช ิ ญ ส ุ ก ั น ย า 


a BY 
ห ม ม า น เห ม น ท น า ย ก ส ม า ค ม 


yak 
ขา ย ได ้ อ ี ก 2 เค ร ่ อ ง .... 
M ee 
HIN ก น ุ ก อ ร ร จ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย ขา ย เค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย เอ ก ส า ร 
Pi ana kT 
ย ู - บ ิ ก ซ์ บ ร ิ ษั ท อ ิ น เต อ ร ์ ฟา ร ์ อ ี ส ท ์ 
ว ิ ศว ก า ร จ ํ า ก ั ด จ ั บ ม ื อ ท ํ า 
ส ั ญ ญ า ก ั บ ป ณิ ธา น ท ศ ไ น ย - 
ธา ด า ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย โฆ ษ ณ า 


เล ขา น ุ ก า ร ส ต ร ี แห ่ ง ป ร ะ เท ศ 
ไท ย พ ร ้ อ ม ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ม า 
ช่ ว ย ก ั น ชิ ม อ า ห า ร เห ล า 

เป ็ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ว า ม อ ร ่ อ ย ให ้ 
ท ี ่ ห ้ อ ง แช ง พ า เล ซ โร ง แร ม 
แช ง ก ร ี - ล า 


ส ถา น ี โท ร ท ั ศ น ์ ช่ อ ง 3 เพ ื ่ อ ม อ บ 
ส ่ ง เค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย เอ ก ส า ร ย ู - บ ิ ก ซ์ 
2 เค ร ื ่ อ ง ไว ้ ให ้ ใช ้ ท ี ่ อ า ค า ร ว า น ิ ช 
เพ ชร บ ุ ร ี ต ั ด ให ม ่ 


ฯ พ ณ ฯ ค ร . ส ุ บ ิ น ป ื น ขยัน 
ร ม ต : ช ่ ว ย ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง 

ก า ร ค ล ั ง ขา เป ็ น ป ร ะ ธา น ใน พ ิ ธี 
ก ด ป ุ ่ ม เป ิ ด แพ ร ค ล ุ ม ป ้ า ย บ ร ิ ษั ท 


ยี ่ ส ิ บ ป ี ขอ ง น ิ ต้า,...... 
ฯ พ ณ ฯ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
พ ล เอ ก เป ร ม ต ิ ณ ส ู ล า น น ท ์ 
ไป เป ็ น ป ร ะ ธา น ใน ง า น ฉลอง 
“ย ี ส ิ บ ป ี แห ่ ง ก า ร ร ั บ ใช ้ ชา ต ิ แล ะ 
ส ั ง ค ม ” ขอ ง ส ถา บ ั น บ ั ณ ฑิ ต 
พ ั ฒ น บ ร ิ ห า ร ศา ส ต ร ์ แล ะ ใน 
ง า น เด ี ย ว ก ั น ได ้ ม อ บ โล ่ เก ี ย ร ต ิ ค ุ ณ 


อ ี บ ี ซี ไอ จ ํ า ก ั ด ม ี ส า ย ั ณ ห ์ 
จ ั น ท ร ์ ว ิ ภา ส ว ง ศ์ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ค น ขยัน (ท ี ่ 3 จ า ก ซ้ า ย ) 
ค อ ย ร ั บ ร อ ง ใก ล ้ ชิ ด 


ให ้ แก ่ อ ภิ ร ั ก ษ์ ไท พ ั ฒ น ก ุ ล 
ก ร ร ม ก า ร ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ไท ย ป ร ะ ก ุ ้ น ชี ว ิ ต จ ํ า ก ั ด 

ใน ฐา น ะ ท ี ่ เป ็ น ผู ้ แท น อ ง ค ์ ก ร ซึ ่ ง 
ส น ั บ ส น ุ น ก ิ จ ก ร ร ม แล ะ ก า ร 

ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง ส ถา บ ั น ม า โด ย 
ต ล อ ด แล ะ ค ง ส น ั บ ส น ุ น ต ่ อ ไป 


อ ี ก น า น 
a 
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ขํา ว ส ั ง ค ม - แ ต ่ ง ต ั ง - แ พ ะ พํา ส ิ ห ด้า 


Jda 
เอ า ใจ แฟ น เท น น ิ ส เต ็ ม ท ี ่ 
.. อ น ั น ต ชั ย ค ุ ณา น ั น ท ก ุ ล 

« py 

ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ห ม ู ่ บ ้ า น 
ศร ี เจ ร ิ ญ ว ิ ล ล ่ า ต ก ล ง ใจ ให ้ 
MR. J.N. TSAY ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท tN... 
(TAINAN) ก ่ อ ส ร ้ า ง ส น า ม 
เท น น ิ ส ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐา น โล ก 

au hey 
2 ค อ ร ์ ด น ั บ เป ็ น ห ม ู ่ บ ้ า น แห ่ ง 


เด ว า ร ์ เต ร ี ย ม แผ น ร ุ ก 
ส eia A 
น ิ ร ุ ฒ น ์ ต ้ น อ น ุ ชิ ต ต ิ ก ุ ล 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท 
เม เจ อ ร ์ แอ ็ ด เว อ ร ์ ไท ซิ ง จ ํ า ก ั ด 
น ํ า เส น อ แผ น ง า น ุ โฆ ษ ณา เด ว า ร ์ 
19 ป ี ส ก ๊ อ ต ว ิ ส ก ี ร ะ ด ั บ เต อ ล ุ ก ซ์ 
ให ้ ก ั บ ว ิ ชั ย ศั ก ด ิ ์ ย ื น ย ง 
ท 2 จ า ก ขวา ) ก ร ร ม ก า ร 


แร ก ท ี ่ ใช ้ ร ะ บ บ พ ื ้ น ผิ ว แบ บ 
DECOTURF n แล ะ ร ะ บ บ ไฟ 
แส ง ส ว ่ า ง 815C0 EVR แ 1000 W 
ต า ม ม า ต ร ฐา น US OPEN 

ม ู ล ค ่ า ถึ ง 2 ล ้ า น เพ ่ อ บ ร ิ ก า ร 
แฟ น เท น น ิ ส ใน ห ม ู ่ บ ้ า น 
โด ย เฉ พ า ะ ชา ว ศร ี เจ ร ิ ญ ท ี ่ อ ย า ก 
เล ่ น เท น น ิ ส ก ็ อ ด ใจ ร อ ไว ้ 

ก ร ก ฎา ค ม น ี ได ้ เล ่ น แน ่ 


ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ณั ฐ ก ิ จ จ ํ า ก ั ด 
โด ย ม ี ม ร . เจ . เ อ ส . เอ ว ิ ส 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

บ ร ิ ษั ท เค ว า ร ์ แอ น ซั น จ า ก 

อ ั ง ก ฤ ษ เข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ด ้ ว ย ... ก ็ 
ค อ ย ด ู ก ั น ว ่ า แผ น น ี จ ะ เฉ ี ย บ 

ส ั ก แค ่ ไห น 


ซิ ว แน ะ น ํ า ก ล ้ อ ง ว ิ ด ี โอ 


ให ม ่ ... ร ิ ษั ท 

ชิ ว - เ น ชั น แน ล เซ ล ส ์ แอ น ด ์ 
เซ อ ร ์ ว ิ ส จ ํ า ก ั ด แน ะ น ํ า ก ล ้ อ ง 

ถ่ า ย ว ิ ด ี โอ เท ป น ้ อ ง ให ม ่ ร ะ ด ั บ 

ม ื อ อ า ชี พ ju wv-v 3 ซึ ่ ง 

เพ ี ย ชด ้ ว ย ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ต ่ า ง ๆ ม ี 
อ ม ว ล ชน , PRODUCTION 

ห อ บ ร ะ , ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา 


โบ ว ์ ล ิ ง ห า ท ุ น . 
วิ โร จ น ์ ภู ่ ต ร ะ ถู ล ห ย ุ ด พ ั ก 
เร ื ่ อ ง ก า ร ต ล า ด ชั ่ ว ค ร า ว เป ็ น 
ป ร ะ ธา น ก ล ่ า ว เป ิ ด ก า ร แข ่ ง ขั น 
“โบ ว ์ ล ิ ง rma” เพ ื ่ อ ห า ท ุ น 
จ ั ด ส ร ้ า ง ส ํ า น ั ก ง า น ถา ว ร ขอ ง 
ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ แห ่ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ี น ั ก ธุ ร ก ิ จ แล ะ 


แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร ต ่ า ง ๆ 
ร ่ ว ม ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ท ี ่ ห ้ อ ง 
ป ร ะ ชุ ม ขอ ง ชิ ว บ ร ร ด า ม ื อ โป ร 
ท ั ้ ง ห ล า ย ถู ก ใจ ก ั น เป ็ น แถว 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ม ื อ อ า ชี พ ม า แข ่ ง ก ั น 
ส ไต ร ค ์ ล ู ก อ ย ่ า ง เต ็ ม ฝี ม ื อ อ า ท ิ 
ว ิ น ิ จ ส ุ ร พ ง ษ์ ชั ย จ า ก ล ิ น ต ั ส 
ธน า ก ร เส ร ี บ ุ ร ี จ า ก เค ร ื อ 
เจ ร ิ ญ โภ ค ภั ณ ฑ์ แล ะ ภั ก ด ี 
ร ั ต น ว ิ เซ ี ย ร ค ่ า ย ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย 
ค ู แล ้ ว ล ้ ว น ม า ด เด็ ด ๆ ก ั น 
ท ั ้ ง น ั ้ น 
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ขา ย ด ี จ ร ิ ง ๆ cesses 
Mr. M.A. FERRETT CHIEF 
EXECUTIVE BP GROUP OF 
COMPANIES IN THAILAND 
จ า ก บ ร ิ ษั ท BP PETROLEUM 
DEVELOPMENT LTD. (ท ี ่ 2 
จ า ก ซ้ า ย ) จ ั บ ม ื อ เซ ็ น ส ั ญ ญ า ก ั บ 


ผล ั ด ก ั น ท ํ า ง า น .... บ ร ิ ษั ท 
เม อ ร ์ ร ิ เด ี ย น แอ ด เว อ ร ์ ไท ซิ ง 
(ไท ย แล น ด ์ ) จ ํ า ก ั ด จ ั ด ง า : 
เล ี ย ง ส ่ ง ม ร . เค น เบ ร ด ิ 
(ท ี ่ 2 จ า ก ขวา ) อ ด ี ต ป ร ะ ธา น 
บ ร ิ ษั ท เม อ ร ์ ร ิ เด ี ย น ใน ภา ค พ ื ้ น 
เอ เซ ี ย พ ร ้ อ ม ก ั บ ถื อ โอ ก า ส 
ต ้ อ น ร ั บ ม ร . เ ท อ ร ์ ร ี ก ร ิ ม ว อ ร ์ ด 


vs 4 

อ น ุ ว ฒ น ว น า น ู เว ช พ ง ศ 

ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป บ ร ิ ษั ท บ า ง ก อ ก 

ค า ด ้ า เซ น เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ซื ้ อ เค ร ื ่ อ ง 

ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ VAX 11/750 
CE RS 

ม ู ล ค ่ า 5 ล ้ า น เฟ ื อ น ํ า ไป ใช ้ ง า น 

ด ้ า น ก า ร ส ํ า ร ว จ น ํ า ม ั น ฯลฯ .... 
ก า ส ก ล et oie 

ขา ย ดี อ ย ่ า ง น ี ม ี ก ํ า ล ั ง ใจ อ ี ก โข 


a 3 จ า ก ขวา ) ป ร ะ ธา น ค น 
ให ม ่ ท ี ่ ม า เป ล ี ่ ย น ผล ั ด โด ย ม ี 

4 
ม ร . แ อ น ค ร ู เค ฟ ฟ อ ร ์ ด 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร (ซ้ า ย ส ุ ด ) A 
แล ะ ป ร ะ ส า น โอ ส ถา น น ท ์ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป (ขวา ส ุ ด ) 
ช่ ว ย ก ั น ย ื น ย ิ ม ด ี ใจ อ ย ู ่ 


ใก ล ้ ๆ 


เต ็ ม ใจ บ ร ิ ก า ศ เ พ ื ่ อ 

ก า ร ศึ ก ษ ศ . ค ร . ก ํ า จ ั ด 
ม ง ค ล ก ุ ล ค ณ บ ด ี ค ณะ 2 

ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย (ท ี ่ 3 จ า ก ซ้ า ย ) 
ก ล ่ า ว ขอ บ ค ุ ณ แ ล ะ ร ั บ ม อ บ 

เค ร ื ่ อ ง ไม โค ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

ย ี ห ้ อ 6 ๕ 8 ๐ 0 qu -88 จ า ก 


ส น ท น ี ย ์ ด ิ ล ก ว ั ฒ น ะ ค ู ณ 


ม ี ท ต ิ ้ ง ห ุ ้ น ส ่ ว น ส น า ม 

ก อ ล ์ ฟ ........ ต ร . อ ํ า น ว ย 

ว ี ร ว ร ร ณ d 3 จ า ก ซ้ า ย ) 

ใน น า ม ผู ้ แท น ค ณะ ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
โค ร ง ก า ร ก ร ี น ว ั ล เล ่ ค ั น ท ร ี ค ล ั บ 
ส น า ม ก อ ล ์ ฟ ร ิ ม ถนน ส า ย 

บ า ง น า - ต ร า ด ก ม . 15 พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย 
ฉั ต ร ชั ย บ ุ ญ ย ะ อ น ั น ต ์ GE 
จ า ก ซ้ า ย ) แล ะ ส ั น ต ิ ภิ ร ม ย ์ - 


ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร บ ร ิ ษั ท อ อ ฟ ฟ ิ ส 
แอ น ด ์ ต า ต ้ า โป ร ด ั ก จ ํ า ก ั ด 
(ท ี ่ 2 จ า ก ขวา ) พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย 
จ จ ๆ 
ร ศว ิ ร ุ พ ห ์ บ ุ ญ ส ม บ ั ต ิ แล ะ 
ผ ศ . ว น ิ ด า เห ม ก ุ ล ท ี ่ ม า ร ่ ว ม 
z, เร้. 
ก า ร ร ั บ ม อ บ ด ้ ว ย ค ว า ม ป ล า บ ป ล ิ ม 
เพ ื ่ อ น ํ า ไป ใช ้ ง า น ใน ภา ค ว ิ ชา 
ค ณิ ต ศา ส ต ร ์ ต ่ อ ไป ..... ใ จ บ ุ ญ 
อ ย ่ า ง น ี ส ิ ก ุ ศ ล ห ล า ย 


ภั ก ด ี ร ่ ว ม ก ั น เช ิ ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น ม า 

ป ร ะ ชุ ม ก ั น เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ 

โร ง แร ม ฮิ ล ต ั น ผู ้ ร ่ ว ม ด ํ า เน ิ น 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ า ท ิ (จ า ก ซ้ า ย ) 
ares 

ส ุ ขุ ม urns, aons 

ห ง ล ด า ร ม ย , ชน ฏ เร อ ง - 

ngaen uay ค ม จ ั ก ร ศั ก ด ิ ์ ศร ี 

ล ้ ว น ร ะ ด ั บ บ ิ ๊ ก ๆ ท ั ้ ง น ั ้ น 


ล 
โพ ธิ พ ง ษ์ ล ํ า ซํา ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ค จ ก $ 2 
บ ร ิ ษั ท เม ื อ ง ไท ย ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต 
จ ํ า ก ั ด ม อ บ ร า ง ว ั ล แข ่ ง ขั น 
ก า ร ขา ย ย อ ด เย ี ่ ย ม ท ุ ก ป ร ะ เภ ท 
แล ะ ร ่ ว ม ฉลอง ส ั ง ส ร ร ค ์ 
ฝ่า ย ขา ย ป ร ะ จ ํ า ป ี 2528 ให ้ แก ่ 


เร ื ่ อ ง ขอ ง ไว น ์ ม ี ร ะ ด ั บ .... 
ม ร . ณ อ ง - เ อ ร ์ น เน ส โซ ว ิ ย อ ง 
(ซ้ า ย ) ผู ้ เช ี ่ ย ว ชา ญ ไ ว น ์ โล ก จ า ก 
โช ว ิ ย อ ง แอ น ด ์ Had ผู ้ ผล ิ ต 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ไว น ์ ม ี ช่ อ จ า ก 
แค ว ้ น ล ั ว ร ์ ฝรั่ง เศ ส บ ิ น ต ร ง 
ม า เย ี ย ม ล ู ก ค ้ า แล ะ ด ู ต ล า ด ไว น ์ 
เม ื อ ง ไท ย พ ร ้ อ ม ก ั บ ใช ้ โอ ก า ส น ี ้ 


ต ั ว แท น ผู ้ จ ั ด ก า ร ห น ่ ว ย 

ผู ้ จ ั ด ก า ร ขยาย ง า น แล ะ 

ผู ้ จ ั ด ท ิ ง ท ั ว ป ร ะ เท ศ ม ี 
ชวลิต เล ี ย ง ว ณิ ช ย ์ (ถื อ ถ้วย ) 
จ า ก ส า ขา อ ํ า น า จ เจ ร ิ ญ เป ็ น ผู ้ 

ค ว ้ า ร า ง ว ั ล ผู ้ บ ํ า เพ ็ ญ ป ร ะ โย ชน ์ 
ส ู ง ส ุ ด ร ่ ว ม ย ิ น ด ี ก ั น ท ี ่ อ า ค า ร 
เม ื อ ง ไท ย ร ั ชด า ภิ เษ ก 


เผย แพ ร ่ ค ว า ม ร ู ้ เร ื ่ อ ง ไว น ์ ขา ว 

ม ั ส ค า เด ท แก ่ ท ี ่ ม ง า น ก า ร ต ล า ด 
แล ะ ท ี ม ง า น ขา ย ขอ ง ค อ ล ด ์ เบ ค ส ์ 
ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ใน ไท ย ใน ก า ร 
ส ั ม ม น า เก ี ่ ย ว ก ั บ ไว น ์ ม ั ส ค า เด ท 
โด ย เฉ พ า ะ ค ร า ว น ี ต ล า ด ไว น ์ 
ค ง ไป โล ด 


ป ร ะ ชุ ม เค ร ี ย ด ....... 
เช ิ ด ชู โส ภณ พ น ิ ช ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
ก ร ุ ง เท พ ชน า ท ร จ ํ า ก ั ด จ ั ด ก า ร 


น ้ อ ง ให ม ่ ขอ ง ฟ อ ร ์ ด ...... 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท น ิ ว เอ ร ่ า 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ร ถ 
ฟ อ ร ์ ด แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แน ะ น ํ า 


ป ร ะ ชุ ม ให ญ่ ส า ม ั ญ ผ ู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ค ร ั ง ท ิ 21 ที ่ โร ง แร ม ม ณ เ ฑ ี ย ร 
เร ื ่ อ ง เง ิ น ๆ ท อ ง ๆ ก ็ เค ร ี ย ด 
อ ย ่ า ง น ี ่ เป ็ น ธร ร ม ด า 


ง 4 
ฟ อ ร ์ ด เล เซ อ ร ์ น ้ อ ง ให ม ่ 
ค ้ น แร ก ซึ ง ค ล อ ด ใน ไท ย ท ี ่ 
โร ง ง า น ป ร ะ ก อ บ ร ถ ฟ อ ร ์ ด น ิ ค ม 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ า ง ชั น จ ะ ไค ้ ร ู ้ ว ่ า 
ค น ไท ย ก ็ ม ี ฝี ม ื อ 
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ขา ย ท ี ต ั ้ ง 7 เค ร ื ่ อ ง ..... จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ จ ั ด ซื ้ อ ชุ ด ไม โค ร 
ศ จ . ค ร . ไ พ ศิ ษ ฐ์ พ ิ พ ั ฒ น ก ุ ล ก คอมพิวเตอร์ ถึ ง 7 เค ร ื ่ อ ง ไป ใช ้ 
น า ย ก ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ใน แผ น 5 ป ี ค ร ั ้ ง ท ี 2 ด ้ ว ย ค ว า ม 
เท ค โน โล ย ี (ไท ย - ญ ี ่ ป ุ ่ น ) เซ ็ น ม ุ ่ ง ห ม า ย ส ู ่ ๐ 6 ฯ ๐ AUTOMATION 
ส ั ญ ญ า ก ั บ MR.JACK M.C. ที่ เร ิ ม ต ั ้ ง แต ่ เม ษา ย น 2529 

HU ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง จ น ถึ ง ม ี น า ค ม 9534... แ บ บ น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท ส ห ว ิ ร ิ ย า โอ เก ก ร ุ ๊ ฟ ค น ขา ย เป ็ น ป ล ื ้ ม ไป อ ี ก น า น 


ง า น ป ร ะ ชุ ม ท า ง ว ิ ชา ก า ร น ็ ล ะ 

น ิ ท ร ร ศก า ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ขอ ง 
ส ม า พ ั น ธ์ ค ่ อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แห ่ ง 

เอ เช ี ย อ า ค เน ย ์ ร ่ ว ม ด ้ ว ย ธง ชั ย 
พ ิ ท ั ก ษ์ ต ร ะ ก ู ล (ซ้ า ย ส ุ ด ) 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม ขอ ง 
เว ิ ล แท ร เว ล เซ อ ร ์ ว ิ ส แล ะ 
ชา ต ร ี ม ร ร ค า (ขวา ส ุ ด ) 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป ขอ ง แม น ก ร ุ ห ... 
บ ร ิ ก า ร ด ี เส ี ย อ ย ่ า ง ส บ า ย ไป 
ส ิ บ อ ย ่ า ง 


ส ุ ท ั ศ น ์ ศุ ก ล ร ั ต น เม ธี (ท ี ่ 2 
จ า ก ซ้ า ย ) ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
บ ร ิ ษั ท แม น ก ร ุ พ จ ํ า ก ั ด 

ต ก ล ง ใจ เซ ็ น ส ั ญ ญ า ก ั บ 

ก ุ ศ ะ ป ั น ย า ร ชุ น (ท ี ่ ๑ จ า ก 
ขวา ) ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท 
เว ิ ล แท ร เว ล เซ อ ร ์ ว ิ ส จ ํ า ก ั ด 
เพ ื ่ อ เล ื อ ก เว ิ ล แท ร เว ล ฯ ใ ห ้ เป ็ น 
บ ร ิ ษั ท ท ั ว ร ์ ท า ง ก า ร ขอ ง ง า น 
เช ี ย ค ?86 (SEARCC’86) ห ร ื อ 
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ท ด ส อ บ ค ว า ม แก ร ่ ง ...... 
บ ร ิ ษั ท ย า ง ส ย า ม จ ํ า ก ั ด 
ผู ้ ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ย า ง ไฟ ร ์ ส ะ โด น 
จ ั ด ง า น FIRESTONE CHALLENGE 
ขี น ท ี ่ ส น า ม แข ่ ง ร ถ พ ั ท ย า 
เซ อ ร ์ ก ิ ต เพ ื ่ อ ใช ้ ส น า ม เป ็ น ท ี 
ท ด ส อ บ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ 
ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ห ว ่ า ง ย า ง เร เด ี ย ล 


ต ก ส ง ก ั น ได ้ . 
จ ิ ร า ย ุ ท ธ์ ว ส ุ ร ั ต น ์ ก ร ร ม ก า ร 
ร อ ง ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ให ญ่ อ า ว ุ โส 
บ ร ิ ษั ท ว ิ ท ย า ค ม จ ํ า ก ั ด ท ํ า 
ส ั ญ ญ า ซื ้ อ ขา ย ก ั บ ก ว ี ว ส ุ ว ั ต 
ก ร ร ม ก า ร ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ด ้ า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม จ า ก บ ร ิ ษั ท 


เส ร ิ ม ใย เห ล ็ ก ขอ ง ไฟ ร ์ ส ะ โต น 
แล ะ ย า ง เร เด ี ย ล ผ้า ใบ ธร ร ม ค า 
ท ั ่ ว ไป โด ย ให ้ ม ร . เก ร บ ร ี ล 
ด ี . อ า น ั น ชิ โอ น ั ก ท ด ส อ บ ร ถ 
น า น า ชา ต ิ ร ะ ด ั บ ม ื อ อ า ชี พ ม า ขั บ 
ท ด ส อ บ ให ้ เป ็ น ท ี ่ ค ร ึ ก ค ร ิ น เฮ ฮา 
ก ั น ท ั ว ห น ้ า 


pA SEF 

ส ย า ม ก ล ก า ร จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ ต ิ ด ต ั ้ ง 

ร ะ บ บ จ ั ด ก า ร พ ล ั ง ง า น แล ะ 

ร ะ บ บ ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใน 

อ า ค า ร ให ม ่ ขอ ง ส ย า ม ก ล ก า ร 
v yya H 

ต ก ล ง ก ั น ได ้ ก ็ ต ้ อ ง ด ่ ม ก ั น 

ห น ่ อ ย 


ห ว ั ง พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ..... 
ม ร . ไ อ ชา โต ้ ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท 
โต โย ต้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
จ ํ า ก ั ด (ขวา ) ป ร ะ ส า น ม ื อ 
(ป ร ะ ส า น ใจ ) ก ั บ ชล ิ ต 
พ ง ษ์ ว ั ฒ น า น ุ ส ร ณ์ ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ช อ ว ์ อ อ โต ้ พ า ร ์ ท 
จ ํ า ก ั ด ผู ้ ผล ิ ต แม ่ พ ิ ม พ ์ แล ะ 
แท ่ น ป ร ะ ก อ บ ส ํ า ห ร ั บ ค ว า ม 
ร ่ ว ม ม ื อ ใน ก า ร ผล ิ ต แม ่ พ ิ ม พ ์ 


แล ะ แท ่ น ป ร ะ ก อ บ ม ู ล ค ่ า 

20 ล ้ า น ส ่ ง อ อ ก ไป ผล ิ ต ร ถ 

โด โย ต้า ใน อ ิ น โด น ี เซ ี ย 

ร ่ ว บ ด ้ ว ย บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต อ ี ก 2 ร า ย 
ค ื อ บ ร ิ ษั ท ส า ม ม ิ ต ร ม อ เต อ ร ์ 
จ ํ า ก ั ด แล ะ บ ร ิ ษั ท ไท ย ฮี โน ่ 

อ ิ น ค ั ส ต วี จ ํ า ก ั ด .... เ ช่ ว ย ส ่ ง เส ร ิ ม 
ก ั น แบ บ น ี ้ ค ง พ ั ฒ น า ได ้ ไม ่ ช้ า 


อ ิ ้ ม ส ู ้ ..... ต า ร า ฐิ ต ิ ฐา น 
จ า ก ก า น ด า เบ เก อ ร ี แล ะ 
ย ิ ่ ง ศั ก ด ิ ์ จ ง เล ิ ศ เจ ษ ฎ า ว ง ศ์ 
จ า ก ม า ร ี น ่ า เซ ็ น ส ั ญ ญ า เข ้ า ร ่ ว ม 
ง า น BAKERY FANTASY’ 86 
ใน ง า น INTERFOOD ๕ HOTEL’ 86 
ง บ ร ิ ษั ท พ อ ล 8 เอ ะ % เป ็ น ผู ้ จ ั ด 


ries 
แล ะ จ ะ ม ี ขึ ้ น ใน ว ั น ท ี ่ 15-19 
ต ุ ล า ค ม 2529 ท ี ่ ศู น ย ์ แส ด ง 
ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ BEC. 
haaa Ar r) 
เซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ่ า .... ย ื ม อ ย ่ า ง น ี ่ 
แป ล ค ว า ม ว ่ า ม ั น ใจ ใช ่ ห ร ื อ 

เป ล ่ า ? 


ก ู ้ ไป ท ํ า เส ื ้ อ ...... ศ ุ ก ร ี ย ์ 
แก ้ ว เจ ร ิ ญ (ซ้ า ย ส ุ ด ) , 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 
บ ร ร ษั ท เง ิ น ท ุ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ํ า ส ั ญ ญ า ก ั บ 
ก ม ล โม ฮา เม ็ ด Gi 2 จ า ก ซ้ า ย ) 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ่ ว ม ด ้ ว ย 
ย า ซี น อ ะ ห ม ั ด ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ษั ท อ ั ล เค ม า ล อ ิ น ด ั ส ต ร ี ส ์ 
จ ํ า ก ั ด เพ ่ อ ส น ั บ ส น ุ น เง ิ น ก ู ้ 
13.5 ล ้ า น ไป ล ง ท ุ น ใน ก ิ จ ก า ร 
ผล ิ ต เส ื ้ อ ผ้า ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ด ้ ว ย ก ํ า ล ั ง 
ก า ร ผล ิ ต 60,500 โห ล ต ่ อ ป ี 
แล ะ น ํ า ส ่ ง อ อ ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ก ํ า ล ั ง แร ง อ ย ่ า ง น ี น ่ า ส น ั บ ส น ุ น 


มื 
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อ บ ร ม ก ั บ อ ั ก ฟ่า ,..... 
เม ธ เช า ว ์ ชุ ต ิ (ขา ว ส ุ ด ) 
ICN 
ผู ล ิ ต ภั ณ ฑ์ ถ่ า ย ภา พ ขอ ง ฝ่า ย 
อ ั ๊ ก ฟ้า - เ ก เว อ ร ์ ต บ ร ิ ษั ท เบ อ ร ์ ลิ 
ย ุ ค เก อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ให ้ ก า ร อ บ ร ม 


เท ค น ิ ค ก า ร ผล ิ ต ภา พ ส ี แก ่ อ า จ า ร ย ์ 
| aie 


แล ะ น ั ก ว ิ ชา ก า ร จ า ก ศู น ย ์ 

ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ฝึก อ บ ร ม ฯ 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ศา ส ต ร ์ 

ว ิ ท ย า เข ต บ า ง เข น แล ะ ว ิ ท ย า เข ต 
ก ํ า แพ ง แส น ท ี ่ ศู น ย ์ ฝึก อ ุ บ ร ม 

อ ั ก ฟ่า .... เ พ ื ่ อ ก า ร ศึ ก ษา อ ั ก ฟ่า ก ็ 
เต ็ ม ใจ 


ค ่ า ต ั ว น า ย แบ บ ........ 
ม จ สุ ภั ท ร ด ิ ศ ด ิ ศก ุ ล 
อ ธิ ก า ร บ ด ื มหาวิทยาลัย ศิ ล ป า ก ร 
ร ั บ ม อ บ เง ิ น จ า ก ก า ร เป ็ น แบ บ 
ก ิ ต ต ิ ม ศั ก ด ิ ์ โฆ ษ ณา บ ั ต ร 
อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เพ ร ส จ า ก 
ม ร . แ อ น น ั ส ท ั ส ร ั ฟ ท อ ป - 
โพ ล อ ส ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ บ ร ิ ษั ท 


ให ้ เป ็ น ค ั น ท ี ่ 100..... 
aria ด ั ล ก ล ิ ช ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 
แล ะ เซ า ย ู ด ั ล ก ล ิ ช ผู ้ อ ํ า น ว ย 
ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด บ ร ิ ษั ท 
ค อ น - ส แต น อ ิ น ด ั ส ต ร ี ส ์ 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด ผู ้ แท น 
จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ส ํ า อ า ง น ู ท ร ี - 
เม ต ิ ค ส ์ ร ่ ว ม ท ํ า พ ิ ธี ม อ บ ร ถ 
ป ร ะ จ ํ า ต ํ า แห น ่ ง ซี เน ี ย ร ์ ร ี เจ อ เน ิ ล 
ได เร ค เต อ ร ์ ให ้ ก ั บ 
พ ิ ไล พ ร ร ณ แล ะ ธา น ี 
ร ั ต น ชั ชวา ล ว ง ศ์ น ั บ เป ็ น ค ั น 
ท ี ่ 100 พ อ ด ี ท ี ่ พ น ั ก ง า น ฝ่า ย 
ขา ย อ ิ ส ร ะ ได ้ ม า ต ล อ ด 4 ป ี 
ต ั ้ ง แต ่ เร ิ ม ด ํ า เน ิ น ง า น ม า ใจ ป ่ า 
แบ บ น ี ้ พ น ั ก ง า น ค ง ขยัน น ่ า ด ู 


อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เพ ร ส (ไท ย ) 

จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ น ํ า เข ้ า ส ม ท บ ท ุ น 

ส ว ั ส ด ิ ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ 

ล ู ก จ ้ า ง ใน ส ั ง ก ั ด ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ศิ ล ป า ก ร ท ี ่ ว ั ง ท ่ า พ ร ะ แล ะ 

ว ิ ท ย า เข ต ส น า ม จ ั น ท ร ์ น ค ร ป ฐ ม 
ก ็ เป ็ น บ ท บ า ท ห น ึ ่ ง ท ี ่ แป ล ก ไป 

อ ี ก แบ บ ขอ ง ท ่ า น อ ธิ บ ด ี 
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ซิ เม น ต ์ ไท ย ส ร ้ า ง 
โร ง เร ี ย น ...... พ ล โท พ ิ จ ิ ต ร 
ก ุ ล ล ะ ว ณิ ช ย ์ (ขวา ) แม ่ ท ั พ 
ภา ค ท ี ่ 1 ร ั บ เอ ก ส า ร ก า ร ม อ บ 
อ า ค า ร เร ี ย น โร ง เร ี ย น ห น อ ง 
ผัก แว ่ น ห ม ู ่ บ ้ า น ท ด ว ง ศ์ ส ม บ ู ร ณ์ 


ชน ะ อ ี ก แล ้ ว .. 
4 
บ . ฮ อ น ค ้ า mia (ป ร ะ เท ศ 
วุ 
ไท ย ) จ ํ า ก ั ด จ ั ด ง า น เถ ี ่ ย ง ฉลอง 
ให ้ ก ั บ ท ี ม น ั ก แข ่ ง ขอ ง ฮ อ น ด ้ า 
วา เหาะ A 
ท ี ่ ชน ะ เล ิ ศ แ ข่ ง ก ร ั ง ป ร ี ซ์ ฟอร์ม ู ล ่ า 


อ . ต า พ ร ะ ย า ป ร า จ ี น บ ุ ร ี จ า ก 
อ ม เร ศ ศิ ล า อ ่ อ น ผู ้ ช่ ว ย 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ อ า ว ุ โส บ ร ิ ษั ท 
ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย จ ํ า ก ั ด ... น ั บ ว ่ า 
เป ็ น บ ุ ญ ข อ ง เด ็ ก ต า ด ํ า ๆ 


ป ร ะ จ ํ า ป ี 1986 ท ี ่ ป ร ะ เท ศ 
บ ร า ซิ ล ค ร ั ้ ง น ี ้ ไม ่ ใช ่ ค ร ั ้ ง แร ก 
แต ่ ก ล า ย เป ็ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 4 เข ้ า ไป 
แล ้ ว น ะ 


ภั ท ร ย ิ ง ป ร ะ ธา น ชม ร ม ผู ้ ค ้ า 

ร ถ จ ั ก ร ย า น ย น ต ์ ม อ บ โล ่ ท ี ่ 

ร ะ ล ึ ก จ า ก ชม ร ม แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ค ี 

ก ั บ ชุ ม พ ล พ ร ป ร ะ ภา ใน 
‘dn 2, 

โอ ก า ส ท ี ่ ได ้ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น 


ป ร ิ ญ ญ า บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ดุ ษ ฎี บ ั ณ ฑิ ต 
ก ิ ต ต ิ ม ศั ก ด ิ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 

เช ี ย ง ให ม ่ ร ่ ว ม ฉลอง ก ั น ท ี ่ 

โร ง แร ม ฮิ ล ด ั น โล ่ น ี ้ ให ้ ไว ้ ไป 

ป ล ื ่ ม ต ่ อ ท ี บ ้ า น 


บ ร ิ ก า ร ด ี ๆ ม ี ให ้ ล ู ก ค ้ า 
(ด ี ๆ )..... เ ดร. อํา น ว ย ว ี ร ว ร ร ณ 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ร ่ ว ม เส ร ิ ม ก ิ จ 
จ ํ า ก ั ด จ ั บ ม ื อ ท ํ า ส ั ญ ญ า ก ั บ 
แอ น น ั ส ท ั ส ซี ร ั ฟ ท อ ป - 
โพ ล อ ส ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ บ ร ิ ษั ท 
อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เพ ร ส (ไท ย ) 
จ ํ า ค ั ด เพ ื ่ อ อ อ ก บ ั ต ร เค ร ด ิ ต 
ป ร ะ เภ ท บ ั ต ร ท อ ง ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 
ขอ ง ร ่ ว ม เส ร ิ ม ก ิ จ ท ี ม ี เค ร ด ิ ต 
แล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ ท า ง ก า ร เง ิ น ด ี ไม ่ 


ค ่ า ง พ ร ้ อ ย โด ย ค ว า ม เห ็ น ชอบ 
ขอ ง อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เพ ร ส 

ผล ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ่ ล ู ก ค ้ า จ ะ ได ้ ร ั บ 
ค ื อ ว ง เง ิ น ส ิ น เช ื ่ อ ใน ก า ร ไข ้ 

บ ั ต ร ท อ ง จ า ก ร ่ ว ม เส ร ิ ม ก ิ จ 

ถึ ง 1 แส น บ า ท ท ั ้ ง ย ั ง ได ้ ร ั บ ก า ร 
อ น ุ ม ั ต ิ บ ั ต ร ท อ ง โด ย ผ่ า น 

ขั ้ น ต อ น พ ิ เศ ษ ท ี ให ้ บ ร ิ ก า ร 

ร ว ด เร ็ ว ท ั น ใจ อ ี ก ด ้ ว ย บ ร ิ ก า ร 
ด ี ๆ ย ่ อ ม ต ้ อ ง ม ี ไว ้ ให ้ ล ู ก ค ้ า 
ด ี ๆ อ ย ู ่ แล ้ ว 
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ป ร ะ เด ิ ม ด ้ ว ย ข่ า ว แว ด ว ง 
ขอ ง ชน า ค า ร ก ่ อ น ข่ า ว แร ก จ า ก 
ธน า ค า ร ศร ี น ค ร ได ้ เป ิ ด ส า ขา 
ให ม ่ ขี น อ ี ก 2 แห ่ ง ค ื อ ส า ขา ท ี 
96 บ ั ว ให ญ่ จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ร า ช ส ี ม า 
ม ี ว ิ ชั ย ชน ะ จ ิ ต ต ์ ซึ ่ ง ย ้ า ย จ า ก 
ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ขา ป า ก ช่ อ ง 
ม า น ั ง ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ ม ี 
ส ม น ึ ก เร ื อ ง ชั ย ว ร ส ิ ท ธิ ์ 
ผู ้ ช่ ว ย ส ม ุ ห บ ั ญ ชี จ า ก ส า ขา 
บ า ง ขุ น น น ท ์ ม า เป ็ น ส ม ุ ห บ ั ญ ชี 


ฉั r 
ขอ ง ส า ขา น ี ้ ส ่ ว น ส า ขา ท ี ่ 97 
ท ่ า ย า ง จ ั ง ห ว ั ด เพ ชร บ ุ ร ี ได ้ 
ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร ค น ขยัน ขอ ง 
ส า ขา พ ร ะ ร า ม ส ี น พ ร ั ต น ์ 
da a 
ว ง ศ์ น ิ บ ุ ญ ก ิ จ ม า เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ขา ให ม ่ น ี ต า ม ด ิ ค ม า ด ้ ว ย 
a = + 
ธี ร พ ล ภู ร ิ ป ร ี ชา ผู ้ ช่ ว ย 
ส ม ุ ห บ ั ญ ช ี ส า ขา ป า ก เก ร ็ ด 
ม า ช่ ว ย ค ุ ม เง ิ น เป ็ น ส ม ุ ห บ ั ญ ชี ให ้ 


ส ่ ว น ธน า ค า ร ไท ย พ า ณิ ช ย ์ 
fia ก ็ ป ร ะ ก า ศ แ ต ่ ง ต ั ้ ง พ ิ ชิ ต 
ว น า เฉ ล ิ ม ชั ย บ ั ณ ฑิ ต ห น ุ ่ ม 
35 ด ี ก ร ี จ า ก ค ณะ เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ 
ขอ ง ร า ม ฯ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ขา 
จ ั ต น บ ุ ร ี ก ่ อ น ห น ้ า น ี ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ห น ุ ่ ม ร ั ง ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ขา ส ุ ร ิ น ท ร ์ ม า ก ่ อ น 
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ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ จ ํ า ก ั ด 
ร ุ ค ห น ้ า เป ิ ด ส า ขา ท ี 332 ท ี ่ 

บ า ง ก ร ะ ท ุ ่ ม จ ั ง ห ว ั ด พ ิ ษ ณุ โล ก 
โด ย ม ี ผู ้ จ ั ด ก า ร พ ิ ร ั ณ ย ์ ด า ว ร ุ ่ ง 
น ํ า ท ี ม ผู ้ จ ั ด ก า ร ห น ุ ่ ม 41 ด ี ก ร ี ่ 
ค น น ี ้ จ บ ก ส ิ ก ร ร ม แล ะ ส ั ต ว บ า ล 
จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เก ษ ต ร ฯ แ ล ะ . 


ป ร ะ ท ี ป ต ั ้ ง ม ต ิ ธร ร ม 
ก ุ ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ม ั น ค ง เค ห ะ ก า ร จ ํ า ก ั ด ป ร ะ ก า ศ 
แต ่ ง ด ั ้ ง 2 ห น ุ ่ ม ค ื อ ห น ุ ่ ม แร ก 
ส ุ ก ร ร ณ เก ิ ด บ ุ ญ ส ่ ง บ ั ณ ฑิ ต 
ห น ุ ่ ม ว ิ ศว ะ ฯ จ ุ ฬา ฯ ให ้ ขึ ้ น เป ็ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก ป ร ะ ม า ณ ก า ร 
แล ะ แย ก ว ั ส ด ุ แล ะ ห น ุ ่ ม ท ี ่ ส อ ง 
fo ส ุ พ จ น ์ ศิ ร ิ อ า ภา น น ท ์ 
บ ั ณ ฑิ ต เก ี ย ร ต ิ น ิ ย ม จ า ก ค ณะ 
ส ถา ป ั ต ฯ จ ุ ฬา ฯ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ผัน ต ั ว เอ ง ม า ท ํ า ง า น แบ ง ก ์ ด ้ า น 
ส ิ น เช ื ่ อ เก ษ ต ร ส ่ ว น เจ ต 
โช ค ส ก ุ ล ว ั ฒ น า ห น ุ ่ ม ห ั ว ห น ้ า 
ห น ่ ว ย บ ั ญ ช ี เง ิ น ฝา ก ส า ขา พ า น 
ม า ช่ ว ย เป ็ น ส ม ุ ห บ ั ญ ชี ขอ ง 

ส า ขา น ี ล ู ก ค ้ า ชา ว บ า ง ก ร ะ ท ุ ่ ม 
ร ั บ ท ร า บ ด ้ ว ย 


4 Pa 
แผ น ก อ อ ก แบ บ เห ่ อ น ฝูง ก ํ า ถัง 
ร อ ร ั บ เส ี ย ง 


แอ ร ์ ร ะ บ บ ไม โค ร ค อ ม พ ิ ว ฯ 


บ ร ิ ษั ท ก ร ิ ม - แ ค เร ี ย ร ์ 
จ ํ า ก ั ด ร ั บ ล ม ร ้ อ น ด ้ ว ย ก า ร 
+ | แน ะ น ํ า เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศร ุ ่ น ว 
ให ม ่ ล ่ า ส ุ ด “ซิ ล เว อ ร ์ ส ต า ร ์ - 


y 


(CARRIER SILVER STAR I) 

ซึ ่ ง เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศ แบ บ 
แย ก ส ่ ว น ต ิ ด ฝา ผนัง ค ว บ ค ุ ม 
ก า ร ท ํ า ง า น ด ้ ว ย ร ะ บ บ ไม โค ร 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


“ซิ ล เว อ ร ์ ส ต า ร ์ - ท ู ” ม ี 


ร ู ป ท ร ง บ า ง เฉ ี ย บ ส ี เง ิ น ก ะ ท ั ด ร ั ด 
ะ ด ว ก ต ่ อ ก า ร ต ิ ด ต ั ้ ง แล ะ 

ป ร ะ ห ย ั ด เน ื ้ อ ท ี ่ ม ี ร ี โม ท 

ค อ น โท ร ล ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แบ บ เพ ื ่ อ 

ค ว า ม ส ะ ค ว ก ร ว ด เร ็ ว ใน ก า ร 

ป ร ั บ ร ะ บ บ ก า ร ท ํ า ง า น ต า ม 

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ส า ม า ร ถ ต ั ้ ง เว ล ่ า 

เป ิ ด - ป ิ ด อ ั ต โน ม ั ต ิ ช่ ว ย ป ร ะ ห ย ั ด 

ค ่ า ไฟ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ท ิ ศ ท า ง ห ั ว 

จ ่ า ย ส ม ได ้ ทั ้ ง แน ว ต ั ้ ง แล ะ แน ว น อ น 

เพ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เย ็ น ให ้ ท ั ่ ว ถึ ง 

บ ู อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง ม ี ส ั ญ ญ า ณ ไฟ 

เด ื อ น เมื ่ อ ถึ ง เว ล า ท ํ า ค ว า ม 

ส ะ อ า ด ฟิ ล เต อ ร ์ อ ี ก ท ั ้ ง ต ั ว 

ค อ ย ส ์ ร ้ อ น ท ํ า ด ้ ว ย เห ล ็ ก ก ล ้ า 


เค ล ื อ บ โล ๊ ห ะ พ ิ เศ ษ ป ล อ ด ส น ิ ม 
เพื ่ อ เพ ิ ่ ม อ า ย ุ ก า ร ท ํ า ง า น ให ้ ย า ว 
น า น ขึ ้ น ม ี ให ้ เล ื อ ก ต ั ้ ง แต ่ ขน า ด 
10,000-24,000 บ ี ท ี ย ู ร ั บ 
ป ร ะ ก ั น 12 เด ื อ น 

ส น ใจ ต ิ ด ต ่ อ ส อ บ ถา ม 
ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท 
ก ร ิ ม - แ ค เร ี ย ร ์ จ ํ า ก ั ด โท ร 
252-8722-5 ห ร ื อ ผู ้ แท น 
จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศ 
แค เร ี ย ร ์ ท ั ่ ว ไป 


| เป ป โซ เด น ท ์ ล ํ า ห น ้ า ด ้ ว ย ฝา ฟ ล ิ ป - ท อ ป 


ก า ร แข ่ ง ขั น ใน ต ล า ด อ ี ก แร ง อ ย ่ า ง เช ่ น ย า ส ี พ ั น จ า ก 


ย า ส ี ฟั น น ั บ ว ั น จ ะ เข ้ ม ขั น ขึ ้ น 


ค ่ า ย เป ป โซ เค ้ น ท ์ ได ้ พ ั ฒ น า 


ย | ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เค ย แข ่ ง ก ั น ใน เง ื ่ อ ง ฝ่า ค ร อ บ ย า ส ี ฟั น เพ ิ ่ ม เป ็ น จ ุ ด ขา ย 
ส ู ต ร ผสม ฟ ล ู อ อ ร ์ ไร น ์ .... ห ล อ ด เข ้ า ไป อ ี ก ต ั ว ห น ึ ่ ง 
ล า ม ิ เน ต .... ม า ถึ ง ต อ น น ี ้ ก ี เอ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ให ม ่ น ี ้ เร ี ย ก ว ่ า 
เท ค โน โล ย ี ให ม ่ เข ้ า ม า ช่ ว ย เป ป โซ เด ้ น ท ์ ฝา ฟ ล ิ ป - ท อ ป 


แบ บ เก ่ า 


ค ว า ม พ ิ เศ ษ ข อ ง ฝา ฟ ล ิ ป - ท อ ป น ี ้ จ ะ ช่ ว ย ใน ก า ร 
เป ิ ด - ป ิ ด เม ื อ เว ล า ใช ้ ย า ส ี พ ั น ได ้ ง ่ า ย แล ะ ส ะ ด ว ก 
ทํ า ให ้ ผู ้ ใช ้ ไม ่ ต ้ อ ง เส ี ย เว ล า ห ม ุ น ฝา เก ล ี ย ว เห ม ื อ น 


น อ ก จ า ก น ี ้ ฝา ฟ ล ิ ป - ท อ ป ย ั ง ช่ ว ย แก ้ ป ั ญ ห า 
เร ื อ ง เด ็ ก ท ํ า ฝา ห า ย ห ร ื อ ล ื ม ป ิ ด ฝา จ ึ ง ท ํ า ให ้ 
ส ะ อ า ด ถู ก อ น า ม ั ย ย ิ ่ ง ขึ ้ น 

ส น ใจ ห า ซื ้ อ ได ้ ต า ม ร ้ า น ค ้ า ท ั ่ ว ไป 


อ ั ก ฟ่า “ส ไม ล ์ ” ใ ค ร ๆ ก ็ ใช ้ ได ้ เห ม ื อ น ๆ ก ั น 


Se ] 

ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ฝ่า ย อ ั ก ฟ่า - 

Pies p ง 
เก เว อ ร ์ ต บ ร ิ ษั ท เบ อ ร ์ ถิ ย ุ ก เก อ ร ์ 
จ ํ า ก ั ด อ อ ก ก ล ้ อ ง เร น โบ ว ์ ร ั บ 
ป ี ให ม ่ ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ้ ว ขา ย ได ้ ขา ย 
ๆ ก ระ ง ต ว i 
ด ี อ ย ู ่ ใน ห ม ู ่ เด ็ ก ซิ ง ท ั ้ ง ห ล า ย อ ั ก ฟ้า 
ก ็ ค ิ ด ขยับ ขยาย ม า ขา ย ก ล ้ อ ง 
ร ะ ด ั บ ค ร อ บ ค ร ั ว บ ้ า ง โด ย ใช ้ ช่ อ 


h “milua” 


อ ั ๊ ก ฟ่า “ส ไม ล ์ ” เป ็ น 
ก ล ้ อ ง ค ุ ณ ภา พ ด ี ขอ ง บ ร ิ ษ ้ า 
ฮา น ิ เม ็ ก ผู ้ ผล ิ ต ก ล ้ อ ง ท ิ ม ี ช่ อ 
จ า ก อ อ ส เต ร เล ี ย ใช ้ เล น ส ์ แก ้ ว 
อ ย ่ า ง ด ี แล ะ ชั ด เต อ ร ์ ร ะ บ บ เซ ็ น - 
ซอ ร ์ ก ั น ภา พ ไห ว ท ี ไม ่ ว ่ า ม ื อ 
ร ะ ด ั บ ไห น ก ็ ถ่ า ย อ อ ก ม า ค ม ชั ด 
เห ม ื อ น ๆ ก ั น 


จ ุ ด เด ่ น ขอ ง ก ล ้ อ ง อ ั ก ฟ้า 
“ส ไม ล ์ ” อ ย ู ่ ท ิ ต ั ว ก ล ้ อ ง ซึ ่ ง ต ั ้ ง 


ใจ อ อ ก แบ บ เป ็ น พ ิ เศ ษ ใ ห ้ ด ู เต ะ ต า 


น ่ า ซื อ ห า ม า ใช ้ แล ะ ฝา ก ล ้ อ ง ท ี ่ 
เถ ื ่ อ น เป ิ ด - ป ิ ด ได ้ ใน ต ั ว ก ล ้ อ ง 


เร ้ อ ม ล ื อ ค อ ั ต โน ม ั ต ิ เส ร ็ จ ส ร ร พ 
เม ื ่ อ ไม ่ ได ้ ใช ้ ง า น 

อ ั ก ฟ้า “ส ไม ล ์ ” ม ี 9 ร ุ ่ น 
2 ร า ค า ให ้ เล ื อ ก ได ้ ต า ม ใจ ชอบ 
ค ื อ ร ุ ่ น 35 เฮ ช เ อ ส ซึ ่ ง เป ็ น ก ล ้ อ ง 


ค อ ม แพ ็ ค ขน า ด 33 UN. แล ะ ร ุ ่ น 
35 อ ี เอ ส ท ี ่ ม ี แฟ ล ช อ ย ู ่ ใน ต ั ว 
ก ล ้ อ ง เพ ื ่ อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร 
พ ก ต ิ ด ต ั ว ไป ไห น ม า ไห น 

ใคร ส น ใจ ถ่ า ย ภา พ ให ้ คี 
โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ย ุ ่ ง ย า ก ก ี ซื ้ อ อ ั ก ฟ้า 
“๕ ไม ล ์ ” ม า ใช ้ ไน ร า ค า ก ั น เอ ง 
650 บ า ท ส ํ า ห ร ั บ ร ุ ่ น 35 เฮ ช เ อ ส 
แล ะ 1,150 บ า ท ส ํ า ห ร ั บ ร ุ ่ น 36 
อ ี เอ ส 

แล ะ ถ้า ซื ้ อ พ ร ้ อ ม ก ั น ท ั ้ ง 2 
ร ุ ่ น จ ะ ได ้ แถม ก ร ะ เป ๋ า ใส ่ ก ล ้ อ ง 
พ ร ้ อ ม ส า ย ห ิ ว ก ล ้ อ ง ใน ต ั ว แล ะ 
ฟิ ล ์ ม อ ั ก ฟ้า เอ ี ก ซ์ อ า ร ์ 200 
1 ม ้ ว น ท ี ่ ร ั บ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภา พ ถึ ง 
5 ป ี รี บ ๆ ห า ซื ้ อ ก ั น ได ้ แล ้ ว ต า ม 
ห ้ อ ง ภา พ ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ 


= 
ส า ว ส ว ย 3 บ ุ ค ล ก 

บ ร ิ ษั ท ย ู น ิ ฟู ค ส ์ 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด ได ้ ท ํ า ก า ร 
ว ิ จ ั ย แล ะ ว ิ เค ร า ะ ห ์ ถึ ง บ ุ ค ล ิ ก ภา พ 
ขอ ง ผู ้ ใช ้ ส บ ู ่ ใน ค ล า ค ส บ ู ่ ว ่ า ม ี 
ห ล า ย ร ู ป แบ บ จ ึ ง เก ิ ด แน ว 
ค ว า ม ค ิ ด ท ิ จ ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม 
ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค ใน แง ่ ขอ ง 
อ า ร ม ณ์ แล ะ ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก น ึ ก ค ิ ด 
ต ล อ ด จ น บ ุ ค ล ิ ก ภา พ ขอ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค 
จ ึ ง เก ิ ด เป ็ น ส บู ่ แอ ส ท ร ั ล ให ม ่ ขึ ้ น 
ม ี ให ้ เล ื อ ก 3 ส ี 3 ก ล ิ ่ น ค ื อ 


แอ ส ท ร ั ล โร ม า น ซ์ 
ส ี ชม พ ู ให ้ ก ล ื ่ น โร แม น ต ิ ก 
อ ่ อ น ห ว า น น ุ ่ ม น ว ล เห ม า ะ 
ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ห ญิ ง บ ุ ค ล ิ ก ห ว า น ๆ 
ห ร ื อ ส า ว ใด ท ี ่ ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ใน อ า ร ม ณ์ 
ห ว า น โร แม น ต ิ ก ก ็ ใช ้ ได ้ ไม ่ ผิ ด 
ก ต ิ ก า 
แอ ส ท ร ั ล ซั ม เม อ ร ์ เล ิ ฟ 
ส ี เข ี ย ว ม ี ก ล ิ ่ น ห อ ม ส ค ชื ่ น 
ส ํ า ห ร ั บ ห ญิ ง ส า ว ท ี ่ ม ี บ ุ ค ล ิ ก 
ร ่ า เร ิ ง แจ ่ ม ใส ห ร ื อ ผู ้ ห ญิ ง ท ี ่ ก ํ า ล ั ง 


ม ี อ า ร ม ณ์ ส น ุ ก ส น า น 

แอ ส ท ร ั ล เท ม เท ชั น | 
ส ี ขา ว ใน ก ล ่ อ ง ส ี ฟ้า ให ้ ก ล ิ น 
ห อ ม แบ บ ห ว ื อ ห ว า โฉ บ เฉ ี ่ ย ว 


NS "i a 
ส ํ า ห ร ั บ ส า ว เป ร ี ย ว ท ิ ค ล ่ อ ง แค ล ่ ว 
ต ้ อ ง ก า ร จ ะ เป ็ น ส า ว 
ค อ ก็ เล ื อ ก ซื ้ อ ก ั า 
บ ุ ค ล ิ ก แบ บ ไห น ก ็ เล ื อ ก ซื ้ อ ก ั น 

ได ้ ต า ม ท ้ อ ง ต ล า ด ท ั ว ไป 


vg ye g or 
ม ั น ใจ ก ั บ ด ู เร ้ ก ซ์ ... 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ภา ย ใต ้ เศ ร ษ ฐ 
ก ิ จ อ ย ่ า ง ท ุ ก ว ั น น ี ่ ก ั บ ป ั ญ ห า ก า ร 
แข ่ ง ก ั น เก ิ ด ขอ ง พ ล เม ื อ ง ก า ร 
ว า ง แผ น ค ร อ บ ค ร ั ว จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น 
ส ิ ง จ ํ า เป ็ น ท ี ่ ต ้ อ ง ย อ ม ร ั บ ก ั น 
แล ้ ว แต ่ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร จ ึ ง จ ะ ได ้ ผล 
ด ี ท ี ่ ส ุ ด ใน ท ุ ก ๆ ด ้ า น ... น ั น ค ื อ 
วิ ธี ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง เล ื อ ก 
ก า ร ว า ง แผ น ค ร อ บ ค ร ั ว ม ี 
ห ล า ย ว ิ ธี เป ็ น ต ้ น ว ่ า ก ิ น ย า 
ฉี ด ย า ฯลฯ แต ่ ว ิ ธี ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 
ey TE 
pike eens 
เก ิ ด ผล ข้ า ง เค ี ย ง ได ้ ห ล า ก ห ล า ย 
เช ่ น ป ว ด ศี ร ษ ะ เป ็ น ส ิ ว ฝ้า ห ร ื อ 
อ า จ ุ น ี ผล เก ิ ด ก ั บ อ า ร ม ณ์ ท ํ า ให ้ 
เป ล ี ่ ย น แป ร ได ้ 
เร ็ ก ซ์ แน ะ น ํ า ถุ ง ย า ง 
อ น า ม ั ย 2 แบ บ ท ี ไว ้ ไจ ได ้ ไม ่ ท ํ า 
ให ้ เก ิ ด ผล ข้ า ง เค ี ย ง ใด ๆ ผ่ า น ก า ร 


ท ต ล อ ง ELECTRICALLY TEST 
ท ุ ก ต ั ว ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เห น ี ย ว แน บ 
ส น ิ ท เฉ ี ย บ บ า ง เป ็ น พ ิ เศ ษ ให ้ ช้ อ 
ค ล ้ อ ง จ อ ง ก ั น ว ่ า “ก อ ซ ช า เม อ ร ์ ” 
ใน ก ล ่ อ ง ส ี ม ่ ว ง uaz “เฟ เธ อ ร ์ 
ไล ท ์ ” ใน ก ล ่ อ ง ส ี ท อ ง 

ใคร ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ป ล อ ด 
en 2 
ภั ย ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง ห ่ ว ง ผล ข้ า ง เค ี ย ง 
ร ย พ ล ั ง ชื่อ บ ม า ล ต พ่ องค์ : 
ได ้ ต า ม ร ้ า น ค ้ า ท ั ่ ว ไป ต ั ้ ง แต ่ ว ั น น ี ่ ... 
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ape dia gı I 
ซี โต ก ั บ เค ร ื อ ง พ ิ ม พ ์ ร ุ ่ น ให ม ่ 


บ ร ิ ษั ท ซี ส โต แม ท จ ํ า ก ั ด 
ผู ้ แท น จ ํ า ห น ้ า ย เค ร ื ่ อ ง พ ิ ม พ ์ 


ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ “ซี โต ะ ” da 
เป ็ น เค ร ื ่ อ ง พ ิ ม พ ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


ร ุ ่ น ให ม ่ แบ บ ค อ ต แม ต ร ิ ก ซ์ 


ซี ไอ -3500 โม เค ล 20 ซึ ่ ง 


+ 
เม่ 


ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ พ ิ เศ ษ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร 
อ า ท ิ เช ่ น ม ี ค ว า ม เร ็ ว ใน ก า ร 
พ ิ ม พ ์ ส ู ง ส ุ ต ถึ ง 350 ต ั ว อ ั ก ษ ร 
ต ่ อ ว ิ น า ท ี พ ิ ม พ ์ ได ้ ท ั ้ ง 2 ท ิ ศ 
ท า ง จ า ก ซ้ า ย ไป ขวา แล ะ จ า ก 
ขวา ไป ซ้ า ย ห ั ว พ ิ ม พ ์ เค ล ื ่ อ น ท ี ่ 
เฉ พ า ะ บ ร ิ เว ณ ท ี ่ ม ี ก า ร พ ิ ม พ ์ 
ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ เล ื ่ อ น บ ร ร ท ั ด 
ด ้ ว ย ค ว า ม เร ็ ว 80/1000 ว ิ น า ท ี 
ต ่ อ บ ร ร ท ั ด แล ะ ห น ่ ว ย ค ว า ม 
จ ํ า บ ั ฟ เ ฟ อ ร ์ ข น า ด 2 ก ิ โล ไบ ต ์ 
ใน ก า ร เก ็ บ ข้ อ ม ู ล ส ํ า ห ร ั บ 
พ ิ ม พ ์ ไว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า 

ซี ไอ -3500 โม เค ล 20 
ม ี ต ั ว อ ั ก ษ ร ให ้ เล ื อ ก ห ล า ก ชน ิ ด 
แล ะ ย ั ง ใช ้ ก ั บ เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว - 
เต อ ร ์ ได ้ ห ล า ย แบ บ ท ั ้ ง ม ี ขน า ด 
ก ะ ท ั ด ร ั ด น ํ า ห น ั ก เบ า 
ส ํ า น ั ก ง า น ใด ส น ใจ ต ิ ด ต ่ อ ได ้ ท ี ่ 
บ ร ิ ษั ท ซี ส โต แม ท 


ฟรี . 


ก ร ะ ต ิ ก น ํ า เท อ ร ์ ม อ ส 
BE pa n 
ร ั บ ล ม ร ้ อ เค ้ ว ย ก า ร แถม เ oda 
(แฉ พ า ะ เ เสือ) ม ู ล ค ่ า 60 บ า ท 


ส ื ่ อ ย ื ด ร ั บ ล ม ร ้ อ น 


ฟรี ต ิ ้ ง แต ่ ว ั น น ี ้ ขน ถึ ง 30 มิ. ย . 
29 ใคร อ ย า ก ได ้ (เส ื ้ อ ) ก ็ ร ี บ 
ไป ซื ้ อ ก ร ะ ต ิ ก ม า ใช ้ จ ะ ได ้ เส ื ้ อ 


ไว ้ ใส ่ เก ๋ ไก ้ อ ย ่ า ง น า ง แบ บ 


ส ถา น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ 
ป ร า ร ถ น า ส ุ ด ท ้ า ย ขอ ง 
อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ 


ส ํ า ห ร ั บ ค น ท ี ่ อ า ย ุ 77 เค ย ถู ก ห า ม เข ้ า ห ้ อ ง ไอ ซี ย ู เพ ร า ะ ห ั ว ใจ ห ย ุ ด ท ํ า ง า น ม า แล ้ ว 2 ค ร ั ้ ง 
แล ะ ป ร ะ ส บ อ บั ต ิ เห ต ุ ขา ห ั ก ต ้ อ ง ใส ่ เห ล ็ ก เด ิ น ไป ไห น ม า ไห น ต ้ อ ง ใช ้ ไม ้ ค ้ า ย ั น น ั ้ น ก ็ ค ง จ ะ ไม ่ ม ี ใคร ด ํ า ห น ิ 
อ ย ่ า ง แน ่ น อ น ถ้า จ ะ น อ น น ั ่ ง อ ย ู ่ ใน บ ้ า น เฉ ย ๆ 


a a ee a a a เร ี ่ 5- a a ก ็ ด่า จ ๕ 9 เลิ ด ต ่ อ ก ั ว 
อ ร ุ ณ แส ง ส ว า ง ว ฒ น ะ ก บ ห อ ง ท า ง า น ท บ า น ใน ซอ ย ส ุ ขุ ม ว ิ ท 101/1 ม ี เอ ก ส า ร ม า ก ม า ย ท ี เต ้ อ ง ใช ้ ศึ ก ษา ม ี โท ร ศั พ ท ์ ส ํ า ห ร ั บ ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ภา ย น อ ก 
โด ย ม า ก อ ร ุ ณ จ ะ ใช ้ ห ้ อ ง น ี ต ล อ ด 24 ชั ว โม ง เพ ร า ะ ถู ก ค ั ด แป ล ง เป ็ น ห ้ อ ง น อ น เด ้ ว ย 
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ะ 0 ร ุ ณ ผู ส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ ม ี ส ภา พ 
เช ่ น น ั ้ น ขณะ น ี ้ 

ก ็ ค ง ไม ่ ม ี ใคร ว ่ า อ ะ ไร ถ้า อ ร ุ ณ จ ะ 
ห ย ุ ด พ ั ก เส ี ย บ ้ า ง 

แต ่ อ ร ุ ณ ค ิ ด ว ่ า เข า ค ง จ ะ อ ย ู ่ เฉ ย ๆ 
ไม ่ ได ้ เพ ร า ะ อ ร ุ ณ ย ั ง ม ี ง า น อ ี ก ชิ ้ น ท ี ่ ต ้ อ ง 
ท ํ า จ ะ เร ี ย ก ว ่ า เป ็ น ป ร า ร ถ น า ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ 


เข า ต ้ อ ง ก า ร ท ํ า ให ้ ส ํ า เร ็ จ ก ่ อ น ชี ่ ว ิ ต น ี ้ จ ะ 
ห า ไม ่ ไป แล ้ ว ก ็ ได ้ 

อ ร ุ ณ เร ี ย ก ป ร า ร ถ น า ส ุ ด ท ้ า ย น ี ้ ว ่ า 

“โค ร ง ก า ร จ ั ด ต ิ ้ ง บ ร ิ ษั ท ส ่ ง เส ร ิ ม 
ก า ร แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ จ ํ า ก ั ด ห ร ื อ 
INTERNATIONAL TRADE PROMO- 
TION CO, LTD. (TPO ซึ ่ ง โด ย ส ร ุ ป 
ก ็ ค ื อ โค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา น แส ด ง ส ิ น ค ้ า 
น า น า ชา ต ิ (INTERNATIONAL TRADE 
FAIR GROUND) ขึ ้ น เป ็ น ส ถา น ท ี ่ ถา ว ร 
แห ่ ง แร ก ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ” 

แล ะ เป ็ น ป ร า ร ถ น า ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ อ ร ุ ณ 
ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ค น ห ล า ย a ฝ่า ย เข ้ า ม า ร ่ ว ม 
ก ั น ท ํ า เพ ร า ะ “ค ุ ณ ก ี เห ็ น แล ้ ว ว ่ า ผม ค ง 
จ ะ อ อ ก ไป โล ด เต ้ น ไม ่ ได ้ อี nuda ล ู ก เม ี ย 
ก็ ไม ่ อ ย ู ่ ใน ส ภา พ ท ี ่ จ ะ ะ ท ํ า ได ้ เพ ร า ะ ม ั น 
เป ็ น โค ร ง ก า ร ให ญ่ ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ชู ้ ม ื อ อ า ชี พ ผม 
จ ึ ง อ ย า ก จ ะ ขา ย ค ว า ม ค ิ ด น ี ่ ใคร ส น ใจ ก ็ 
เข ้ า ม า ร ่ ว ม ก ั น จ ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ก ็ ท ํ า ก ั น ขอ 
ให ้ ม ั น ต ิ ้ ง ขึ ้ น ม า ให ้ ได ้ ผม เป ็ น ส บ า ย ใจ 
น อ น ต า ย ต า ห ล ั บ ...” อ ร ุ ณ ให ้ เห ต ุ ผล 

อ ร ุ ณ จ ั ด พ ิ ม พ ์ เอ ก ส า ร ขึ ้ น ม า : 15,000 

ด เม ื ่ อ ต ั ้ น เด ื อ น ก ั น ย า ย น 2598 เอ ก ส า ร 
ได ้ ก ล ่ า ว ถึ ง ท ี ่ ม า ขอ ง แน ว ค ว า ม ค ิ ด 

อ ร ุ ณ ไ ด ้ พ บ เห ็ น ม า ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ก ว ่ า 
20 ป ี ม ี เร ื ่ อ ง บ ท เร ี ย น จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น เก ี ่ ย ว ก ั บ 
ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ก า ร ม ี ส ถา น ท ี ่ แส ด ง ส ิ น ค ้ า 
น า น า ชา ต ิ แล ะ ก า ร แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ 
จ า ก น ั ้ น ก ็ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ โค ร ง ก า ร 
ต ั ้ ง แต ่ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ไป จ น ถึ ง ว ิ ธี ด ํ า เน ิ น ก า ร 
ให ้ โค ร ง ก า ร น ี ้ ไป ได ้ ต ล อ ด ร อ ด ง 

เอ ก ส า ร ท ั ้ ง 15,000 ชุ ด น ี ่ ถู ก ส ่ ง 
ไป ให ้ บ ุ ค ค ล แท บ ท ุ ก ว ง ก า ร ท ั ้ ง ใน ภา ค 
ร ั ฐ บ า ล แล ะ ภา ค เอ ก ชน , 

ร ั ฐ ม น ต ร ี ท ุ ก ค น ข้ า ร า ช ก า ร ร ะ ด ั บ 
อ ธิ บ ด ี ขึ ้ น ไป น ั ก ธุ ร ก ิ จ ห ล า ย ส า ขา แล ะ 
ส ื ่ อ ม ว ล ชน ห ม ด ท ุ ก แข น ง ล ้ ว น อ ย ู ่ ไน 
บ ั ญ ชี ร า ย ชื ่ อ ท ี ่ อ ร ุ ณ ไ ด ้ ส ่ ง เอ ก ส า ร ด ั ง ก ล ่ า ว 


น ี ้ ไป ให ้ อ ่ า น โด ย ห ว ั ง ว ่ า จ ะ ม ี ค น จ ํ า น ว น 
ไม ่ น ้ อ ย ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม ส น ใจ แล ะ ต ิ ด ต ่ อ 
ก ล ั บ ม า 2 

ว ั น ท ี ่ 8 ก ั น ย า ย น 2528 เอ ก ส า ร ท ั ้ ง 
15,000 0 ชุ ด ถู ก ส ่ ง ไป แล ้ ว เร ี ย บ ร ้ อ ย 

ว ั น ท ์ ๑ กันยา ย น 2528 ม ี ร ั ฐ ป ร ะ ห า ร 
“ผิ ด น ั ด ” 

ข่ า ว ร ั ฐ ป ร ะ ห า ร ก ล า ย เป ็ น ข่ า ว ให ญ่ 
ท ั ้ ง บ น ห น ้ า ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ แล ะ ค ว า ม ส น ใจ 


ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ ท ี ่ อ ร ุ ณ แส ง - 
ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ จ ั ด ขึ ้ น เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ ส ว น ล ุ ม พ ิ น ี 
เม ื อ ป ี 2506 ภา พ น ี อ ร ุ ณ กํ า ล ั ง ม อ บ ร า ง ว ั ล 
แก ่ ผู ้ เข ้ า ชม ง า น ท ี โช ค ด ี ได ้ ขอ ง ต ิ ด ไม ้ ต ิ ด ม ่ อ 
ก ล ั บ บ ้ า น 


ขอ ง ค น ไท ย ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ 

โค ร ง ก า ร ขอ ง อ ร ุ ณ ก ็ เล ย ต ้ อ ง ก ล า ย 
เป ็ น ข่ า ว ต ก ส ํ า ร ว จ ไป อ ย ่ า ง ช่ ว ย ไม ่ ได ้ 

อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ น ั ้ น เป ็ น 
ค น ท ี ่ ร ิ เร ็ ม ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ง า น เอ า ไว ้ ห ล า ย 
อ ย ่ า ง 

โด ย เฉ พ า ะ ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า 
ชา ต ิ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ้ ว อ ร ุ ณ เป ็ น ค ุ น 
แร ก ท ี ่ ท ํ า ข่ น ม า แล ะ ก ็ จ ั บ ง า น น ๊ เม ่ เค ย ท ิ ง 

ย ้ อ น ก ล ั บ ไป เม ื ่ อ ป ี 2506 อ ร ุ ณ ซึ ่ ง 
ใน ขณะ น ั ้ น ม ี ดํา แห น ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ห อ 
ก ร ค ้ า ไท ย ได ้ ต ิ ด ต ่ อ เช ่ า ส ว น อ ุ ม พ ิ น ี ต ร ง 
เน ื ้ อ ท ี ่ เล ็ ก ๆ ด ้ า น ศา ล า จ ต ุ ร ม ุ ขจัด แส ด ง 
ร ถ ย น ต ์ Any แล ะ โท ร ท ั ศ น ์ ขึ ้ น 

ส ํ า ห ร ั บ เอ ก ชน ท ี ่ ก ล ้ า ท ํ า เช ่ น น ี ้ ใน 
ขุ ค 22 ป ี ท ี ่ แล ้ ว ซึ ่ ง ก ็ เพ ิ ่ ง จ ะ เป ็ น ค น แร ก 
แล ะ ค ร ั ้ ง แร ก น ั ้ น ม ภา ร ต ร อ ร 
จ ะ ต ้ อ ง ถู ก ห ั ว เร า ะ เย า ะ ห า ว ่ า “ น ค ว า ม 
ค ิ ด บ ้ า ๆ ๆ ท ี ่ แส ่ ห า เร ื ่ อ ง ขา ด ท ุ น ” 


อ ี ก ม ุ ม ห น ึ ่ ง ขอ ง ง า น ท ี ่ จ ะ เห ็ น ธง ชา ต ิ ขอ ง ห ล า ย ชา ต ิ ซึ ่ ง ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ม า แส ด ง อ ร ุ ณ บ อ ก ว ่ า ง า น 


แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ ค ร า ว น ี ง 


E a 
เป ็ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง เม ื ่ อ ป ี 2507 


CF 
แอ 


? rid 

เพ ร า ะ ขุ ค น ั ้ น ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เห ็ น 
ท ํ า ก ั น พ อ จ ะ ส ํ า เร ็ จ บ ้ า ง ก ็ ม ี แต ่ ง า น ฉลอง 
ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ซ ึ ่ ง ร ั ฐ บ า ล เป ็ น ผู ้ จ ั ด ส ่ ว น 
เอ ก ชน จ ะ ไป เอ า ศั ก ย ภา พ จ า ก ไห น ม า 
ซั ก ชวน ให ้ บ ร ิ ษั ท ห ้ า ง ร ้ า น ต ่ า ง ๆ เส ี ย เง ิ น 
เอ า ส ิ น ค ้ า ม า แส ด ง น ี ่ ย ั ง ไม ่ ต ้ อ ง พ ู ด ก ั น ว ่ า 
จ ะ ม ี ค น ม า เด ิ น ชุ ม ง า น ห ร ื อ ไม ่ 

น อ ก จ า ก น ี ส ถา น ท ี ่ ค ื อ ส ว น ล ุ ม พ ิ น ี 
ส ม ั ย น ั ้ น ก ็ ถื อ ก ั น ว ่ า ห ่ า ง ไก ล จ า ก ก ล า ง ใจ 
เม ื อ ง ม า ก ย ิ ่ ง ถ้า เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ง า น ฉลอง 
ร ั ฐ ธร ร ม น ู ญ ง า น ก า ชา ค แล ะ ง า น ว ชิ ร า ว ุ ธ 
8 ง า น ให ญ่ ป ร ะ จ ํ า ชา ต ิ ซึ ่ ง ใช ้ ส ว น ส ร า ญ 
ร ม ย ์ ส ว น อ ั ม พ ร แล ะ ถนน ร า ชด ํ า เน ิ น 
เป ็ น ส ถา น ท ี ่ จ ั ด ง า น ด ้ ว ย แล ้ ว ก ็ ด ู จ ะ ย ิ ง ไม ่ 
น ่ า จ ะ เป ็ น ไป ไค ้ 

แต ่ อ ร ุ ณ แส ง ส ู ว่ า ง ว ั ฒ น ะ ก ็ จ ั ด 
3 y 6 
ขึ ้ น ม า จ น ได ้ ง า น ค ร ั ้ ง แร ก น ี ่ อ ร ุ ณ เช ิ ญ 
เก ษ ม ศร ี พ ย ั ค ฆ ี ร ั ฐ ม น ต ร ี พ า ณิ ช ย ์ ม า 


เป ็ น ป ร ะ ธา น เป ิ ด ง า น 

แล ะ ก ็ เป ็ น ง า น ท ี ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
อ ย ่ า ง ไม ่ น ่ า เช ื ่ อ ท ั ้ ง ใน ด ้ า น จ ํ า น ว น ผู ้ น ํ า 
ส ิ น ค ้ า ม า แส ด ง แล ะ จ ํ า น ว น ผู ้ เข ้ า ชม ง า น 

ก ็ เล ย ต ้ อ ง จ ั ด ต ่ อ ม า อ ี ก 3 ป ี ต ิ ด ต ่ อ 
ก ั น โด ย ขยาย พ ื ้ น ท ี ่ ใน ส ว น ล ุ ม พ ิ น ี น เป ็ น 
ล ํ า ด ั บ 

“ม ี ห ล า ย ป ร ะ เท ศ ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ม า ร ่ ว ม 
แส ด ง ง า น ให ญ่ ไม ่ แพ ้ ง า น ฉลอง ร ั ฐ 
ธร ร ม น ู ญ ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล จ ั ด จ น ฝรั่ง ต ้ อ ง ให ้ 


140 


ฉา ย า ผม ว ่ า บ ิ ส เต อ ร ์ เท ร ด แฟร์ ส ํ า ห ร ั บ 
อ ง า น ผม ใช ้ อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล เท ร ด 
แฟ ร ์ ท ุ ก ค ร ั ้ ง ” อ ร ุ ณ เล ่ า ให ้ ฟั ง อ ย ่ า ง 
uyu 


ก ็ น ่ า จ ะ ก ล ่ า ว ได ้ ว ่ า ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ' 
เก ิ ด ขึ ้ น น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ อ ร ุ ณ แล ้ ว ไม ่ ใช ่ เร ื ่ อ ง ท ี ่ 
เป ็ น เพ ร า ะ ค ว า ม บ ั ง เอ ิ ญ ม ั น เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ 
อ ร ุ ณ เช ื ่ อ ม ั น อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า ว ่ า ท ํ า ส ํ า เร ็ จ 
แน ่ ๆ แล ะ ม ั น ก ็ เป ็ น ค ว า ม ค ิ ด ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น 
ม า น า น พ อ ส ม ค ว ร แล ้ ว ด ้ ว ย 

“ผม ม ี ค ว า ม ค ิ ด ม า ต ิ ้ ง แต ่ ป ี 2502 
เม ื ่ อ ผม ไป เห ็ น ค ว า ม เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง 
ญี ่ ป ุ ่ น ใน ก า ร ค ้ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ เท ค โน 
โล ย ี จ า ก ก า ร จ ั ด แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ 
ท ี ่ โต เก ี ย ว (TOKYO INTERNATIONAL 
TRADE FAIR) แล ะ ท ี ่ โอ ชา ก า (OSAKA 
INTERNATIONAL TRADE FAIR) 
ต อ น น ั ้ น ผม เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ห อ ก า ร ค ้ า ไท ย 
ได ้ เส น อ ให ้ ห อ ก า ร ค ้ า ไท ย จ ั ด แส ด ง ส ิ น ค ้ า 
แบ บ ห อ ก า ร ค ้ า ต ่ า ง ๆ ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น บ ้ า ง โด ย 
จ ั ด เป ็ น ง า น เท ร ด แฟ ร ี ขึ ้ น ป ี ล ะ ค ร ั ้ ง ต า ม 
อ ย ่ า ง เข า แต ่ ก ร ร ม ก า ร ห อ ก า ร ค ้ า ส ม ั ย 
น ั ้ น ไม ่ ได ้ ท ํ า ต ่ อ ม า ได ้ ไป ด ู ก า ร จ ั ด ง า น 
แส ด ง ส ิ น ค ้ า อ ี ก ห ล า ย ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ 
ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง โต เก ี ย ว โอ ซา ก า ห ล า ย ค ร ั ้ ง 
เพ ร า ะ ผม จ ั ด น ํ า เท ี ่ ย ว ฮ่ อ ง ก ง - ญ ี ่ ป ุ ่ น ด ้ ว ย 
ต า ม แบ บ ค ุ ณ เ ก ษ ม ส ุ ข ย ั น ต ร โก ว ิ ท 
น ั ก เร ี ย น ญี ่ ป ุ ่ น ซึ ่ ง จ ั ด เป ็ น ค น แร ก ห ล ั ง 


แม ้ แต ่ ส ย า ม ก ล ก า ล ก ็ ย ั ง น ํ า ร ถ ด ั ท ส ั น ม า M 

แส ด ง ร ถ ร ุ ่ น ท ี เห ็ น ใน ภา พ เป ็ น ร ุ ่ น ท ี น ํ า ส ม ั ย 
Me 7 

ม า ก เม ื ่ อ ป ี 2506 


จ า ก ส ง ค ร า ม โล ก ค รั ้ ง ท ี ่ 2 ย ุ ต ิ แล ้ ว เห ็ น 
ก ั น ได ้ ชั ด ว ่ า ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น น ั ้ น แม ้ ว ่ า จ ะ 
แพ ้ ส ง ค ร า ม อ ย ่ า ง ย ่ อ ย ย ั บ อ เม ร ิ ก า เข ้ า ไป 
dansos แต ่ ญี ่ ป ุ ่ น ไม ่ ห ย ุ ด ยั้ง ก า ร ก อ บ ก ู ้ 
ป ร ะ เท ศ ท า ง ก า ร ค ้ า แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด แส ด ง ส ิ น ค ้ า ท ั ้ ง เท ร ด เซ ็ น เต อ ร ์ 
แล ะ เท ร ค แฟ ร ี ซึ ่ ง เป ็ น ต ั ว ท ี ่ ช่ ว ย ก ร ะ ต ุ ้ น 
ก า ร ค ้ า แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ขอ ง เข า ผม ด้ ว ย 
เล ื อ ด ร ั ก ชา ต ิ แล ะ เล ื อ ด น ั ก ก า ร เม ื อ ง ผม ก ็ 
ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ให ้ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไม ่ น ้ อ ย ห น ้ า 
ญี ่ ป ุ ่ น ก ็ ถึ ง เว ล า ท ี ่ เร า จ ะ ต ้ อ ง ก ร ะ ต ุ ้ น เร ื ่ อ ง 
เท ร ด แฟ ร ์ ก ั น บ ้ า ง เพ ื ่ อ ให ้ ม ั น ม ี ผล ไป ถึ ง 
ก า ร ค ้ า แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ขอ ง เร า ” อ ร ุ ณ 
ร ่ า ย ย า ว ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” | ว 

แต ่ ถ้า บ ้ า น น ี เม ื อ ง น ี ล้ ว น ม ี ค น ท ี ่ 
ค ิ ด อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั บ อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ 
ก ั น เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ บ ้ า น น ี ้ เม ื อ ง น ี ่ ก ็ ค ง ไม ่ 
ต ้ อ ง จ ม ป ล ั ก ม ี ห น ี ่ ท ่ ว ม ห ั ว แล ะ แก ้ ป ั ญ ห า 
ด ุ ล ก า ร ค ้ า ขา ด ด ุ ล ก ั น ไม ่ ต ก อ ย ่ า ง เช ่ น ท ุ ก 
วั ่ น น ี ้ เป ็ น แน ่ แท ้ 


น อ ก จ า ก จ ะ ไม ่ ค ิ ด เห ม ื อ น ก ั น แล ้ ว 
ก ็ ย ั ง ม ี อ ิ จ ฉา ก ั น เส ี ย อ ี ก 

ด ้ ว ย ค ว า ม ท ี ่ เห ็ น อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง 
ว ั ฒ น ะ จ ั ด ง า น 3 ค ร ั ้ ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ ง ด ง า ม เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เร ื ่ อ ย ๆ ร ร ม ก า ร 
ห อ ก า ร ค ้ า ไท ย บ า ง ค น ซึ ่ ง ต อ น น ี ้ ก ็ น ั ่ ง เป ็ น 
น า ย แบ ง ก ์ ให ญ่ โต แล ะ เค ย เป ็ น ค น ส น ิ ท 
ใก ล ้ ชิ ด จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ด ิ ์ ธน ะ ร ั ช ต ์ ก ็ เล ย 


จ ั ด ก า ร “ป ร ะ ชุ ม เพ ล ิ ง ” ใ ห ้ เข ้ า ห ุ จ อ ม พ ล 
ส ฤ ษ ด ิ ์ ด ้ ว ย ข้ อ ก ล ่ า ว ห า ห ล า ย ข้ อ ห า ผล 
ก ็ ค ื อ ท ่ า น จ อ ม พ ล ผ้า ขะ ม ้ า แด ง ส ั ่ ง ก า ร 
ด ่ ว น ล ง ไป ท ี ่ ท ่ า น น า ย ก เท ศ ม น ต ร ี เท ศ บ า ล 
น ค ร ก ร ุ ง เท พ ฯ -: ชํา น า ญ ขุ ว บ ู ร ณ์ ให ้ 
ย ุ ต ิ ก า ร อ น ุ ญา ต ให ้ เอ ก ชน เช ่ า ส ว น ล ุ ม พ ิ น ี 
จ ั ด ง า น ใด ๆ ท ั ้ ง ส ิ ้ น เพ ร า ะ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ให ้ 
ห ญ ้ า เจ ร ิ ญ ง อ ก ง า ม เป ็ น ท ี ่ เจ ร ิ ญ ห เจ ร ิ ญ ต า 
ก ั บ ป ร ะ ชา ชน ท ี ่ เข ้ า ไป พ ั ก ผ่อน ห ์ ย ่ อ น ใจ 

เป ็ น อ ั น ว ่ า ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า 
ชา ต ิ ขอ ง อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ ที ่ ใช ้ 
ส ว น ล ุ ม พ ิ น ี ่ จ ั ด ม า 3 ป ี ต ิ ด ต ่ อ ก ั น ก ็ จ ะ 
ใช ้ จ ั ด ก ั น ต ่ อ ไป ไม ่ ได ้ แล้ ว , 

ด ู เห ม ื อ น ค ว า ม ค ิ ด ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ส ถา น 
แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ เป ็ น ก า ร ถา ว ร ได ้ 
เก ิ ด ขึ ้ น ใน ค ว า ม ค ิ ด ขอ ง อ ร ุ ณ ต อ น น ี ้ น ี ่ เอ ง 

ง อ ย ่ า ง แร ก ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ก ็ ค ื อ ก า ร ม อ ง 
ห า ท ี ่ ด ิ น ผื น ง า ม ๆ ส ั ก แห ่ ง 

“ผม ขั บ ร ถ ไ ป ต า ม ถนน ท ห ล ู โย ธิ น 
เพ ชร เก ษ ม แล ะ ส ุ ขม ว ิ ท ห ล า ย ค ร ั ้ ง ท ั ้ ง 
เช ้ า ก ล า ง ว ั น เย ็ น เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น 
ใจ แล ้ ว ใน ท ี ่ ส ุ ด ผม ก ็ เล ื อ ก แถว ๆ บ า ง ป ู 
เพ ร า ะ ถี ย ว่าความ เจ ร ิ ญ น ั ้ น ม ั น ล ง ม า ท า ง 
ท ะ เล ม า ก ก ว ่ า จ ะ ขึ ้ น เข า ” อ ร ุ ณ เล ่ า ก ั บ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 


อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ (ค น ท ี ่ 5 จ า ก ช้ า ย ) ก ั บ ก เ 
ท ี เป ็ น ผู ้ ต ั ง ฉา ย า อ ร ุ ณ ว ่ า “ม ิ ส เต อ ร ์ เท ร ด แฟ ร ์ ” 


ที ่ ด ิ น ท ี ่ บ า ง ป ู น ี ้ ม ี เนื ้ อ ท ี ่ 100 ไร ่ อ ย ู ่ 
ต ร ง ก ิ โล เม ต ร ท ี ่ 35 ขอ ง ถนน ส ุ ขุ ม ว ิ ท 
ด ้ า น ห น ้ า ต ิ ด ค ล อ ง ชล ป ร ะ ท า น แล ะ ถนน 
ส ุ ขุ ม ว ิ ท โด ย ม ี ค ว า ม ก ว ้ า ง 200 เม ต ร 
ท ่ า ง ค ้ า น ซ้ า ย ต ิ ด ก ั บ โร ง ง า น ส ล ู ม ิ เน ี ย ม 
อ ั ล แค น ล ึ ก เข ้ า ไป อ ี ก soo เม ต ร จ ด 
ค ล อ ง แม ่ ห ุ ่ น อ ร ุ ณ ต ิ ้ ง ชื ่ อ ท ี ่ ด ิ น ผื น น ี ้ ว ่ า 
“ส ว น ว ั ฒ น า ” 

ต อ น ท ี ่ ซื ้ อ ท ี ่ ด ิ น ท ี ่ บ า ง ป ู เป ็ น ป ี 2509 
แล ะ ค น ท ี ่ ช่ ว ย เห ล ื อ ให ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ อ ย ่ า ง 
ม า ก ๆ จ น ได ้ ท ี ่ ดิ น ผื น น ี ม า ก ็ ค ื อ ชล อ 
ธร ร ม ศิ ร ิ ซึ ่ ง ขณะ น ั ้ น เป ็ น น า ย อ ํ า เภ อ 
เม ื อ ง ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร อ ย ู ่ 

“ต อ น น ั ้ น ก ็ ซื ้ อ ม า เป ็ น เง ิ น แส น 
เท ่ า น ั ้ น ผม ก ็ ล ง ท ุ น ส ร ้ า ง ส ะ พ า น ท ํ า 
ถนน ป ร ั บ ท ี ่ ป ล ู ก ต ้ น ไม ้ เอ ิ ก เก ร ิ ก ให ญ่ โต 
ม า ก จ น อ ื ่ อ จ ื อ เห เล ี ย ง ส น ใจ แอ บ ไป ด ู ผม 
ท ํ า ง า น แล ้ ว ก ็ ซื ้ อ ท ี ่ โอ บ ข้ า ง ห ล ั ง ท ี ่ ขอ ง 


ผม ต อ น น ี ้ ก ็ ก ล า ย เป ็ น น ิ ค ม ต ส า ห ก ร ร ม 
บ า ง ป ู ขอ ง ค ุ ณ อ ุ เท น เต ชะ ไพ บ ู ล ย ์ ön 
ค น ค ื อ เส ี ่ ย เล ก เจ ้ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท ธน บ ร ี พ า ณิ ช ย ์ 
ต ั ว แท น ขา ย ร ถ เ บ ็ น ซ์ ก ็ ไป ซื ้ อ ท ี ่ ใก ล ้ ๆ ก ั น 
แล ้ ว ต ่ อ ม า ก ็ ส ร ้ า ง เป ็ น เม ื อ ง โบ ร า ณ ค ว า ม 
เจ ร ิ ญ ม ั น ก ็ ว ิ ่ ง ไป ห า ม า ก ขึ ้ น เว ่ อ ย ๆ เป ็ น 
จ ร ิ ง อ ย ่ า ง ท ี ่ ผม ค า ด ก า ร ณ์ ไว ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง ,..” 


ล ุ ่ ม น ั ก ธุ ร ก ิ จ ชา ว ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ น ํ า ส ิ น ค ้ า | ม า ร ่ ว ม แส ด ง fA น ก ล ุ ่ ม น ี ้ แ ห ล ะ 


อ ร ุ ณ ก ล ่ า ว อ ี ก ต อ น ห น ึ ่ ง 

“ส ว น ว ั ฒ น า ” ถ ู ก ใช ้ จ ั ด ง า น แส ค ง 
ส ิ น ค ้ า 2 ค ร ั ้ ง แล ้ ว ก ั ๋ เล ิ ก 

เพ ร า ะ ส ถา น ท ี ่ ไก ล เก ิ น ไป 

อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ จ ึ ง ต ้ อ ง 
เก ็ บ ค ว า ม ค ิ ด เร ื ่ อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ส ถา น แส ด ง 
ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ ขอ ง เข า ไว ้ เง ี ย บ ๆ 

ะ แล ะ ม า เร ิ ม เค ล ื ่ อ น ไห ว อ ย ่ า ง ห น ั ก 
อ ี ก ค ร ั ้ ง ใน ช่ ว ง ใก ล ้ ๆ น ี ้ 

ก ่ อ น ห น ้ า ท ี ่ อ ร ุ ณ จ ะ จ ั ด พ ิ ม พ ์ เอ ก ส า ร 
15,000 ชุ ด แจ ก จ ่ า ย อ อ ก ไป ย ั ง บ ุ ค ค ล ใน 
ว ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง ภา ค ร ั ง บ า ล แล ะ ภา ค 
เอ ก ชน น ั ้ น เข า ได ้ ม อ บ ให ้ บ ร ิ ษั ท อ ิ น เต อ ร ์ 
ด ี ไซ น ์ ขอ ง เจ ต ก ํ า จ ร พ ร ห ม โย ชี อ อ ก 
แบ บ ส ิ ง ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง เอ า ไว ้ แล ้ ว 
ค ร ่ า ว ๆ 

ถ้า ใคร ได ้ เห ็ น แบ บ ก ็ อ า จ จ ะ ต ก ใจ 
เพ ร า ะ ล อ ง ค ิ ด ค ํ า น ว ณ ด ู ก ็ น ่ า จ ะ เป ็ น โค ร ง 
ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ ท ุ น น ั บ เป ็ น ร ้ อ ย ล ้ า น บ า ท 
ข้ น ไป 

แต ่ อ ร ุ ณ ก ล ั บ ย ื น ย ั น ว ่ า ใช ้ ท ุ น อ ย ่ า ง 
ม า ก ไม ่ เก ิ น 30 ล ้ า น บ า ท เท ่ า ก ั บ ท ุ น 
จ ด ท ะ เบ ี ย น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ ต ิ ้ ง ขึ ้ น 
แล ะ ขณะ น ี ่ เป ิ ด ให ้ จ อ ง ห ุ ้ น แล ้ ว 

“แบ บ ท ี ่ อ อ ก 
ม า ม ั น เป ็ น โค ร ง 
ส ร ้ า ง ท ี ่ ค ร บ ถ้วน 
แล ้ ว แต ่ ใน ท า ง 
ป ฏิ บ ั ต ิ เร า ส า ม า ร ถ 
ท ย อ ย ส ร ้ า ง ไป 
ได ้ เป ็ น เฟ ส ๆ 
อ ย ่ า ง เช ่ น เฟ ส แร ก 
น ี ้ ก ็ ส ร ้ า ง เฉ พ า ะ 
ถนน ท ี ่ จ อ ด ร ถ 
ส ะ พ า น ค อ น ก ร ี ต 
อ า ค า ร ศู น ย ์ ก ล า ง 
แล ะ ฮ อ ล 1 ก ั บ ฮ อ ล 
2 ท ี ่ ใช ้ แส ด ง 
ส ิ น ค ้ า เจ ต น า 
ขอ ง ผม น ั ้ น ต ้ อ ง 
ก า ร ให ้ โค ร ง ก า ร 
น ี ม ั น ส ต ๊ า ท ให ้ 
ได ้ เส ี ย ก ่ อ น แล ะ 
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ท ํ า ให ้ ท ั น ป ี 2530 เพ ื ่ อ ท ี ่ เร า จ ะ ได ้ ใช ้ 
เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ ป ี ๑530 เป ็ น ป ี เฉ ล ิ ม ฉลอง 
ใน ห ล ว ง ม ี พ ุ ร ะ ชน ม ์ ค ร ุ บ 60 พ ร ร ษา 
จ ั ด ง า น ให ญ่ จ มา เป ็ น ค ร ั ง เร ก จ า ก น ั ้ น 
ป ี ต ่ อ ๆ ไป เม ื ่ อ ม ี เง ิ น ม ี ท อ ง แล ้ ว ก ็ ส ร ้ า ง 
เพ ิ ่ ม ไป เร ื ่ อ ย ๆ ” อ ร ุ ณ ชั ่ แจ ง ผ่ า น “ผู ้ 
จ ั ด ก า ร ” 

น อ ก จ า ก น ี ้ ค ่ า ท ี ่ ด ิ น ก ็ ไม ่ ต ้ อ ง ไป ห า 
ซื ้ อ ให ้ เป ล ื อ ง เง ิ น เพ ร า ะ อ ร ุ ณ ต ิ ้ ง ใจ แน ่ น อ น 
แล ้ ว ท ี ่ จ ะ ให ้ เช ่ า ท ี ่ ด ิ น ท ั ้ ง 100 ไร ่ ขอ ง 
“ส ว น ว ั ฒ น า ” ร ะ ย ะ เว ล า ย า ว น า น แค ่ ไห น 
ก ็ ได ้ ค ่ า เช ่ า จ ะ ให ้ เท ่ า ไร ก ็ ย ั ง ต ก ล ง ก ั น ได ้ 
อ ี ก ด ้ ว ย 

บ ร ิ ษั ท ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร แส ด ง ส ิ น ค ้ า 
น า น า ชา ต ิ ขณะ น ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ ม ี ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น 
บ ร ิ ษั ท เพ ร า ะ ค ว า ม ต ิ ้ ง ใจ ขอ ง อ ร ุ ณ ก ็ ค ื อ 
ต ้ อ ง ก า ร ให ้ บ ุ ค ค ล ห ล า ย ๆ ฝ่า ย ได ้ แส ด ง 
ค ว า ม จ ํ า น ง เข ้ า ร ่ ว ม ถื อ ห ุ ้ น เส ี ย ก ่ อ น จ า ก 
น น ี ่ แล ้ ว อ ร ุ ณ จ ะ ด ู ร า ย ชื ่ อ ผู ้ จ อ ง ห ุ ้ น แล ะ 
เช ิ ญ บ ุ ค ค ล จ ํ า น ว น ห น ึ ่ ง ให ้ ม า เป ็ น ค ณะ ผู ้ 
ก ่ อ ต ิ ้ ง แล ้ ว จ ึ ง จ ะ ไป ถึ ง ขึ ้ น ด ํ า เน ิ น ก า ร 
จ ด ท ะ เบ ี ย น จ ั ด ต ิ ้ ง บ ร ิ ษั ท แต ่ ง ต ิ ้ ง ก ร ร ม ก า ร 
แล ะ เร ิ ม ด ํ า เน ิ น โค ร ง ก า ร เป ็ น ขั้น ต อ น 
ส ุ ด ท ้ า ย 
«เม ื ่ อ ต ิ ้ ง ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ้ ว ก ็ 
เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ท ี ่ จ ะ 
จ ั ด ก า ร ก ั น ต ่ อ ไป จ ะ เอ า ใคร ม า บ ร ิ ห า ร 
ห ร ื อ จ ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ก ็ ว ่ า ก ุ ้ น ไป ผม ก ็ ค ง 
เป ็ น เพ ี ย ง ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ค น ห น ึ ่ ง ผม ถื อ ว ่ า ถ้า 
สิ ่ ง น ี ่ เก ิ ด ขิ น ได ้ แล ้ ว ม ั น เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ 
ต ่ อ ป ร ะ เท ศ ชา ต ิ ผม ห ม ด ภา ร ะ แล ้ ว ” 
อ ร ุ ณ เป ิ ด เผย ค ว า ม ใน ใจ ร 

ส ํ า ห ร ั บ อ ร ุ ณ แล ้ ว ต อ น น ี ก ็ ร อ ผล 
อ ย ู ่ 2 อ ย ่ า ง 

อ ย ่ า ง แร ก ก ็ ค ื อ ร ค ว า ม ส น ใจ ขอ ง 
บ ุ ค ค ล ว ง ก า ร ต ่ า ง ๆ ท ี ่ จ ะ แส ด ง ค ว า ม 
จ ํ า น ง เข ้ า ม า ร ่ ว ม ถื อ ห ุ ้ น 

ส ่ ว น อ ี ก อ ย ่ า ง ก ็ ค ื อ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
จ า ก ร ั ฐ บ า ล ซึ ่ ง อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ 
ม ี ห น ั ง ส ื อ ไป ถึ ง พ ล เอ ก เป ร ม ต ิ ณ ส ุ ล า น น ท ์ 
แล ้ ว ห ล า ย ฉบับ 

ให ้ ต า ย เถ อ ะ ... อ ย ่ า ง แร ก อ ร ุ ณ ไ ม ่ 
เป ็ น ห ่ ว ง เล ย แม ้ แต ่ น ้ อ ย 

แต ่ อ ย ่ า ง ห ล ั ง น ี ่ ส ิ ม ี แต ่ ค น ท ํ า “ซื ่ อ 
HE 
บ ื ้ อ” ไม ่ ร ู ้ ไม ่ ชี ่ ก ั น ท ุ ก ค น 
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บ ท เร ี ย น จ า ก ญี ป ุ ่ น ท ื อ ร ุ ณ 


อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ ต ิ ด ต า ม ค ว า ม เค ล ื ่ อ น ไห ว ท า ง ด ้ า น ก า ร แส ด ง ส ิ น ค ้ า 
น า น า ชา ต ิ ขอ ง ห ล า ย ๆ ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง จ ร ิ ง ๆ จ ั ง ๆ ม า น า น แล ้ ว 

เอ ก ส า ร เก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ใน ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ เย อ ร ม ั น 
ต ะ ว ั น ต ก ต ล อ ด จ น ป ร ะ เท ศ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ชื ้ น น ํ า อ ี ก จ ํ า น ว น ม า ก น ั ้ น อ ร ุ ณ เก ็ บ ร ว บ ร ว ม 
บ า ศึ ก ษา จ น แท บ จ ะ ล ั ้ น ต ู ้ ห น ั ง ส ื อ ใน ห ้ อ ง ท ํ า ง า น ขอ ง เข ว ท ี เด ี ย ว 

ใน จ ํ า น ว น ห ล า ย ๆ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ อ ร ุ ณ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา น ด ู เห ม ื อ น ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น จ ะ ให ้ 
บ ท เร ี ย น เก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ ได ้ ชั ด เจ น ท ี ่ ส ุ ด , 

“ผม ค ิ ด อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า ว ่ า ญี ่ ป ุ ่ น แพ ้ ส ง ค ร า ม โล ก ' ร ั ้ ง ท ี ่ 2 ย ่ อ ย ย ั บ แท บ ส ิ น เน ื ้ อ 
ป ร ะ ด า ต ั ว แต ่ ชั ่ ว เว ล า เพ ี ย ง 40 ป ี (2528) ป ุ ่ น ก ล ั บ พื น ตั ว ง เร ื อ ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ 
เท ค โน โล ย ี ขึ ่ น ม า อ ย ู ่ า ง ร ว ด เร ็ ว จ น ขึ ้ น ห น ้ า บ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ญี ่ ป ุ ่ น เค ย ล อ ก เล ี ย น ส ิ น ค ้ า 
ขอ ง เข า ก ่ อ น ห น ้ า น ี ้ ค ุ น ไท ย ด ู ถู ก ว ่ า ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ค ุ ณ ภา พ เล ว ส ุ ้ ขอ ง อ ั ง ก ฤ ษ เย อ ร ม ั น 
ห ร ื อ อ เม ร ิ ก า ไม ่ ได ้ เดีย ว น ี ญี บ่น ท ํ า ได ้ ไม ่ แพ ้ ไก ร บ า ง อ ย ่ า ง ศึ ก ว ่ า แล ะ ถู ก ก ว ้ า ด้ ว ย 

“ญี ่ ป ุ ่ น ม ี พ ื ้ น ด ิ น จ ํ า ก ั ด ท ร ั พ ย า ก ร ธร ร ม ชา ต ิ ไม ่ ค ่ อ ย ม ี ป ร ะ ชา ก ร ก ็ ล ้ น เน ื ่ อ ท ี ่ เท ี ย บ | 
ก ั บ ไท ย แล ้ ว เร า ม ี พ ื ้ น ด ิ น แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ธร ร ม ชา ต ิ ม า ก ก ว ่ า ป ร ะ ชา ก ร ก ็ ย ั ง ไม ่ ล ้ น แต ่ 
ผล ผล ิ ต ร ว ม ขอ ง ชา ต ิ แล ้ ว เร า แพ ้ ญี ่ ป ุ ่ น อ ย ่ า ง น ํ า อ ั บ อ า ย ” 

“ผม ส น ใจ ศึ ก ษา ว ิ ธี ก า ร ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ท ั ้ ง จ า ก ขอ ง จ ร ิ ง แล ะ เอ ก ส า ร ต ่ า ง ๆ 
ได ้ เห ็ น ว ิ ธี ง ่ า ย แต ่ ฉลาด ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ไม ่ ต ้ อ ง ใช ้ น ั ก ว ิ ชา ก า ร ส ู ง ๆ ห ร ื อ ใช ้ เง ิ น ม า ก ม า ย ส ุ ญ 
เป ล ่ า ค ื อ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ ห ล เม ื อ ง ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศร ู ้ ม า ก เห ็ น ม า ก ม ี ห ู ต า ก ว ้ า ง ไก ล ฉลาด ' 
ร ู ้ จ ก ป ร ะ ด ิ ษ์ ค ิ ด ทั น ท ึ ง น ี ้ ด ้ ว ย ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ให ้ จ ั ด ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ เช ิ ญ 
ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ จ า ก ท ั ่ ว โล ก น ํ า ส ิ น ค ้ า ม า แส ด ง ร ่ ว ม ก ั บ ส ิ ม ค ้ า ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น แล ้ ว ห น ่ ว ย 
ร า ช ก า ร แล ะ ว ิ ส า ห ก ิ จ ก ็ เข ้ า ไป ร ่ ว ม ม ื อ ให ้ เก ิ ด ผล ส ํ า เร ็ จ ย ิ ่ ง ขึ ้ น จ ะ เห ็ น ว ่ า ค น ท ี ่ เป ็ น ร ั ฐ บา ล 
เข า ฉลาด ไม ่ ต ้ อ ง ใช ้ เง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก เพ ี ย ง แต ่ เข ้ า ไป ช่ ว ย อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
เช ่ น ต ิ ด ถิ ้ ง โท ร ศั พ ท ์ ส า ธา ร ณะ ให ้ ใน บ ร ิ เว ณ ง า น จ ั ด ร ถ โ ด ย ส า ร ป ร ะ จ ํ า ท า ง เพ ิ ่ ม ให ้ พ อ 
เพ ี ย ง แล ะ ช่ ว ย ให ้ ก า ร จ ร า จ ร ค ล ่ อ ง ต ั ว ย ก เว ้ น ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ว ี ซ่ า แก ่ ผู ้ ได ้ ร ั บ บ ั ต ร เช ิ ญ 
จ า ก ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ง า น แล ะ ส ถา น ท ู ต ญี ่ ป ุ ่ น ใน ท ุ ก ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ง า น ให ้ 
ศุ ล ก า ก ร ก ็ ให ้ ค ว า ม ส ะ ด ว ก เต ็ ม แก ่ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ไป ร ่ ว ม ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ” 


“ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ TOKYO INTERNATIONAL TRADE FAIR ค ร ั ้ ง 
แร ก จ ั ด ขึ ้ น เม ื ่ อ ป ี 2496 ห ล ั ง ส ง ค ร า ม ย ุ ต ิ เพ ี ย ง 8 ป ี อ เม ร ิ ก ั น ย ั ง อ ย ู ่ เต ็ ม เม ื อ ง ต ่ อ จ า ก น ั ้ น 
ก็ จ ั ด ท ุ ก ป ี ท ี ่ โต เก ี ่ ย ว แล ะ ท ี ่ โ ล ั ด ก ั น เม ื อ ง ล ะ ป ี จ น ถึ ง ป ี น ี ้ ” 
ก ็ จ ั ด ท ุ ก ป ี ต เก ย ว แล ะ ท ไอ ซา ก า ผล ั ด ก ั น เม อ ง ล ะ ป จ น ถ ง บ ป น 


4 2. a 
“ผม จ ะ เล ่ า เร ื ่ อ ง ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า นานาชาติ ท ี ่ โต เก ี ย ว ค ร ั ้ ง ท ี ่ 12 เม ื ่ อ ป ี 2520 ม า 

a È. » 2 Se 
ให ้ เห ็ น ว ่ า ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น แล ะ ค น ญี ่ ป ุ ่ น น ั ้ น เข า ได ้ อ ะ ไร จ า ก ก า ร แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น NÀ 

» 4 
“ส ถา น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ โต เก ี ย ว ท ี ่ ฮา ร ู ม ิ ม ี อ า ค า ร แส ด ง 7 ห ล ั ง เน ื ่ อ ' 
ใน อ า ค า ร 50,000 ต า ร า ง เม ต ร ท แส ด ง ก ล า ง แจ ้ ง 47,017 ต า ร า ง เม ต ร ม ี บ ร ิ เว ณ : เง ห ม ด 
116,000 ต า ร า ง เม ต ร ป ี น ั ้ น จ ั ด ง า น 10 ว ั น มี ผู ้ ม า แส ด ง ส ิ น ค ้ า 1,380 ร า ย ร ว ม 2,150 
ง 

ร ้ า น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ บ า ร ่ ว ม แส ด ง 48 ป ร ะ เท ศ ผู ้ เข ้ า ชม ง า น 747,020 ค น เป ็ น ชา ว ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ 7,004 ค น ต ก ล ง ' อ ขา ย ส ิ น ค ้ า ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ง า น 63,630 ร า ย เป ็ น ม ู ล ค ่ า ร ว ม 


เก ็ บ ร ั บ ม า 


ะ 
63,669,990,000 เย น (ป ี น ั ้ น เย น ล ะ ป ร ะ ม า ณ 7 ส ต า ง ค ์ ) ห ร ื อ ป ร ะ ม า ณ 445,360,300 
บ า ท 


“ส ถา น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ถา ว ร ขอ ง โต เก ี ย ว (TOKYO INTERNATIONAL TRADE 
FAIR GROUND) น อ ก จ า ก จ ะ จ ั ด แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ โด ย เช ิ ญ ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ เข ้ า 
ร ่ ว ม แส ด ง ป ี ล ะ ค ร ั ้ ง แล ้ ว ส ม า ค ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ แล ะ ส ถา บ ั น ก า ร ค ้ า 
บ ร ิ ษั ท ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ให ญ่ ๆ ย ั ง เช ่ า จ ั ด น ิ ท ร ร ศก า ร อ ย ู ่ เส ม อ ๆ อ ย ่ า ง ใน ป ี 2528 ม ี ก ํ า ห น ด 
ก า ร แส ด ง ถึ ง 105 ง า น ค ิ ด ด ู ก ็ แล ้ ว ก ั น ค ร ั บ ว ่ า ส ถา น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ถา ว ร ท ี ่ ให ญ่ โต ร ะ ด ั บ 
ชา ต ิ น ี ้ ม ี ป ร ะ โย ชน ์ ใน ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ค ิ ด ให ้ เห ็ น ม า ก ฉลาด ม า ก ขอ ง พ ล เม ื อ ง 


อ ย ่ า ง ไร บ ้ า ง ” 

“ไม ่ แต ่ เท ่ า น ั ้ น ญี ่ ป ุ ่ น ย ั ง มี ศู น ย ์ แส ด ง ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ญี ่ ป ุ ่ น ท ํ า ได ้ จ ั ด แส ด ง ป ร ะ จ ํ า ต ล อ ด 
ป ี ม ี ขอ ง จ า ก โร ง ง า น ม า ก ุ ก ว ่ า 600 โร ง ง า น จ ํ า น ว น ก ว ่ า 24,000 ชิ น ” 

“ศู น ย ์ แส ด ง ส ิ น ค ้ า น ี ่ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ท ั ้ ง ขอ ง ผู ้ ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า แล ะ ผู ้ ค ้ า จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ม า ก ร ว ม ท ั ้ ง ผู ้ ค ้ า ผู ้ ใช ้ ใน ป ร ะ เท ศ ด ้ ว ย ไป ท ี ่ ศู น ย ์ น ี ้ แห ่ ง เด ี ย ว ท ร า บ เก ื อ บ ห ม ค ว ่ า ญี ่ ป ุ ่ น 
eh บ ร ิ ษั ท อ ะ ไร อ ยู ่ ท ี ่ ไห น เป ็ น ผู ้ ท ํ า ไม ่ ต ้ อ ง ต ร ะ เว น ห า เฉ พ า ะ ผู ้ ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย เห ล ื อ ต ิ ด ต ่ อ ผู ้ ผล ิ ต ให ้ ได ้ พ บ ป ะ ห า ร ื อ ก ั น ส ่ ว ม ผู ้ ผล ิ ต ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ร า ย 
ให ม ่ ก ็ จ ะ แส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ ร ู ป แบ บ แล ะ ค ว า ม ค ิ ด ให ม ่ จ า ก ศู น ย ์ น ี ้ โด ย ป ร ึ ก ษา ก ั บ เจ ้ า ห น ้ า 
ท ี ่ แล ะ ได ้ เห ็ น ขอ ง จ ร ิ ง ใน ส ิ ่ น ค ้ า อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ั น จ า ก ผู ้ ผล ิ ต ห ล า ย บ ร ิ ษั ท ซึ ่ ง ป ร ะ ห ย ั ด เว ล า 
แล ะ ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ม า ก ” 4 
. “เรา มั ว แต ่ ค ิ ด จ ะ ขา ย ว ั ต ถุ ด ิ บ ม ั น ส ํ า ป ะ ห ล ั ง ข้ า ว ถั่ว ฯลฯ แล ะ ขา ย ได ้ ใน ร า ค า 
ด ํ า เห ม ื อ น ล ู ก จ ้ า ง ป ล ู ก ให ้ เข า เพ ร า ะ เร า ไม ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เท ค โน โล ย ี ท ี ่ จ ะ เพ ิ ม ผล ผล ิ ต ห ร ื อ 
แป ร ร ู ป ว ั ต ถุ ด ิ บ เห ล ่ า น ั ้ น เป ็ น ส ิ น ค ้ า ร า ค า ส ู ง ก ว ่ า แล ะ ย ั ง จ ะ ได ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ อ ื ่ น ๆ ต ่ อ 
ไป อ ี ก ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ห ล า ย ฉบับ เส น อ ค ว า ม เห ็ น ว ่ า เร า ขา ย ข้ า ว 100 เก ว ี ย น 5 
ร ถ ย น ต ์ ได ้ 1 ค ั น ก ็ ม ิ ได ้ ท ํ า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด เป ล ี ่ ย น แป ล ง ใด ๆ ขึ ้ น ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ เร า ม ี ส ิ น แร ่ 
ต ่ า ง ๆ แล ะ น ํ า ม ั น ห ร ื อ แก ็ ส อ ย ู ่ ไม ่ น ้ อ ย ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ ป ร ะ เท ศ โ ช ต ิ ช่ ว ง ชั ชวา ล ” 

“เร ื ่ อ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ เร ื ่ อ ง ก า ร ค ้ า ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ั ้ น เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง พ ล เม ื อ ง ท ุ ก 
ค น ท ํ า ไม ่ ใช ่ ร ั ฐ บ า ล จ ะ ท ํ า เอ ง ร ั ฐ บ า ล จ ะ ต ้ อ ง ช่ ว ย ส ่ ง เส ร ิ ม ให ้ พ ล เม ื อ ง ฉลาด ร ู ้ ม า ก 
เห ็ น ม า ก ร ู ้ จ ั ก ค ิ ด ร ู ้ จ ั ก ท ํ า ก ั น ท ั ่ ว ห น ้ า แบ บ ญี ่ ป ุ ่ น แล ้ ว ค อ ย ส น ั บ ส น ุ น ให ้ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่ า ง 
ไม ่ ใ ไช่ ค อ ย อ อ ก ก ฎ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ อ อ ก ร ะ เบ ี ย บ ก ั ้ น ให ้ ย ุ ่ ง ย า ก ห ร ื อ ร ี ด ภา ษี (เป ็ น ต ้ น ว ่ า ขณะ น ี 
ค ํ า ส ั ่ ง ค ณะ ป ฏิ ว ั ต ิ ท ี ่ ห ้ า บ เอ ก ชน จ ั ด ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ห า ก ไม ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ญา ต จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง 
พ า ณิ ช ย ์ ก ็ ย ั ง เป ็ น ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ บ ั ง ค ั บ ใช ้ อ ย ู ่ ไม ่ ได ้ ย ก เล ิ ก ซึ ่ ง เท ่ า ก ั บ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ป ิ ด ก ิ ้ น 
เอ ก ชน ) เม ื ่ อ พ ล เม ื ่ อ ง ฉลาด ท ํ า ป ร ะ เท ศก ็ เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ได ้ แท ้ จ ริ ง น ั ้ น ท ุ ก ป ร ะ เท ศ 

ก ้ า ว ห น ้ า เพ ร า ะ พ ล เม ื อ ง เป ็ น ผู ้ ท ํ า ร ั ฐ บ า ล เป ็ น เพ ี ย ง ผู ้ ช่ ว ย เห ล ื อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ค ว ก 


* ผ ม ได ้ บ ท เร ี ย น จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น ด ั ง น ี ้ ม า 20 ก ว ่ า ป ี แล ้ ว ค ร ั บ ” 


อ ร ุ ณ แส ง 
ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ 
เป ็ น ใคร ? 


เร ื ่ อ ง ร า ว ชี ว ิ ต ขอ ง อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง 
ว ั ฒ น ะ น ั ้ น เล ่ า ก ั น ส า ม ว ั น ส า ม ค ื น ค ง 
ไม ่ จ บ ห ร ื อ ถ้า เข ี ย น เป ็ น ห น ั ง ส ื อ อ ย ่ า ง 
ล ะ เอ ี ย ด ท ุ ก แง ่ ท ุ ก ม ุ ม ก ็ ค ง จ ะ เป ็ น ห น ั ง ส ื อ 
เล ่ ม โต เส ี ่ ย ย ิ ่ ง ก ว ่ า น ว น ิ ย า ย เล ่ ม ใด ๆ ใน 
บ ร ร ณ พ ิ ภพ อ ย ่ า ง ไม ่ ต ้ อ ง ส ง ส ั ย 

เพ ร า ะ เพ ี ย ง แค ่ ต ํ า แห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ 
ท า ง ก า ร เม ื อ ง ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม 
อ ย ่ า ง เด ี ย ว ก ็ ด ู เห ม ื อ น ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ใช ้ ห น ้ า 


"ก ร ะ ด า ษ เ ก ิ น ก ว ่ า 3 ห น ้ า ก ร ะ ด า ษ แล ้ ว 


ก า ร ต อ บ ค ํ า ถา ม ว ่ า “อ ร ุ ณ แส ง 
ส ว ่ า ง ว ั ฒ ะ เป ็ น ใคร ” น ั ้ น จ ึ ง ไม ่ ใช ่ เร ื ่ อ ง 
จ ะ ต อ บ ก ั น ได ้ ง ่ า ย ๆ ด ้ ว ย ค ํ า จ ํ า ก ั ด ค ว า ม 
น ๆ 4 
ค ล ้ า ย ๆ ก ั บ ก า ร ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ก ล ่ า ว ถึ ง 
ค น ๆ ห น ึ ่ ง ซึ ง ส ว ม ห ม ว ก อ ย ู ่ บ น ห ้ ว 
ห ล า ย ๆ ห ม ว ก เป ็ น ห ม ว ก ท ี ่ น ่ า ส น ใจ 
พ อ ๆ ก ั น ท ุ ก ใบ เส ี ย อ ี ก ด ้ ว ย 
อ ย ่ า ง เช ่ น ต ํ า แห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ต ่ อ ไป น ี ้ 
ส ม า ชิ ก ส ภา เท ศ บ า ล เม ื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค ์ 
. ส ม า ชิ ก ส ภา จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ 
ส ม า ชิ ก ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร 
ส ม า ชิ ก พ ฤ ฒ ส ภา 
ก ร ร ม ก า ร เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ บ ร ิ โภ ค ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ก ร ร ม ก า ร เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ป ้ อ ง ก ั น อ ุ บ ั ต ิ ภั ย ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ก ร ร ม ก า ร เล ขา น ุ ก า ร ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
น โย บ า ย แล ะ แผ น จ ั ด ต ั ้ ง ชุ ม ชน ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ป ร ะ ธา น ค ณะ เย ี ย ม ข้ า ร า ช ก า ร แล ะ ชา ว บ ้ า น 
ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ท ี ป ร ึ ก ษา พ ร ร ค ชา ต ิ ไท ย 
ป ร ึ ก ษา ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี - พ ล ต ร ี 
ป ร ะ ม า ณ อ ด ิ เร ก ส า ร ใน ร ั ฐ บ า ล พ ล เอ ก เป ร ม 
ต ิ ณ ส ู ล า น น ท ์ 
ป ร ะ ธา น ค ณะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร น โย บ า ย แล ะ 
แผ น พ ั ฒ น า ก า ร ส ห ก ร ณ์ ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
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"สะ ภา พ ย ุ ก ท - A ๆ 4 เซ ศ ณ 
เก ษ ม ค ร ี พ ย ั ค ฆ ์ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ (ค น ย ก ม ื อ ไห ว ้ ) เม ื ่ อ ป ี 2506 ให ้ เก ี ย ร ต ิ 


ม า เป ็ น ป ร ะ ธา น เป ิ ด ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ ค ร ั ้ ง แร ก ขอ ง อ ร ุ ณ (ค น ขวา ส ุ ต ) ส ่ ว น เค ร ื ่ อ ง 


จ ั ก ร ท ี ่ ต ั ้ ง แส ด ง น ั ้ น ม า จ า ก ไต ้ ห ว ั น 


เค ร ื ่ อ ง ดํา น ว ณ ย ี ่ ห ้ อ “ฟา ซิ ท " ซึ ่ ง ส ม ั ย น ั ้ น ถื อ ว ่ า ม ี เ ท ค โน โล ย ี ส ู ง ม า ก ก ็ ถู ก น ํ า ม า ต ั ้ ง แส ด ง ให ้ ค น 


ไท ย ต ื ่ น เต ้ น ก ั น ท ั ้ ง เม ื อ ง ถ้า เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ เค ร ื ่ อ ง ค ํ า น ว ณ ส ม ั ย น ี ้ แล ้ ว ก ็ ค ง จ ะ ต ้ อ ง น ั บ ให ้ เป ็ น 
เค ร ื ่ อ ง ร ุ ่ น ค ุ ณ ป ู ่ ไป แล ้ ว 
ก ร ร ม ก า ร ห อ ก า ร ค ้ า ไท ย ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง แล ะ น า ย ก ก ิ ต ต ิ ม ศั ก ด ิ ์ ส ม า ค ม ธุ ร ก ิ จ 


อ ุ ป น า ย ก ส ม า ค ม ว า ย เอ ็ ม ซี เอ ก ร ุ ง เท พ ฯ 
น า ย ก ส ม า ค ม โร ค เบ า ห ว า น แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
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ที ่ ด ิ น 
ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง แล ะ อ ด ี ต น า ย ก ส ม า ค ม ฝึก ก า ร พ ู ต 


แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง แล ะ น า ย ก ส ม า ค ม ผู ้ บ ร ิ โภ ค แห ่ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง แล ะ น า ย ก ส ม า ค ม ส ่ ง เส ร ิ ม ส ว ั ส ด ิ ภา พ 
จ ร า จ ร 
อ ุ ป น า ย ก ส ม า ค ม พ ่ อ ค ้ า ไท ย 


แล ะ อ ี ก ม า ก น ี ้ ล ้ ว น แล ้ ว แต ่ เป ็ น 
ต ํ า แห น ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ท ื ่ อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ 
เค ย ผ่ า น ม า ท ั ้ ง ส ิ น , 

กี น ํ า จ ะ เป ็ น ส ั ่ ง ท ี ่ ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น 
ได ้ ว ่ า อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ น ั ้ น เป ็ น 
ค น ท ี ่ ไม ่ เค ย ห ย ุ ด น ิ ่ ง เล ย แม ้ ส ั ก น ้ อ ย น ิ ค 
ต ิ ้ ง แต ่ อ า ย ุ เพ ิ ่ ง จ ะ เพ ี ย ง 16 4 จ น 77 ð 
ใน บ ั จ จ ุ บ ั น 

อ ร ุ ณ เป ็ น ค น ป า ก น ้ า โพ น ค ร 
ส ว ร ร ค ์ เก ิ ด ใน ค ร อ บ ค ร ั ว ชา ว น า ผู ้ ม ี 
อ ั น จ ะ ก ิ น เม ื ่ อ ป ี 2453 | 

เร ี ย น ห น ั ง ส ื อ ชั ้ น ป ร ะ ถม ท ี ่ โร ง เร ี ย น 
แถว ๆ บ ้ า น เก ิ ด แล ้ ว ม า ต ่ อ ชั ้ น ม ั ธ ย ม 
ท ี ่ โร ง เร ี ย น บ ้ า น ส ม เด ็ จ เจ ้ า พ ร ะ ย า ใน 
ก ร ุ ง เท พ ฯ แล ะ ล า ด อ ก จ า ก โร ง เร ี ย น 
เม ื อ ก ํ า ลั ง เร ี ย น อ ย ู ่ ขึ้น ม ั ธ ย ม 6 ด ้ ว ย 
ส า เห ต ุ ท ี ่ เจ ้ า ต ั ว เล ่ า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ว ่ า 
“ผม ม ั น ม ี ค ว า ม ค ิ ด ไม ่ ค ่ อ ย เห ม ื อ น ค น 
dun...” 

, โด ย ท ี ่ “ค ว า ม ุ ค ิ ด ไม ่ ค ่ อ ย เห ม ื อ น 
ค น อ ื ่ น เข า ” ” น ี ้ ก ็ ผุ ด ขึ ้ น ม า ใน ใจ ต ั ้ ง แต ่ ค ร ั ้ ง 
ยั ง เร ี ย น อ ย ู ่ ชั ้ น ป ร ะ ถม แล ้ ว 


«เม ื ่ อ เล ็ ก ๆ บ ้ า น ผม อ ย ู ่ แพ ก ็ ต ้ อ ง 
น ั ง เร ื อ จ า ก แพ ม า ท ี ่ ต ล า ด จ า ก ต ล า ด ก ็ 
ต ้ อ ง เด ิ น ต ่ อ อ ี ก จ ึ ง จ ะ ถึ ง โร ง เร ี ย น shy 
ไก ล แล ะ ล ํ า บ า ก ม า ก เ ผ อ ิ ญ แ ม ่ ผม ค ้ า ขา ย 
จ น ร ู ้ จ ั ก ก ั บ ค น จ ี น เจ ้ า ขอ ง ร ้ า น ขา ย ขอ ง ชํา 
tuama แม ่ ก ็ เอ า ผม ม า ฝา ก ไว ้ ก ั บ ร ้ า น 
ค ุ น จ ี น ค น น ี ่ เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ไป โร ง เร ี ย น ส ะ ด ว ก 
ข่ น ผม อ ย ู ่ ก ั บ ร ้ า น ชํา น ี ้ 2 ป ี เห ็ น ว ิ ธี ก า ร 
ค ้ า ขา ย ขอ ง เข า ล ะ เอ ี ย ด ท ุ ก ซอ ก ท ุ ก ม ุ ม 
ก ็ ม า น ั ่ ง ค ิ ด ว ่ า เข า เป ็ น ค น จ ี น แท ้ ๆ ไม ่ ร ู ้ 
ห น ั ง ส ื อ ไท ย ด ้ ว ย ซํา แต ่ เข า ก ็ ร ว ย ได ้ 
เร ื ่ อ ง น ี ้ ก ็ ฝัง ใจ ม า เร ื ่ อ ย จ น เม ื ่ อ ม า เร ี ย น 
ท ี ่ บ ้ า น ส ม เด ็ จ ต อ น น ั ้ น ด ู เห ม ื อ น จ ะ อ า ย ุ 
13-14 แถว บ ้ า น ผม เข า ก ี ๋ ม ี ร ถ ร ั บ จ ้ า ง 
ไถ น า ป ั ด เท อ ม ผม ก ็ ไป ด ู เข า ท ํ า ง า น เข า 
ร ั บ จ ้ า ง ไถ ไร ่ ล ะ 4 บ า ท ก ็ ส น ใจ พ อ 
ก ล ั บ ม า ก ร ุ ง เท พ ฯ โร ง เร ี ย น เป ็ ด เท อ ม 


ผม อ ่ า น ป ร ะ ก า ศ ข า ย พ ว ก ร ถ แ ท ร ์ ก เต อ ร ์ 
ร ถ ไถ น า ท ี ่ ไห น ผม ก ็ จ ะ จ ด ห ม า ย ไป ขอ 
แค ต ต า ล ็ อ ค เข า ม า อ ่ า น ม า ด ุ พ อ เร ี ย น 
ม ั ธ ย ม 6 ผม ก ็ ต ั ด ส ิ น ใจ เด ็ ด ขา ด ไม ่ 
เอ า ว ะ อ อ ก ไป ท ํ า ม า ห า ก ิ น ด ี ก ว ่ า ” ozu 
เล ่ า ให ้ ฟั ง 

ก ็ ค ง เด า อ อ ก ก ร ะ ม ั ง ว ่ า อ ร ุ ณ อ อ ก 
จ า ก โร ง เร ี ย น ม า ท ํ า อ ะ ไร ? 


ใช ่ ไห ม ซี เก อ ร ์ ก ็ ต อ บ ว ่ า ใช ่ ซี ่ ซึ ่ ง ก ็ ต ้ อ ง 
ต อ บ อ ย ่ า ง น ั ้ น อ ย ู ่ แล ้ ว ผม ก ็ บ อ ก ว ่ า ท ี ่ 

บ ้ า น ม ี ร ถ ไ ถ น า อ ย ู ่ แล ้ ว ค ้ น ห น ึ ่ ง ได ้ ค่ า จ ้ า ง 
ไถ ไร ่ ล ะ 4 บ า ท เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ถ้า เอ า 
ร ถ ท ี ่ ห ้ า ง ขา ย อ ย ู ่ น ี ้ ไป ร ั บ จ ้ า ง ไถ ก ็ จ ะ ม ี 

ร า ย ได ้ ว ั น ล ะ ะ เท ่ า น ั ้ น ๆ ห ั ก ค ่ า โส ห ุ ้ ย แล ้ ว 
จ ะ เห ล ื อ เท ่ า น ี ้ ๆ ค ิ ด อ อ ก ม า เป ็ น ต ั ว เล ข 
เป ะ ๆ แล ้ ว ถา ม ซี เก อ ร ์ ว ่ า ใช ้ ไห ม เข า 


บ ร ิ เว ณ “ส ว น ว ั ฒ น า ” ท ี ่ บ า ง ป ู ชื ่ ง อ ร ุ ณ ซื้อ ไว ้ 100 ไร ่ ส ํ า ห ร ั บ ใช ้ เป ็ น ส ถา น ท ี ่ แส ต ง ส ิ น ค ้ า น า น า 


ชา ต ิ ภา พ น ี ้ ถ่ า ย เม ื ่ อ ป ี 2510 


เพ ิ ง จ ะ ซื ้ อ ท ี ่ ด ิ น ม า ได ้ ป ี เด ี ย ว 


ส ่ ว น ก ล ุ ่ ม ค น ท ี เด ิ น ต า ม ห ล ั ง 


อ ร ุ ณ เป ็ น ก ล ุ ่ ม ผู ้ สื ่ อ ข่ า ว ท ี ่ ได ้ ร ั บ เช ิ ญ เ ข้ า ชม ส ถา น ท ี ่ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง 


Raat NL , 
ฐ “ผม ต ิ ง ใจ แน ่ น อ น ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ห า 
ซ่ อ ร ถ แ ท ร ์ ก เต อ ร ์ ส ั ก ค ั น ม า ร ั บ จ ้ า ง ไถ น า 
จู ๊ ขอ เง ิ น แม ่ ม า ได ้ 2,000 ก ว ่ า บ า ท ส ม ั ย 
น ั ้ น ก ็ ม า ก โข อ ย ู ่ แต ่ แท ร ็ ก เต อ ร ์ ม ั น ค ั น 
az 4,600 บ า ท ก ็ ไม ่ ร ู ้ จ ะ ซื ้ อ อ ย ่ า ง ไร ” 

ด ู เห ม ื อ น ป ั ญ ห า น ี ่ แห ล ะ ท ี ่ เข า เร ิ ่ ม 
ฉา ย แว ว ค ว า ม เป ็ น พ ่ อ ค ้ า แล ะ พ ั ฒ น า ต ่ อ 
บ า เร ื ่ อ ย ๆ อ ย ่ า ง ไม ่ ห ย ุ ด น ิ ่ ง 

“ผม ก ็ ก ํ า เง ิ น 2,000 ก ว ่ า บ า ท ไป 
ที ่ ห ้ า ง ว ิ น เซ อ ร ์ แอ น ด ์ ใก ม อ เย ่ น ด ์ ขา ย ร ถ 
แล น ด ์ แท ร ี ก เต อ ร ์ ห ้ า ห ้ า ง น ี ชา ว บ ้ า น ชอบ 
เร ี ย ก ว ่ า ห ้ า ง 4 ต า ผม ไป ค ุ ย ก ั บ ฝรั่ง 
เย อ ร ม ั น ช้ อ ซี เก อ ร ์ เป ็ น ห ั ่ ว ห น ้ า แผ น ก 
ขา ย เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล ผม ก ็ ขอ แค ต ต า ล ็ อ ค 
เข า อ ่ า น ส ั ก พ ั ก แล ้ ว ผม ก ็ ถา ม เข า ว ่ า ร ถ 

y 4 ม 1 

ขอ ง ค ุ ณ ท ํ า ง า น ได ้ ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ไว ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง 


ก ็ บ อ ก ว ่ า ใช ่ ผม ก ็ เล ย พ ู ด ก ั บ เข า แบ บ 

ต ร ง ไป ต ร ง ม า ว ่ า ผม ม ี เง ิ ่ น อ ย ู ่ 2,000 ก ว ่ า 

บ า ท แต ่ ถ้า เข า ย อ ม ให ้ ผม เอ า เง ิ น จ ํ า น ว น 

น ี ้ ว า ง ด า ว น ์ แล ้ ว เอ า ร ถ อ อ ก ไป ภา ย ใน 

ป ี เด ี ย ว ผม ส า ม า ร ถ ผ ่ อ น ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ ได ้ 

ห ม ด . จ ะ ได ้ ไห ม ซี เก อ ร ์ ก ็ ย ิ ม บ อ ก ว ่ า 

เอ า อ ย ่ า ง น ี ก ็ แล ้ ว ก ั น เข า ต ั ด ส ิ น ใจ เอ ง 

ไม ่ ได ้ พ ร ุ ่ ง น ี ้ ให ้ ผม ไป ห า เข า ให ม ่ | เข า 

จ ะ พ า ไป ค ุ ่ ย ก ั บ น า ย ห ้ า ง ขอ ง เข า ร ุ ่ ง ขึ ้ น 

ผม ก ็ ไป ซี เก อ ร ์ ก ็ พ า ไป พ บ ก ั บ น า ย ห ้ า ง 

เข า ก ็ ค ุ ย ก ั น เป ็ น ภา ษา เย อ ร ม ั น พ ั ก ห น ึ ่ ง 
2 

น า ย ห ้ า ง ฟั ง ไป ก ็ ห ั น ม า อ ิ ้ ม ให ้ ผม เป ็ น 

ร ะ ย ะ แล ้ ว ผม ก ็ ได ้ ร ถ อ อ ก ม า ร ั บ จ ้ า ง ไถ 

น า ท ี ่ น ค ร ส ว ร ร ค ์ ...” อ ร ุ ณ เล ่ า ถึ ง ก ล เม ็ ด 

ขอ ง เข า ซึ ่ ง เข า เน ้ น น ั ก เน ้ น ห น า ว ่ า เป ็ น 

เร ื ่ อ ง ขอ ง “โช ค ” ด ้ ว ย 


ก ิ จ ก า ร ร ั บ จ ้ า ง ไถ น า ต อ น น ั ้ น ก ็ ท ํ า 
เอ า ห น ุ ่ ม น ้ อ ย ว ั ย 16 อ ย ่ า ง อ ร ุ ณ ร ํ า ร ว ย 
ม า ก ๆ แล ะ ก ็ ก ล า ย เป ็ น ค น ม ี ่ ห น ้ า ม ี ต า 
ขอ ง ป า ก น ํ า โพ เม ื ่ อ อ า ย ุ เพ ิ ่ ง จ ะ 20 เศ ษ ๆ 
เท ่ า น ั ้ น 
` . ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ก ็ ม า ต ิ ้ ง ร ้ า น ขา ย ป ื น 
ข่ น ท ี ่ อ ํ า เก อ เม ื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค ์ ร ้ า น น ี ่ ชื ่ อ 
ส ั ้ น ๆ ว ่ า “ora” ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น ร ้ า น ท ี ่ ได ้ 
ม า เพ ร า ะ “โช ค ” ช ่ ว ย อ ี ก เห ม ื อ น ก ั น 

ลดา ม ธร ร ม ด า ส ม ั ย น ั ้ น อ ํ า เภ อ ห น ึ ่ ง 


. เ ขา ให ้ ม ี ร ้ า น ป ื น ได ้ ไม ่ เก ิ น 2 ร ้ า น ท ี น ี ่ 


ท ี ่ ป า ก น ํ า โพ ม ี ร ้ า น ห น ึ ่ ง แล ้ ว ชื ่ อ อ ิ ๋ ว ซั ง 
แต ่ ไอ ้ อ ิ ว ชั ง อ ย า ก เป ิ ด อ ี ก ร ้ า น ห ู นึ ่ ง เข า ก ็ 
ไป ให ้ เพ ื ่ อ น ขอ อ น ุ ญา ต ต อ น น ั ้ น ห ล ว ง 
ป ร ะ ชา น ุ ศา ส ต ร ์ เป ็ น น า ย อ ํ า เก อ “ท ่ า น 
ผู ้ น ี ้ เป ็ น ค น ต ร ง ม า ก จ ิ ๋ ว ซั ง เอ า เง ิ น เอ า 
ท ้ อ ง ไป ให ้ ท ่ า น ก ็ โก ร ธ พ อ ด ี ท ่ า น ส น ิ ท 
ก ั บ ผม ว ั น ห น ึ ่ ง ท ่ า น ก ็ ถา ม ล อ ย 4) ว ่ า 
ค ุ ณ อ ร ุ ณ ค ั ้ ง ร ้ า น ขา ย ป ื น เถ อ ะ . ผม ก ึ ง ง 
ท ่ า น ก ี ่ พ า ขึ ่ น ไป อ ํ า เก อ ให ้ เส ม ี ย น เอ า ค ํ า 
ร ้ อ ง ม า ให ้ ผม เซ ็ น แล ้ ว ส ั ่ ง เส ม ี ย น ต ร า 
ให ้ ม า ส อ บ ป า ก ค ํ า ผม เร ื ่ อ ง จ ะ ขอ อ น ุ ญา ต 
ต ิ ้ ง ร ้ า น ขา ย ป ื น โด ย ท ่ า น ก ํ า ชั บ ว ่ า ส อ บ 
เส ร ็ จ ให ้ เอ า ม า ให ้ ท ่ า น ไม ่ ต ้ อ ง ก ร อ ก 
ว ั น ท ี ่ ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ผม ก ็ ล ื ม ไป ส น ิ ท จ น 
ห น ึ ่ ง ป ี ให ้ ห ล ั ง ท ่ า น ก ็ ม า บ อ ก ว ่ า ใบ 
อ น ุ ญา ต ต ั ้ ง ร ้ า น ป ื น ได ้ แล ้ ว น ะ ผม ง ง ไป 
ห ม ด ค ื อ เร ื ่ อ ง ขอ ง เร ื ่ อ ง ก ็ ค ื อ ท ่ า น แท ง 
ห น ั ง ส ื อ ขิ ่ น ไป จ ั ง ห ว ั ด ท ั ้ ง ค ํ า ขอ ขอ ง ผม 
แล ะ ขอ ง อ ิ ว ซั ง พ ร ้ อ ม ก ั น โด ย ม ี ค ว า ม เห ็ น 
ว ่ า ผู ้ ร ้ อ ง ห ล ั ก ฐา น ด ี ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ ด ี 
ส ม ค ว ร อ น ุ ญา ต เห ม ื อ น ก ั น ท ั ้ ง ส อ ง ร า ย 
ท า ง จ ั ง ห ว ั ด ก ็ ต ้ อ ง แท ง เร ื ่ อ ง ไป ก ร ะ ท ร ว ง 
ก ร ะ ท ร ว ง ก ็ ต ั ด ส ิ น อ น ุ ญา ต ให ้ ผม เพ ร า ะ 
ถื อ ว ่ า ย ื ่ น ค ํ า ร ้ อ ง ก ่ อ น ซึ่ ง ท ี ย่น ค ํ า ร ้ อ ง j 
ก ่ อ น ก ็ เพ ร า ะ น า ย อ ํ า เภ อ ท ่ า น ก ร อ ก ว ั น ท ี ่ 
ให ้ ก ่ อ น ค ํ า ขอ ขอ ง อ ิ ว ซั ง เส ร ็ จ ส ร ร พ ” 

น ี ่ ก ็ ค ง จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น “โช ค ” อ ย ่ า ง ไม ่ 
ต ้ อ ง ส ง ส ั ย 

ก า ร เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ร ้ า น ขา ย ป ื น น ั ้ น 
ก ็ เป ็ น ธร ร ม ด า ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ใก ล ้ ชิ ด ส น ิ ท ส น ม 
ก ั บ บ ร ร ด า ก ํ า น ั น ผู ้ ให ญ่ บ ้ า น ใน ฐา น ะ 
ผู ้ ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง พ า ล ู ก บ ้ า น ม า ซื ้ อ อ า ว ุ ธ ไว ้ 
ค ุ ้ ม ค ร อ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น 

แล ะ เ ผ อ ิ ญ อ ร ุ ณ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ร ้ า น 
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ขา ย ป ื น ท ี ่ ม ี ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ์ ด ี เย ี ่ ย ม อ ย ู ่ ด ้ ว ย 


ใน ไว ม ่ ช้ า ชื ่ อ เส ี ย ง ขอ ง อ ร ุ ณ ก ็ เ hu 
ที ่ ร ู ้ จ ั ก ก ั น ด ี ขอ ง ค น ป า ก น ํ า โพ ร ว ม ท ั ้ ง 
ต ่ า ง อ ํ อ ํ า เภ อ เช ่ น ก ั น 

เม ื ่ อ ป ี 2476 ขณะ อ า ย ุ 93 ป ี ก ็ 
เล ย ล อ ง เล ่ น ก า ร เม ื อ ง ร ะ ด ั บ ท ้ อ ง ถิ ่ น แล ะ 
ก ็ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก ต ิ ้ ง ให ้ เป ็ น ส ม า ชิ ก ส ภา 
เท ศ บ า ล เม ื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค ์ 

อ า ย ุ 27 ก ้ า ว ขึ ้ น ม า เล ่ น ก า ร เม ื อ ง 
ร ะ ด ั บ ชา ต ิ ด ้ ว ย ก า ร ส ม ั ค ร เข ้ า ร ั บ เล ื อ ก ต ิ ้ ง 
เป ็ น ส ม า ชิ ก ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร ก ็ ได ้ ร ั บ 
เล ื อ ก เข ้ า ม า เป ็ น ผู ้ แท น จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ 
ซึ ่ ง ม ี อ า ย ุ น ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ด ใน ส ภา ฯ ย ุ ค น ั ้ น 


อ ี ก 9 ปี ต ่ อ ม า ก ็ ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ 
ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ส ม า ชิ ก พ ฤ ฒ ส ภา 
ชม ั ย ร ั ฐา ศิ ห ค ว ง ขํา ร ุ นา ว า ส ว ั ส ด์ 


ส ่ ว น ท า ง ด ้ า น ธุ ร ก ิ จ น ั ้ น เข า ย ก 
ก ิ จ ก า ร ร ้ า น ป ื น ท ี ่ น ค ร ส ู ว ร ร ค ์ ให ้ น ้ อ ง ชา ย 
แล ้ ว ม า ต ิ ้ ง ร ้ า น ขา ย ป ื น ขึ ้ น ให ม ่ ท ี ่ ก ร ุ ง เท พ ฯ 
ชื ่ อ ร ้ า น แส ง อ ร ุ ณ ซึ ่ ง บ ร ร ด า น ั ก เล ง ป ื น 
ท ั ้ ง ห ล า ย ใน อ ด ี ด ร ู ้ จ ั ก ชื ่ อ เส ี ย ง ก ั น ต ี 


ส ่ ว น ท า ง ด ้ า น ก า ร เม ื อ ง น ั ้ น ก ็ ห ย ุ ด 
ไม ่ ได ้ อ ย ู ่ แล ้ ว 


เม ื ่ อ ป ี 2517 ขณะ ท ี ่ ก ล ุ ่ ม น ั ก ก า ร 
เม ื อ ง แห ่ ง “ซอ ย ร า ช ค ร ู ” ก ํ า ล ั ้ ง จ ะ ก ่ อ ต ึ ้ ง 
พ ร ร ค ชา ต ิ ไท ย ขึ ้ น ม า น ั ้ น พ ล ต ร ี ป ร ะ ม า ณ 
อ ด ิ เร ก ส า ร ผู ้ ด ํ า ร ง ด ํ า แห น ่ ง ห ั ว ห น ้ า 
พ ร ร ค ได ้ ท า บ ท า ม ให ้ อ ร ุ ณ แส ง ส ว ่ า ง 
ว ั ฒ น ะ ล ง ส ม ั ค ร ส . ส . ภ า ย ใต้ เ angu 
พ ร ร ค ชา ต ิ ไท ย ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ส ว ร ร ค ์ 


แต ่ อ ร ุ ณ ป ฏิ เส ธ 


“ค ุ ณ ป ร ะ ม า ณ ก ็ ส ่ ง ค น ม า ท า บ ท า ม 
ห ล า ย ค ร ั ้ ง ผม ก ็ เล ย บ อ ก ค ุ ณ ป ร ะ ม า ณ ว ่ า 
พ ร ร ค ชา ต ิ ไท ย น ั ้ น ต ั ว ค ุ ณ ป ร ะ ม า ณ ล ง 
ส ม ั ค ร ท ี ่ ส ร ะ บ ุ ร ี ค ุ ณ ชา ต ิ ชา ย ล ง ท ี ่ โค ร า ช 
ส ่ ว น ค ุ ณ ศ ิ ร ิ ส ิ ร ิ โย ธิ น ล ง ชล บ ุ ร ี แล ้ ว 
แบ บ น ี จ ะ เอ า ใคร ไว ้ เฝ้า บ ้ า น ส ํ า ห ร ั บ 
ผม แล ้ ว ผม ม ี ค ว า ม เห ็ น ว ่ า ค น เก ่ ง ๆ | 
เร า ต ้ อ ง เก ็ บ เอ า ไว ้ ข้ า ง ห ล ั ง ส ่ ว น พ ว ก ท ี ่ 
จ ะ ล ง ส ม ั ค ร ส . ส . ใ ห ้ เอ า พ ว ก ห น ุ ่ ม ๆ ท ี ่ 
ฝี ป า ก ด ี ๆ ค น เก ่ ง ค อ ย ป ้ อ น ค ว า ม ค ิ ด ให ้ 
ค น ห น ุ ่ ม ท ี ่ เป ็ น ก อ ง ห น ้ า ไม ่ ใช ่ เอ า ค น 
เก ่ ง ๆ | ไป ขึ ้ น เข ี ย ง ให ้ ค น เข า ส ั บ โข ก บ น 
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a a aai d, P ซั จ ะ ๆ yia a 
ม ุ ม ห น ึ ่ ง ขอ ง ง า น แส ด ง ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ญี ป ุ ่ น ซึ ่ ง อ ร ุ ณ เป ็ น ผู ้ ถ่ า ย ภา พ น ี ไว ้ เม ื อ ได ้ ม ี โอ ก า ส ไป เด ิ น ชม 
ม า ก ั บ ต า ต ั ว เอ ง ห ล า ย ค ร ั ง 


เว ท ี ห า เส ี ย ง เล ื อ ก ต ิ ้ ง ก ็ เล ย ต ก ล ง ว ่ า ผม 
จ ะ ไม ่ ล ง ส ม ั ค ร ส . ส . แต ่ ก ็ จ ะ ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา ” 

ค ร ั ้ น ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา พ ร ร ค 
ชา ต ิ ไท ย แล ้ ว 

ร ั ฐ บ า ล ท ุ ก ชุ ด ท ี ่ ม ี พ ร ร ค ชา ต ิ ไท ย 
เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น ร ั ฐ บ า ล ก ็ จ ะ ม ื อ ร ุ ณ แส ง 
ส ว ่ า ง ว ั ฒ น ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษา อ ย ู ่ 
ไม ่ เค ย ขา ด 

ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ร ั ฐ บ า ล ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช 
เม ื ่ อ ป ี 2518-2519 ห ร ื อ ร ั ฐ บ า ล เป ร ม 1 
แล ะ 2 เม ื อ ป ี 2523-2525 ซึ ่ ง พ ร ร ค 
ชา ต ิ ไท ย เข ้ า ร ่ ว ม จ ั ด ต ิ ้ ง ร ั ฐ บ า ล อ ย ู ่ ด ้ ว ย 
พ ร ร ค ห น ึ ่ ง 

แต ่ ม น ุ ษ ย ์ เร า น ั ้ น ก ็ ค ง จ ะ ไม ่ ใช ่ เห ล ็ ก 
ไห ล ม า จ า ก ไห น 

ไม ่ ก ี ่ ป ี ม า น ี ้ อ ร ุ ณ ถู ก ห า ม เข ้ า ห ้ อ ง 
ไอ ชี ย ู แล ะ ห ั ว ใจ ห ย ุ ด ท ํ า ง า น ม า แล ้ ว 2 
ค ร ั ้ ง ซ้ อ น ๆ แต ่ ก ็ ค ่ ง เป ็ น เพ ร า ะ “โช ค ” 
สั ่ ง ท ี ่ ค น อ ย ่ า ง อ ร ุ ณ ม ั ก จ ะ ได ้ ม า อ ย ่ า ง ไม ่ 
ค า ด ฝัน เป ็ น ป ร ะ จ ํ า อ ี ก น ั ้ น แห ล ะ อ ร ุ ณ 


จึง ย ั ง เป ็ น อ ร ุ ณ อ ย ู ่ ได ้ โด ย ไม ่ ด ่ ว น ล า โล ก 
ไป เส ี ย ก ่ อ น 


ห ล ั ง จ า ก พ ั ก อ ย ู ่ ไน ห ้ อ ง ไอ ซี ย ู จ น 
แพ ท ย ์ ถื อ ว ่ า พ ้ น ขี ด อ ั น ต ร า ย แล ้ ว อ อ ร ุ ณ 
ก ็ ก ล ั บ ม า พ ั ก ร ั ก ษา ต ั ว ท ี ่ บ ้ า น ม ี พ ย า บ า ล 
ด ู แล ใก ล ้ ชิ ด ต ล อ ด 24 ชั ่ ว โม ง 


ว ั น ห น ึ ่ ง เข า เป ็ น ล ม ล ั ม ล ง ใก ล ้ ๆ 
' โ ต ๊ ะ อ า ห า ร ซึ ่ ง ย ก (ไป ส ู ง ขา ขอ ง 
เข า ห ั ก ต ้ อ ง เข ้ า เ ฝ ื อ ก แล ะ ท ํ า ให ้ ก า ร เค ล ื ่ อ น 
ไห ว ขอ ง เข า จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง จ ํ า ก ั ด อ ย ู ่ เพ ี ย ง 
เน ื ้ อ ท ี ่ แค บ ๆ ใน ห ้ อ ง ท ํ า ง า น 


แต ่ ส ม อ ง ขอ ง เข า ย ั ง ส ม บ ู ร ณ์ ค ว า ม 
จ ํ า ย ั ง ค ี เย ี ่ ย ม แล ะ ก ํ า ล ั ง ใจ น ั ้ น ค ง ห า ค น 
เท ี ย บ ได ้ ย า ก ม า ก ๆ 

อ ร ุ ณ ย ั ง ม ี ค ว า ม ห ว ั ง ท ี ่ จ ะ ท ํ า ง า น 
อ ี ก ชิ ้ น ห น ึ ่ ง ให ้ ส ํ า เร ็ จ อ า จ จ ะ เป ็ น ชิ ้ น 
ส ุ ด ท ้ า ย ส ํ า ห ร ั บ เข า ก ็ ได ้ 


ม ั น เป ็ น ง า น ท ี ่ บุ ก เบ ิ ก ม า 20 ก ว ่ า 
ป ี แล ้ ว 


อ ร ุ ณ เร ี ย ก ม ั น ว ่ า “โค ร ง ก า ร จ ั ด 


ตั ้ ง บ ร ิ ษั ท ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า 
ชา ต ิ จ ํ า ก ั ด ” 


แค ร ื อ ง ถ่ า ย แอ ก ส า ร ค ณ ae 


เพ ร า ะ เร า ร ิ ด ี ว ่ า ห ั ว ใจ ขอ ง แค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย เอ ก ส า ร แอ ก จ า ก เค ร ื ่ อ ง แล ้ ว ท ี ย บ ร ิ ก า ร น ์ บ ว ่ า ขิ ่ ว ส ํ า ค ั ญ 


ย ู บ ิ ก ซ์ จ ึ ง เต ร ี ย ม ท ี ม ง า น ม า ก ก ว ่ า ใคร ท ํ า ง า น 
สั ม พ ั น ธ์ ต ่ อ เน ื ่ อ ง ก ั น ด ู แล เค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย เอ ก ส า ร ค ุ ณ 
ต ล อ ด ต เวลา 

ย ู - บ ิ ก ซ์ ส ั ม พ ั น ธ์ 

ร ว บ ร ว ม ป ร ะ ว ั ต ิ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เ 


ขอ ง ต ั ว เค ร ื ่ อ ง แ 
ว า ง แผ น ก า ร : 


Fs at WL 
ร ว ม ท ั ้ ง ส ่ ง ท ี ม ไป ต ร ว จ 


เช ็ ค เค ร ื ่ อ ง เป ็ น ป ร ะ จ ํ า 


บ ร ิ ค า ร ส ั ม พ ั น ธ์ 
เป ็ น ท ี ม ง า น ฉุกเฉิน 


เม ื ่ อ เค ร ื ่ อ ง เก ิ ด เห ต ุ 
ขั ด ข้ อ ง จ ะ เด ิ น ท า ง 
ท ั น ท ี ห ล ั ง ส ิ น เส ี ย ง | 


โท ร ศั พ ท ์ 

ด ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข 
อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 

ด ้ ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ | 
ท ี ่ ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม 
ม า แล ้ ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี 


ล ู ก ค ้ า ส ั ม พ ั น ธ์ 
เป ็ น ท ี ม ง า น ท ี ่ ค อ ย ต ิ ด ต ่ อ ใก ล ้ ซิ ต 
ไต ่ ถา ม ป ั ญ ห า ให ้ ค ํ า 

แน ะ น ํ า เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ํ า ร ุ ง 

ร ั ก ษา เค ร ื ่ อ ง ต ล อ ด เว ล ่ า 


ไม ่ ว ่ า ก ร ณี ใด ๆ 

Ss cig อ 

ด ้ ว ย ท ี ม บ ร ิ ก า ร ท ี ่ พ ร ้ อ ม เช ่ น น ี ้ 

ค ุ ณ ส บ า ย ใจ ได ้ ว ่ า ย ู - บ ิ ก ซ์ ท ุ ก เค ร ื ่ อ ง 


ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด เห ม ื อ น เร ิ ่ ม แร ก 
ต ล อ ด ก า ร ใช ้ ง า น 


U-BIX FAST RESPONSE 
ป ร ะ ก ั น ค ว า ม ม ั ้ น ใจ 
ใน ค ว า ม ร ว ต เร ็ ว ขอ ง ก า ร บ ร ิ ก า ร 


U-BIX 180 Z, U-BIX 500 Z 
า ซ์ ม ี เค ร ี ยง ถ่ า ย เอ ก ส า ร ต ั ้ ง แต ่ ขน า ด เล ็ ก ถึ ง ขน า ด ให ญ่ 
ล้ า ห รั บ ธุ ร ก ิ จ ท ุ ก ป ร : 


บ ร ิ ก า ร ด า ธิ 


ป ร ิ ษั ท อ ิ น เต อ ร ์ ฟา ร ์ อ ี ส ท ์ ว ิ ศว ก า ร จ ๋ เก ั ด 
inns ส น น เพชร บ ุ รี ตั ด ให ม ่ ก รุ ง เท พ ร 


ว ิ ท ย า ก า ร ล ์ า หน้า จ า ค ถี บ ผู ่ ข่ า ขา ณ 


ร ส น ิ ย ม ค ื อ ส ิ ง ท ี ่ ค ุ ณ เ ร ิ ม 
6 “a A a ow 
2 เอ ส . แ ฟ ร ์ บ ิ ส ซิ เน ส ค ั ล เล อ ร ์ 

ค ื อ เช ิ ต ท ี ่ ค ุ ณ เล ื อ ก ง 
| “บ ิ ส ซิ เน ส ค ั ล เล อ ร ์ ” 
เช ิ ต ค อ ล เล ค ชั ้ น ให ม ่ จ า ก เอ ส . แ ฟ ร ์ 
ท ั น ส ม ั ย ด ้ ว ย ส ี ส ั น 
อ ่ อ น ห ว า น แล ะ น ุ ่ ม น ว ล ก ว ่ า 10 ส ี 
ส ํ า ห ร ั บ ส ุ ภา พ บ ุ ร ุ ษ น ั ก ธุ ร ก ิ จ 
ผู ้ ม ี ร ส น ิ ย ม อ ั น ส ุ น ท ร ี ย ์ 


PT 


เอ ส . แ ฟรี ่ 
a 4 4 
ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ุ น ท ร ี ย ภา พ 
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